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Egészségligyi menedzser mesterképzési szak

Targy neve: Menedzseri készségek és eszkdzok

Oktatok neve, beosztasa: Dr. Szocska Miklds

Tantargyfélév: Meghirdetés Az ismeretek Tantargy Félévi Kreditérték:
3./6szi gyakorisaga: ellendrzésének besorolasa: tandraszam: 6
évente tipusa: kotelez6 48
kollokvium

Tanorak szama az oktatas jellege szerinti bontasban
El6adasok tandrdinak szama: 8
Szeminariumok vagy gyakorlatok tandrainak szama: 40

Tantargy felvételének el6kévetelménye:
A menedzsment alapjai (EMK6MO011_1M),
Szervezeti magatartas (EMK6MO051_1M),

Tovabbi képzések, amelyekben a targy kételez6 vagy kotelez6en valaszthato (félévszam): -

Tantargy célja és feladata a képzés céljanak megvaldsitasaban:

A kurzust eredményesen elvégzd résztvevbk képesek lesznek szembenézni az adaptdcids kihivasokkal, hitelesen
részt venni a szervezeti életben és a rendelkezésre all6 menedzseri eszkdzoket helyén-valdan, a szervezeti
eredményesség és hatékonysag kritériumainak megfelel6en hasznalni.

A részletes célok leirasandl kell megemliteniink, hogy a készségek fejlesztése, a személyes beallitottsag
megvaltoztatdsa elkotelezettséget feltételezd, hihetetlendl energia-, és idGigényes vallalkozas. Szamos esetben
csak arra lesz mad, hogy néhany uj modell alapjaival megismerkedjenek a résztvevdk, de ezeket alkalmazni csak
a kurzuson kivil, a vald életben lehet majd. Mas esetekben a kurzus nem lesz t6bb laboratériumi gyakorlatnal,
és az itt megszerzett felismeréseket, tapasztalatokat hosszu gyakorlassal lehet csak készség szintre emelni, vagy
komoly erdkifejtést igényl6 céltudatos munkdval lehet majd a szervezeti életbe bevezetni.

Az oktatdsmoddszertanban kiemelt szerepet jatszanak a foglalkozds formai keretei, pl. a személyes torténetek
bemutatdasa és megvitatdsa (egyéni esettanulmanyok), a felmerilt témak folyamatos kovetése stb. A
maodszertanbdl kdvetkezik az is, hogy a foglalkozasokon egymastdl is, egymas erényeibdl és gyengeségeibdl is
tanulni fognak a résztvevék, tehat az oktatdsi élmény a mdasokkal valé egylitt-m(ikédéstél, de a jelenlét és
hatarid6k kolcsonos tiszteletben tartasatol is fugg.

Tantargy tematikajanak (tananyag) leirasa:
A félév sordn Osszesen hat foglalkozdson dolgozzuk fel a tantargy anyagat, minden oktaténapon sorsolassal
vélasztjuk ki az aznap megbeszélend§ eseteket. Az esetek, szakmai értelemben tobb kategdridba sorolhatdak, a
vezetGi dilemmak szerint egyéni, csoport (csoportdinamika) illetve szervezeti szint( esetek, a feldolgozas ehhez
illeszked6 szakmai keretek kézott zajlik majd.
Legfontosabb témakorok:
1. vezetdiidentitds, hitelesség
vezetGi dontések, felelGsségvallalas
hatalom nélkili vezetés
munkatarsakkal kapcsolatos nehéz helyzetek kezelése
személykozi konfliktusok
szervezeti kommunikacid, szakmak kozti egyuttm(ikodés
érdekek menedzsmentje, hatalmi viszonyok kezelése, szervezeti politika
szervezeti valtoztatasok kezdeményezése, vezetése, megvaldsitasa
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