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Egészségiigyi menedzser szak

Targy neve: Egészségligyi szervezetek vezetése

Oktatok neve, beosztasa: Dr. Pasztélyi Zsolt, Dr. Imre L3aszlo,

Tantargyfélév: Meghirdetés Az ismeretek Tantargy Félévi tanoraszam: Kreditérték:
4./tavaszi gyakorisaga: ellenérzésének besorolasa: 40 3
évente tipusa: kotelezd
gyakorlati jegy

Tanorak szama az oktatas jellege szerinti bontasban
El6adasok tandrdinak szama: 16
Szeminariumok vagy gyakorlatok tandrainak szama: 24

Tantargy felvételének el6kovetelménye:

Egészségligy finanszirozas és rendszerfejlesztés EMK6M121_1M,
Menedzseri készségek és eszk6zok EMK6MO81_1M,

Emberi er6forras menedzsment, munkajog EMK6MO071_1M,

Tovabbi képzések, amelyekben a targy kotelezé vagy kotelez6en valaszthato (félévszam): -

Tantargy célja és feladata a képzés céljanak megvaldsitasaban:

A kurzus célja, hogy egyrészt segitséget nyujtson a hallgatéknak a szervezeti menedzsmenttel kapcsolatos
ismeretek felelevenitéséhez, kiemelve a kordbbi szemeszterek tananyagabdl a stratégiai és operativ
menedzsment szempontjabdl legfontosabb témakat. Ezeket az aktudlis egészségpolitikai stratégiakhoz, azok
operativ atalakitasi |épéseihez illesztve vizsgaljuk. Masrészt célunk, hogy gyakorlati példakkal szolgaljunk a
hallgatoknak a szervezetek értékeléséhez, vizsgalatdhoz, illetve a menedzsmenttel kapcsolatos ismeretek
szintéziséhez, a gyakorlatias szemlélet elsajatitasahoz.

A kurzus sordn példainkban a lehetséges egészségligyi szervezeti formak kozil a legbonyolultabbra, az aktiv,
fekvGbeteg-ellatasra épil6 korhazi struktardra fokuszalunk, mert segitségével bemutathaték mindazon fontos
menedzsment-szempontok és tevékenységek, amelyek késébb mads, egyszerlbb szervezeti felépitésl
egészségligyi szervezeti formakra adaptalhatok.

Az elméleti felkészitésen tul a kurzus esszencidjat jelentik a vezetdi interjuk, amelyek soran a hallgatdk kidolgozott
modszertan segitségével kdzelrél megismerhetik és értékelhetik a vezet6i munkat intézményi kontextusban. Az
egészségligyi intézmények heterogenitasat bemutatandé az interjukban megtaldlhaté centrumkérhaz, févarosi
és varosi korhaz, lakossagkozeli kistérségi ellatd kdzpont. Ezek példain keresztiil gyakorlati oldalrél mutatjuk be
a stratégiaalkotds eltéré szempontjait, az ahhoz kapcsolédd legfontosabb menedzsment-kihivasokat, s6t
bemutatjuk a profitorientalt, differenciald stratégiat felvonultaté magdnintézmény stratégiaalkotdsat is.
Osszefoglalva: a kurzusban kiemelt szerep jut a stratégiai gondolkodasnak, stratégiaalkotasnak, az lizemgazdasagi
megkozelitésnek, a finanszirozas kozvetitette 6szténzék bemutatdsanak, leképezésének az operativ tevékenység
szintjére, a kompetitiv pozicionalds szempontjainak. A kurzus soran keressiik azokat a készségeket és
menedzsmenti eszkézoket, amelyek a mai magyar viszonyok kézott eredményessé tehetik a vezetSket.

Tantargy tematikajanak (tananyag) leirasa:
A tantargy az alabbi f6 témakoéroket foglalja magdba:

1. A stratégiaalkotds és a stratégiai menedzsment szektorfiiggetlen alapelvei, szempontjaik azonositasa
az egészségigyi intézmények miikodési kbrnyezetében.

2. Az egészségligyi menedzser, mint vezet§ értékvalasztdsa: miikodésének megfelelési pontjai. Mitél lesz
sikeres egy intézményvezetGi stratégia, egy egészségligyi vezet§?

3. Astratégiaalkotast befolydsold jogszabalyi kornyezet, a miikodés korlatozé tényezdi, lehetdségei. A
szervezeti teljesitmény optimalizalasa az aktualis finanszirozasi 6szténz6k szabta kereteken beliil,
annak ,leforditasa” napi operativ teenddkre.

4. Intézmények stratégiai menedzsmentje az egészségpolitikai elvarasok tiikrében: stratégiaalkotas és
annak megvaldsitasa, kontrollja.
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Gazdalkodasi eszkoztar: belsd atalakitasi, koltségesokkentési lehet&ségek, az outsourcing
alkalmazdasanak lehet&ségei és korlatai.

VezetGi eszk6zok alkalmazasa a gyakorlatban: kontrolling, vezet6i tanacsadas, PR és kommunikacio,
illetve marketing. Az izemgazdasagi szemlélet érvényesitése a napi gyakorlatban. Az egészségugyi
szervezet ,gazdasagi-pénziigyi egészségének” megitélése. A szervezeti dontéstdmogaté funkciok és
haszndlatuk. Lehet8ségek az intézményi portfélié alakitasaban.

Management by objectives lehetGségei az egészségligyben: a visszacsatolas jelentGsége. VezetGi
eszkozok.

Intézményi stratégia és operativ vezetsi tevékenység értékelése vezetdi interjukon keresztiil
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