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Egészségligyi menedzser mesterképzési szak

Targy neve: A menedzsment alapjai

Oktatdk neve, beosztasa: dr. Antal Zsuzsanna, mesteroktatd

Tantargyfélév: Meghirdetés Az ismeretek Tantargy Félévi Kreditérték:
1./8szi gyakorisaga: ellendrzésének besorolasa: tandraszam: 7
évente tipusa: kotelez6 44
kollokvium

Tanorak szama az oktatas jellege szerinti bontasban
El6adasok tandrdinak szama: 12
Szeminariumok vagy gyakorlatok tandrainak szama: 32

Tantargy felvételének el6kévetelménye: -

Tovabbi képzések, amelyekben a targy kotelezé vagy kotelez6en valaszthato (félévszam): -

Tantargy célja és feladata a képzés céljanak megvaldsitasaban:

Az alapozd tantdrgy célja, hogy a vezetési funkcidk 6sszefliggé rendszerén keresztiil bemutassa, hogy a
szervezetek vezetGinek milyen feladataik vannak (1) a célkitlizés és stratégiaalkotds, (2) a szervezés, (3) a
személyes vezetés és (4) a kontroll funkcidkat tekintve. E vezet6i feladatokat a kontingencia-elmélet
rendszerszemléletl értelmezési keretében azonositjuk, vagyis az egészségligyi alaptevékenységet végz6
szervezetek vezetésével kapcsolatos kihivasokat tagabb és szlikebb kornyezetiikkel vald koélcsonhatasban
értelmezzik. A szervezetek iranyitasaval kapcsolatos teenddket, f6bb 6sszefliggéseket és modelleket pedig mind
a rendszerek kialakitdsa és m(ikodtetése, mind pedig az emberek vezetése tekintetében értelmezzik.

Tantargy tematikajanak (tananyag) leirasa:
A tantargy az alabbi f6 témakoéroket foglalja magaba:
1. Aszervezetek vezetésének értelmezési keretei:
1.1. Kontingenciaelmélet, a szervezetek kialakitasat és miikodtetését befolyasold tényez6k
1.2. Vezetési funkcidk
2. Célkitlizés és stratégiaalkotas
2.1. Astratégia szerepe a szervezetek vezetésében
2.2. A célkitlizési, a stratégiaalkotdsi folyamat szintjei
2.3. Stratégiaalkotasi megkozelitések (top down, bottom up, ellenaramu)
2.4. A stratégia implementdldsanak eszkdzei: programok, projektek, akcidk
3. Szervezés
3.1. Aszervezés funkcidja a stratégia megvaldsitasaban
3.2. Szervezettervezés: szervezeti modellek (egyszerd, funkcionalis, divizionalis, matrix) és intézmény-,
vallalatcsoportok
3.3. Folyamatszervezés: optimalizalas (CPI) és Ujratervezés (BPR)
3.4. Munkaszervezés: munkakorok kialakitdsa
4. Személyes vezetés
4.1. A személyes vezetés szerepe a stratégia megvaldsitasaban
4.2. A motivacié tartalom és folyamatelméletei
4.3. Vezetési stilusok
4.4. VezetGi szerepek
4.5. Szervezeti kommunikacio
4.6. Csoportok kialakitasa és m(ikbdtetése
5. Kontroll
5.1. A vezetGi kontroll szerepe a stratégia megvaldsitasaban
5.2. Kontrolltipusok: birokratikus, piaci, magatartas kontroll
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5.3. Kontrollfolyamat
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