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Tantargy neve: Menedzseri készségek és eszk6zok (3) Kreditértéke: 6
A tantargy besorolasa: kotelezd
El6tanulmanyi feltételek: A menedzsment alapjai,

Szervezeti magatartas

Tantargy-leiras:

A kurzus els6dleges célja praktikus, a mindennapi vezet6i munkaban jél haszndlhaté menedzseri
készségek atadasa a résztvevlk részére. Vezet6i készségeket fejleszt rendhagyd médon, mert nem
elégszik meg ,felszini” készségek fejlesztésével, hanem a mogottiik rejlé meggy6z6dés és személyes
vezetGi filozéfia szintjérél kiindulva foglalkozik a problémakkal. Rendhagyd a megkozelités is, amely
szamos elméleti és gyakorlati ismeretet 6tvoz. Kiilon figyelmet érdemel, hogy szamos szerz6tél és vezetd
oktatétol eltéren, akik a vezetést és a menedzsmentet elkllénilten targyaljak (mondjuk pl. W. Bennis,
1989.; vagy J. Rost 0Osszefoglalé munkdja, 1991.) a kurzus az egységes elemzést lehetévé tevd
»funkciondlis vezetés” szerinti megkozelitést alkalmazza (R. Hackman, 1986.; E. Schein, 1988). Végiil, de
nem utolsésorban, rendhagyd a kurzus médszertana, felépitése.

A készségek fejlesztése, a személyes beadllitottsdag megvaltoztatdsa elkotelezettséget feltételezd,
hihetetlenil energia-, és idGigényes vallalkozds. Szamos esetben csak arra lesz mdéd, hogy néhany Uj
modell alapjaival megismerkedjenek a résztvevdk, de ezeket kiprébalni, alkalmazni csak a kurzuson kiviil,
a vald életben lehet majd. Mas esetekben a kurzus nem lesz tébb laboratériumi gyakorlatnal, és az itt
megszerzett felismeréseket, tapasztalatokat hosszu gyakorlassal lehet csak készség szintre emelni, vagy
komoly erékifejtést igényl6 céltudatos munkdval lehet majd a szervezeti életbe bevezetni. A kurzus
azonban igyekszik segiteni az eligazoddst ebben a nehéz, mondhatni sziszifuszi kiizdelemben.
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