Ellendrzési Igazgatosag
Belsd ellendrzési kézikonyv 26. szamu iratminta
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Interju kérdéiv a vezetés elvarasainak megismerésére

Informacidgyiijtés a 20xx. évi ellenérzési tervet megalapozé kockazatelemzéshez

Kérem, segitse a belsé ellendrzés munkdjat az alabbi kérdoiv kitoltésével! A kitoltést
megeldzden kérem, olvassa el az alabbi informaciokat!

Kockdzamak min6siil minden olyan esemény, tevékenység vagy tevékenység elmulasztasa, ami
gatolja, hogy egy szervezet elérje céljait. Kockazati tényezo-csoportok lehetnek pl. mikddési,
ellendrzési, szabalyozasi, pénziigyi, szervezeti, kdrnyezeti, emberi er6forras, informatikai stb.
kockazati tényezok.
Az alabbi kérdések megvalaszolasa segit a jelentds kockazatok azonositasaban:
=  Melyek azok a tényezok, amelyeknek jol kell miikddniiik ahhoz, hogy a folyamat a
c¢loknak megfelelden funkcionaljon?
= A folyamaton beliil milyen hiba, gyengeség akadalyozhatja a célok teljesitését?
» Tartalmaz-e a folyamat eredendden olyan feltételt, amely pénziigyi vagy egyéb
veszteséget eredményezhet?

A kockazat, mint pozitivum

A kockazat, mint fogalom dltalaban negativ kategoriaként jelenik meg azonban a kockazat nem
csak negativ, hanem pozitiv is lehet (felfoghato a bekovetkezo események varhato érték koriili
szordsaként is). Igy a kockdzat fogalmat vigy is meghatdrozhatjuk, hogy mindazon események
osszessege, amelyek bekovetkezési lehetdsége hatdssal van egy szervezet céljai elérésére.

A kontrollkérnyezet adja meg egy szervezet felsd szintli, az egész szervezetre kihatd
,,hozzaallasat”, a vezetok és alkalmazottak belsé kontrollokhoz val6 viszonyat.
A kontrollkdrnyezet magaban foglalja:

= az integritast,

= az etikai értékeket,

= az érintettek szakmai kompetencidjat,

= aszervezet vezetésének filozofiajat €s stilusat,

= afeleldsségi korok kijelolésének, a beszamoltatasnak valamint teljesitményértékelésnek

a modszereit,

= tovabba a szervezet iranyitasi tevékenységének mindségét.
A kontroll kérnyezet az alapja a belsé kontrollok 0sszes tobbi elemének, amely biztositja a
fegyelmet €s a rendet a szervezetben.

Tandacsadoi tevékenység:
A bels6 ellendrzéssel szembeni elvarasok atalakulasaval teret kap a belsé ellendr tanacsadoi
tevékenysége, melynek elényei az alabbiak:
* abelso ellendrzés kelld atlatassal bir a szervezet egészén, folyamatain,
* meg tudja drizni a kiviilallosagat azaltal, hogy nem vesz részt ezekben a folyamatokban,
= ugyanakkor a szervezet részét képezi, és mint ilyen nagyon fontos helyi ismeretekkel
rendelkezik.
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1. Melyek a 20xx. év legfobb célkitiizései az On szervezete/szervezeti egysége szamara?

2. Az On véleménye szerint melyek a kritikus folyamatok, tényezok, koriilmények a
hosszi- és rovidtava célkitiizések eléréséhez?

3. Mitlat a legnagyobb kockazatnak az On szervezete/szervezeti egysége vonatkozasaban?
Az azonositott kockazatot kezeli-e a szervezet/szervezeti egység, illetve amennyiben
nem, arra vonatkozoan milyen lehetéséget 1at?

4. Tortént-e olyan valtozds az On  szervezetének/szervezeti  egységének
kontrollkornyezetében, amely kiilonos figyelmet igényel a kovetkez6 években/évben?

5. Megitélése szerint mire iranyuljon a kovetkezo idészakban (hosszi- és rovidtavon) a
belsé ellenérzés figyelme?

6. Igénybe kivanja-e venni a belsé ellendrzés tanacsado tevékenységét? Ha igen, milyen
témakorben?

Budapest, Szoveg beirasdhoz kattintson vagy koppintson ide.

Szervezeti egység vezetdje
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