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Tantargy célja, feladata:

A tantargy célja a hallgaték megismertetése a projektmenedzsment (PM) mddszereivel és segédeszkozeivel,
kiemelten figyelve az egészségligyi és informatikai projektek sajatossagaira. Mivel az egészségligyi projektek
tobbségének meghatarozd része szoftver fejlesztése, karbantartasa és tovabbfejlesztése, tovabba
informatikai szolgaltatasok nyujtasa, fontos, hogy a hallgatok megismerjék a szoftverrendszerek tervezési,
fejlesztési és lizemeltetési folyamatat, valamint a menedzserek szamadra is elengedhetetlen leirasmdodok és
modellek alapelemeit (pl. a kovetelményspecifikacid leirasanak madjat és a rendszertervek lehetséges
megjelenési formadit). A tantdrgyban szo lesz informatikai beszerzések és beruhdzasok kérdéseirdl, palyazatok
és tenderek készitésérdl, valamint min&séglgyi kérdésekrdl is.

Szakmai kompetencidk és kompetencia-elemek:

- Munkahelyi vagy projektszervezetben is ellatja a vonatkozé rendszerfejlesztési mddszertannak
megfelel6 feladatokat, feladatait jo6 min&ségben, hataridére, egylttmlkddben végzi.

- Ismeri az agilis projekmenedzsment elemeit, hatékonyan alkalmazni tudja Sket.

- Ahallgatok az el6adasokon egészségligyi informdacids rendszerek fejlesztésével kapcsolatos
esettanulmanyokat ismernek meg, a laborgyakorlatokon pedig — szamitégépes tamogatassal-egy
konkrét projektet visznek végig. A hallgatdkkal egyitt megvizsgaljuk, hogyan kell menedzselni egy
olyan projektet, amelynek célja egy mar meglévé egészségligyi informacids rendszer kiegészitése
egy Uj funkcidval az érdekelt felek kovetelményei alapjan, és melyek azok a feladatok, amelyek egy
ilyen mdédositasbdl kbvetkeznek (a konfiguracié aktualizalasa minden felhasznalénal, az attérés




pillanatanak megvalasztasa a régi rendszerrdl az Ujra, az attérés kockazatai, a régi rendszer
visszaallitdsanak lehet6sége adatvesztés nélkil stb.).

A tantargy részletes tematikaja:

Hét | Téma
A projekt fogalma, elemei. Egészségligyi és informatikai projektek sajatossagai.

LA szoftverfejlesztési projektek életciklus modelljei.
A projekt kdrnyezete, eréforrasai, érdekelt felei.

2. | A ,megfelel6 minGség” meghatarozasa.
Gyakorlat: egy haziorvosi informatikai rendszer min&ségi attribitumainak meghatarozasa.
MindGségligyi szabvanyok az egészségligyben és az informatikaban. Egészségiigyi

3. | informatikaban alkalmazott min&ségligyi szabvanyok.
Irdnyitasi és miszaki folyamatok a projektben. Projektmenedzsment mddszertanok (PRINCE,

4 | Rrup..)
Agilis projektiranyitasi elemek. A SCRUM elemei.

5. Gyakorlat: agilis projekt trevezés.
Projekt tervezés. Feladatlebontasi struktura, szervezetlebontasi struktura, litemterv, idGzités,

6. | feladatok kapcsolatai. Kritikus Ut kiszamoldsa. Eréforrasok tervezése,eréforras kiegyenlités.
Koltségtervezés.
Projektek kovetése, vezérlése. Dokumentalas. Megvaldsult érték szamitdsa.

7. Gyakorlat: projekt tervezés a gyakorlatban MSProject eszkozzel.
Projektkovetés a gyakorlatban: az MSProject alkalmazasa a projekt tervezésben és

8. | kovetésben.
Hazi feladat kiadasa.

5 Kockazatkezelés a projektben.

0 Az emberi tényezd a projektben. Szervezeti formak. Oszténzési elméletek.
Szerepkoérok a projektben, vezetési stilusok. Kommunikacié a projektben. Emberi szervezetek

11. érettsége, People CMMI, emberi gondolkodasi mintak.
Gyakorlat: Team-szerepek a projektben (Belbin szerint).
Az informatikai projektek specifikus tevékenységei. Kévetelmények meghatarozasa, tervezés,

12. 1 ksdolas.
Hazi feladat beadasa.

13 Tamogatd folyamatok az informatikai projektekben. Konfiguracidkezelés.
Tesztelés az informatikai projektekben.

14. Osszefoglalas.
Hazi feladatok megbeszélése, értékelése, kérdések és valaszok.

Tantargy tematikajat kidolgozta:

SOGORNE DR. BALLA KATALIN, egyetemi docens, PhD., BME - Irdnytastechnika és Informatika Tanszék

Kévetelmények:

A szorgalmi id6szakban:
Aktiv részvétel a gyakorlatokon. A gyakorlatok eredményének bemutatdsa a gyakorlat végén.

A bemutatott gyakorlatokra kilon pontszamot nem adunk; a gyakorlat eredménye: ,teljesitett” / ,nem
teljesitett”.

A gyakorlatok 75%-at kotelezéen teljesiteni kell (részvételhez kotott!).

Hazi feladat megoldasa (szamitdgéppel), hataridére torténé beadasa. A hazi feladatot a szokasos mddon, 1-
t6l 5-ig osztalyozzuk.

A vizsgaidGszakban:




A vizsgaid@szakban irasbeli vizsgat tartunk.
A vizsgajegybe a hazi feladat 40%-ban beszamit.
Az érdemjegy kialakitasanak madja :

A vizsgan elérhet6 pontszamok alapjan szamoljuk az érdemjegyet:
85%-100%: jeles
70%-84%:  jo
55%-69%:  koOzepes
40%-54%:  elégséges
0-39%: elégtelen
Az alairas feltétele:

A gyakorlatok legalabb 75%-nak teljesitése és a hazi feladat id6re torténé megoldasa; legalabb elégséges
osztalyzat elérése.

A félévkozi ellen6rzések (beszamolok, zarthelyi dolgozatok) szama, témakore és id6pontja, potlasuk és
javitasuk lehetGségei:

A gyakorlatokon a részvétel kotelezd. Esetenként személyenként, mdaskor kis csoportokban kerlnek
elvégzésre és bemutatasra. A bemutatott gyakorlatokra kiilén pontszamot nem adunk; a gyakorlat
eredménye: ,teljesitett” / ,nem teljesitett”.

A gyakorlatok 75%-at kotelez&en teljesiteni kell (részvételhez kotott!).

Hazi feladat megoldasa (szamitdgéppel) kotelez6 a félév 8. hetéig, hataridére torténé beadasa. A hazi
feladatot a szokdsos médon, 1-t6l 5-ig osztalyozzuk.

Az esetleges vizsga tipusa és vizsgakovetelmények (tételsor, teszt-pool)
A vizsgaid@szakban irasbeli vizsgat tartunk.
A vizsgajegybe a hazi feladat 40%-ban beszamit.

A vizsgan teszt kérdések és rovid, kifejtést igényld kérdések szerepelnek.

A foglalkozasokon valo részvétel kovetelményei és a tavolmaradas pétlasanak lehetésége, az igazolas
modja a foglalkozasokrél valé tavollét esetén

Az eladasokon valé részvételt a TVSZ szabdlyozza. A félév soran maximum 3 hidnyzas elfogadott.
A gyakorlatokon 75%-4n a részvétel kotelezd.
A gyakorlatok pétlasara nincs lehetdség.

A hazi feladat pétlasa a 10. oktatasi hétig, az oktatd elGzetes engedélyével torténhet.

Az irott tananyag, ajanlott irodalom, a felhasznalhaté fontosabb technikai és egyéb segédeszkoz

e Orai jegyzet, elektronikus eladasanyagok- DEI felhSbe feltsltve

e Langer Tamas: Projektmenedzsment a szoftverfejlesztésben. Panem, Budapest, 2014

e Balla K: Min6ségmenedzsment a szoftverfejlesztésben. Panem, 2007. ISBN:9789635454730

e  Project Management Institute documents. https://www.pmi.org/

e Agile Alliance documents, https://www.agilealliance.org

e Essentials of Software Engineering. Fourth Edition. Jones & Bartlett Learning, authors: Frank Tsui,
PhD, Orlando Karam, Barbara Bernal
www.jblearning.com.http://www.jblearning.com/catalog/9781284106008/

e Software Engineering 10th Edition. 2015. lan Sommerville's book website.




http://iansommerville.com/software

e Daragd Laszld: A (kérhazi) informaciorendszer modellje. Doktori (PhD ) értekezés. Debreceni
Egyetem, Informatikai Kar, 2006.

e  Szakmai mddszertani Utmutaté az elektronikus dnkormanyzat fejlesztéséhez kapcsolédd
beruhazasok megrendel6 -oldali projektmenedzsmentjének kiépitéséhez és miikodtetéséhez . irta
és szerkesztette: Az Informatikai és Hirkozlési Minisztérium megbizasabdl a 4 Sales Systems Kft
szakértGi csapata: 2006. junius 14.

e ..éstovabbi Internetes forrasok (a konkrét helyeken kiilon jel6lom a hivatkozasokat)

A hallgaté egyéni munkaval megoldando feladatainak szama és tipusa, leadasi ideje:

o Orai gyakorlatok megoldasa — mindig a gyakorlati 6ra végére, egyénileg, vagy kis csoportban.

e Hazifeladat : projekt terv készitése egy haziorvosi rendszer fejlesztésére inditott projekthez,
szamitogépes projekttervezési szoftverrel (MSProject vagy ezzel egyenrangu szoftver). Leadandé a
8. oktatasi hétig.

Adatlap utolsé maédositasa: 2020.aprilis 24.



