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Tantargy célja, feladata:
1. megismertessen az EEM legfontosabb fogalmaival és azok tartalmaval,

2. felvdzolja és atlathatéva tegye az EEM, mint szervezeti funkcid eredményes mikddésének
keretfeltételeit a szervezeti szabalyozas és a makrokornyezet szempontjabdl,

3. targyalja az egészségiigyi emberi eréforras teriletén jelentkezd globalis kihivasokat, valamint az dgazati
szint( feladatokat is,

4. segitsen elhelyezni az egészségligyi szervez6 szakmat az egészségligyi emberi eréforrasban.

Szakmai kompetencidk és kompetencia-elemek:

- Klinikai ismereteinek birtokdban megérti az egyes betegségek természetét, ismeri az egészségiigyi
ellatérendszer felépitését, és képes rendszerbe foglalni a betegeket és az egészségiigyi ellatasokat.

- Matematikai és statisztikai ismereteinek birtokdban képes statisztikak, jelentések és beszamolok
elkészitésére, az adatok elemzésére, és az adatszolgdltatasok teljesitésére.

- Ismeri az egészségiigyi intézmények finanszirozasi alapelveit, mddszereit, valamint a kapcsolédé




adatszolgaltatasi kotelezettségeket.

- Ismeri a menedzsment tudomany alapelveit, megérti az egészségiigyi menedzsment sajatossagait,
felismeri alkalmazasuk feltételeit a gyakorlatban.

- Képes szakmai kommunikaciora a szakteriletén vagy az egészségligy mas teriletén dolgozo
szakemberekkel.

- Képes az adatok kezelésére, feldolgozasara, a kapott eredmények prezentalasara.

- Nyitott a szamitastechnika fejl§désének nyomon kovetésére, torekszik informatikai tudasanak
tovabbfejlesztésére.

- Elfogadja a statisztikai adatgy(ijtés szabalyait, felismeri a valid adatszolgaltatas fontossagat.

- Erzékeny az egészségiigyi intézmények, a tarsadalom-, és a humanbiztositasi szervek tevékenységének
pénzligyi, szamviteli és addzasi folyamataiban bekovetkezé valtozasokra.

- Folyamatosan koveti az infokommunikacids technoldgia Uj vivmanyait, elsajatitja az azokkal kapcsolatos
alapveté ismerteket, ezaltal elGsegitve azok egészségligyi célu felhasznalasat.

A tantargy részletes tematikaja:

Hét | Téma

1. | Az egészségligyi munkaers az egészségligyi rendszerben — alapfogalmak, szerepek, kategoériak

2. | Az emberi er6forras menedzsment fogalmai és szintjei

3. | Stratégiai munkaerd tervezés makroszinten

4. | Astratégiai munkaerG tervezés kihivasai — Kdrnyezeti trendek

5. | Az eHealth szerepe a munkaerd tervezésben

6. Emberi eréforras tervezési modellek

7. | Az egészségligyi munkaeré mobilitdsa, emberi eréforras dramlas

8. Adatok a munkaer6 tervezésben

9. Evidencian alapul6 szakpolitikai beavatkozasok

10. | Eredményes szervezeti emberi eréforras menedzsment

11. | Munkaer6 tervezés mikroszinten

12. | Munkakor- és kompetenciamenedzsment

13. | Képzésfejlesztés, karriertervezés- és menedzsment

14. | Kompenzacio és javadalmazas, Teljesitményértékelés

Tantargy tematikajat kidolgozta:

DR. KOVACS ESZTER, egyetemi adjunktus, PhD, SE — Egészségiigyi Menedzserképzd Kézpont,

Kévetelmények:
Az érdemjegy kialakitasanak maddja:
Az alairas feltételei: 1) az 6ran valo jelenlét, 2) aktiv részvétel a beszélgetésekben

A félévkozi ellen6rzések (beszamolok, zarthelyi dolgozatok) szama témakare és idépontja, pétlasuk és
javitasuk lehetGségei: A félév soran egy irasbeli zarthelyi dolgozat és egy szébeli beszamold ,, Oxfordi vita”
formajaban torténik a kollokvium érdemjegyének kialakitasa.




Az esetleges vizsga tipusa és vizsgakévetelmények (tételsor, tesz-pool)

- A megadott kotelezd irodalmakbdl és az 6rakon elhangzott anyagbdl.

A foglalkozasokon valo részvétel kovetelményei és a tavolmaradas pétlasanak lehetésége, az igazolas médja a
foglalkozasokrol valé tavollét esetén:

- az 6rakon valé részvétel kotelezd, heti 2-2 6ra elmélet és gyakorlat kiilon jelenléti iven rogzitett
- potlas irdsbeli beszamoldval lehetséges

Az irott tananyag, ajanlott irodalom, a felhasznalhatoé fontosabb technikai és egyéb segédeszkoz:

- Az el6adasokon elhangzottak és az elektronikusan rendelkezésre bocsatott prezentacidé a szamonkérés
alapjat képezik.

- Kotelez6 irodalom:

- Egészségiigyi Emberi Er6forras-fejlesztési Igazgatdsag éves beszamoldja az agazati humaneréforras
helyzetérdl: https://www.enkk.hu/hmr/index.php/hmr-beszamolok

- Ajanlott irodalom:

- Bokor A, Sz6ts-Kovats K, Csillag S, Bacsi K, Szilas R: Emberi er6forras menedzsment, Aula, 2009

- Egészségligyi munkaerdtervezési eszkoztar, 2016, http://hwftoolkit.semmelweis.hu/index.php/hu/

- Final Guide on Health Workforce Planning and Forecasting, 2016, http://healthworkforce.eu/wp-
content/uploads/2016/11/WP2_FINAL_GUIDE_final_version.pdf

A hallgaté egyéni munkdaval megoldando feladatainak szama és tipusa, leadasi ideje
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https://www.enkk.hu/hmr/index.php/hmr-beszamolok
http://hwftoolkit.semmelweis.hu/index.php/hu/
http://healthworkforce.eu/wp-content/uploads/2016/11/WP2_FINAL_GUIDE_final_version.pdf
http://healthworkforce.eu/wp-content/uploads/2016/11/WP2_FINAL_GUIDE_final_version.pdf

