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1. A KORABBI VEZETOSEGI ATVIZSGALASBOL SZARMAZO
INTEZKEDESEK ALLAPOTA

A 2021-es évi vezetoségi atvizsgalas osszes megallapitasa szerinti intézkedések megvalosultak
2021-ben az alabbiak szerint (a szamozas a korabbi 202 1-es vezetdségi dtvizsgalas jeloléseinek

felel meg):

S1-13: Fenntartottuk az oktatdsi tevékenység Osszes elemét, ami hozzdjarult a 3.6 pontban
felvazolt erdsségekhez.

W1: Uj manuélis gyakorlatot vezettiink be, amely el3segitette a hallgatok kisérleti készségeinek
fejlesztését az enzimkinetika tertiletén.

W2: A magyar képzéseken bevalt teljesitményértékelési rendszert atvettilk az angol nyelvi
képzésben.

W3: A vizsgakérdések karbantartasahoz az el6adasokon elhangzott informacidval 6sszhangban
az eléadok folyamatosan sziirték a tesztkérdéseket, ill. eldadasai alapjan 0 kérdéseket allitottak
Ossze az e-learning rendszerben (atlagban 10 kérdés/eldadas).

W4-5: A humanpolitikai stratégiai céloknak megfeleléen egy 0j orvos végzettséggel és egy
gyogyszerész végzettséggel rendelkezd oktatd alkalmazaséra keriilt sor, akik megfeleld német
nyelvismerettel is rendelkeznek. Ezzel biztositjuk a megfeleld szakértelmet az elméleti képzés
¢s a gyakorlati orvosképzés megfeleléséhez kiilonos tekintettel a német nyelvii képzésre.

O1: Az elméleti tananyagban hangsulyosabba tettiik a klinikai vonatkozasu elemeket és ezeket
a valtoztatasokat folyamatosan kommunikéaltuk az oktatasi stratégidval foglalkozé kari
bizottsagok felé.

02: Az Oktatasfejlesztési, -mddszertani és -szervezési Kozpont ajanlasait e-mail formajaban
eljuttattuk a tanszék munkatarsaihoz, igy minden érintett munkatars nyomon tudta kdvetni
ezeket. A Kozpont szakértdi tandcsat vettiik igénybe digitalis oktatdsfejlesztési problémak
megoldéasahoz.

03-4: A 2021-ben egyetemi szinten bevezetett eredményorientélt életpalyamodellek kapcsan
olyan jutalmazo6 oktatdi bérfejlesztést alkalmaztunk, ami figyelembe vette az oktatdoi munka
mindségét mind OMHYV eredmények, mind szakértoi értékelés alapjan.

T1: Az Altalanos Orvostudoméanyi Kar Oktatasi Bizottsagaban és a Fogorvostudomanyi Kar
Kari Tanacsaban javasoltuk a TVSZ modositasat Ggy, hogy a félévkozi részteljesitmény
eredménye szamszerlien is beszdmitasba keriiljon a vizsgaeredménybe. Az érvényes TVSZ
keretében pedig a félévkézi munka eredményét bonuszpontként kezeltik a tanulmanyi
versenyhez.

T2: Helyszini kérdések valaszadasa alapjan értékeltiik az eléadasokon jelenlevd hallgatdk
részvételének mindségét és ezt figyelembe vettikk a T1 megolddsa szerinti lehetdségek
keretében.

T3: Az Oktatasfejlesztési, -modszertani és -szervezési Kozpont forumain és a kari
bizottsagokban elvarasként megfogalmaztuk az elfogadott kurrikulum 06sszes elemének
egységes kommunikéciojat a hallgatosag felé.
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2. KULSO ES BELSO TENYEZOK VALTOZASAI, AMELYEK A INTEGRALT
IRANYITASI RENDSZER SZEMPONTJABOL LENYEGESEK

2.1. Szervezeti valtozasok

2020-ban lezajlott a jogelod intézet szervezeti atalakuldasa, amelyet a Semmelweis Egyetem
Szenatusanak 65/2020(V.05) sz. hatarozata rendezett. A Biokémiai és Molekularis Biologiai
Intézet keretében miikodo Biokémiai Tanszék vezetdjének kinevezése utan 2021. jan. 11-én
érvénybe lépett az vj intézeti és tanszéki szervezeti miikédési rend.

2.2.  Szabalyozasi kornyezet valtozasai

A 2.1. pont szerinti valtozas uj szervezeti keretet teremtett, amelyet a 2021. januarjaban
érvénybe lépett tanszéki szervezeti miikodési rend hatdaroz meg (elérhetd az egyetemi honlapon
https://semmelweis. hu/minoseg/mir-dokumentacio/aok-intezetek/biokemiai-es-molekularis-
biologiai-intezet/biokemiai-tanszek/ ).
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3. INTEGRALT IRANYITASI RENDSZER TELJESITMENYEVEL ES
EREDMENYESSEGEVEL KAPCSOLATOS INFORMACIOK,
VISSZAJELZESEK

3.1. A vevoi elégedettség és 1ényeges érdekelt felek visszajelzései

A 3.6. pont szerinti kérdoives felmérésen kiviil minoségfejlesztési célbol bevezetésre keriilt
egyedi helyszini oktatoi teljesitménymeérés QR-kod alapu web-es feliileten. Ezek eredményét
kizarolag az érintett oktato és a tanszékvezetd ismerheti meg, és haszndlja onértékeléshez,
illetve az oktatoi teljesitmény értékeléséhez.

3.2. A minéségcélok teljesiillésének mértékérol

A 2021. évre kitlizott mindségi célok koziil az 1. (Motivalo, az Egyetem érdekeit is szem elott
tarto kutatoi érdekrendszer alkalmazasa) és 3. (Audiovizualis tartalmak kidolgozasa,
kozzététele az e-learning rendszerben) maradéktalanul teljesiilt. A 2. cél (Egyiittmiikédésben
megvalosulo kutatasok %-os aranyanak emelése 70 %-rol 80 %-ra) csak részben teljestilt (73
%-ra sikeriilt emelni a nemzetkozi kollaboracioban megvalosulo sikeres kutatdsok aranyat).
Szintén részben teljesiilt a 4. cél (Tehetséges hallgatok korai bekapcsolasa a kutatasba és
ehhez a TDK-hallgato/kutato aranyt 0.7-rdl 1-re), amelynél a TDK-hallgato/kutato ardany
0,82-re emelkedett. Mindkét esetben 2022-re is fenntartjuk a célértékeket.

3.3. A folyamatok teljesitményérél, valamint szolgaltatisok megfelel6ségérol

Négy karon harom nyelven oktatott tantargyak hallgatoi (féléves atlagban 2021-ben): 1280

A hallgatok tobb mint fele idegen nyelvii képzésekben vett részt (380 angol, 300 német). A
2020-as évhez képest a csokkenés abbol adodik, hogy az el6z6 tanévben a curriculum valtozasa
miatt az egyik targyat atfedésben 2 évfolyamon kellett oktatni. A megfeleldség szdmszerii
indikatorait 1d. a 3.6. pontban

A kutatasi tevékenység indikatorait a 3.6. pont foglalja ossze.

3.4. Nem-megfeleloségekrol és helyesbité tevékenységekrol

A 2021-ben lebonyolitott belso audit nem talalt nem-megfeleloségeket a tanszék folyamataiban,
igy nem volt sziikség helyesbito intézkedésekre.

3.5. Az auditeredményekrol
A 2021-ben lebonyolitott belsé audit megjegyzései (ld. melléklet) alapjan az alabbi
intézkedések valtak sziikségessé, ill. mar megtorténtek:

1. A jévahagyott Biokémiai és Molekuldris Bioldgiai Intézet Szervezeti Ugyrendjét javasolt
athelyezni a BT honlapjarol sajat honlapjara. Ez hataridore megtortént.
Hatarido: 2021.12.27

VezetOségi atvizsgalas Oldal: 4/13



SEMMELWEIS EGYETEM Kod: SE-BMBI-BT-JKV-2021
Biokémiai Tanszék Ervényes: 2019.09.25.

Felelos: IT felelos

2. Atgondolandé Labor Miikédési Rend (LMR) bevezetése hasonléan mds oktatdslkutatds
szervezeti egységekhez (pl. Anatomia , Elettan, Biofizika, Farmakolégia stb.). E kapcsdn a
labormiikodesi rendek feliilvizsgalata megtortént kutatocsoportok szintjén és az a dontés
sziiletett, hogy a tanszék szintii szabdlyozadstol nem varhato mindségjavulas. Ezért az egyes
berendezések hasznalatara, a jegyzokonyvek vezetésére vonatkozoan a kutatocsoport
vezetdinek utasitasai szerint kell eljarni.

Hataridé: 2021.12.27

Felelos: Tanszékvezeto

3. Kutato csoportokban felsorolt tagok neve mellett a PhD hallgato mely intézet/intézmény,
ill. TDK-s hallagato pontositasa javasolt. Ez hataridore megtortént.

Hataridé: 2021.12.27

Felelos: IT felelos

4. A honlap Kutatds meniijében az egyes kutato csoportok leirasaban be lehet bemutatni azok
eredményeit, futo projekteket. Ez hatdridore megtortént.

Hataridé: 2021.12.27

Felelos: IT felelos

3.6. A figyelemmel kisérésrol és a mérési eredményekrol

Oktatasi tevékenység

Hallgatoi vélemények az oktatott targyak mindségérol

A legnagyobb létszamu tantargyrol alkotott hallgatoi vélemények:
Targykéd: AOKBMT794_1M

4 -
Erték
Kari atlag
AOKBMT794_1M
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A kérdesek szovege a kovetkezo volt:
K01 Milyen mértékben keltette fel az intézet oktatomunkaja érdeklodését a tantargy irant?
K02 Milyen mértékben volt szervezett a tantdargy oktatasa?
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K03 Milyen aranyban vett részt az intézet/tantargy eléaddsain?

K04 Mennyire voltak az eléadasok didaktikusak, logikusak?

K05 Mennyiben jarultak hozzd az eloadasok a tanagyag elsajatitasahoz?

K06 Mennyire voltak a gyakorlatok szervezettek, jol felépitettek?

K07 Mennyiben jarult hozza a gyakorlat a tananyag sikeres elsajatitasahoz?

K08 Milyen mértékben jarult hozza a hivatalos tankonyv/jegyzet a tananyag elsajatitasahoz?
K09 Milyen mértékben jarultak hozza az intézet dltal kidolgozott WEB segédanyagok a
tananyag elsajatitasahoz?

K10 Milyen mértékben tartott az intézet oktatasi fegyelmet? (eldadasok, gyakorlatok pontos
kezdése, megjelenés,

oktatasi ido pontos betartdsa stb.)

K11 Milyen mértékben hatarozta meg az intézet a tantargy vizsgakovetelményeit?

K12 Milyen mértékben segitette a tantargy elsajatitasat az intézet oktatogarddaja?

K13 Mindent osszevetve a tantargy oktatasat milyennek mindsiti?

DK1 Mennyiben voltak meg a digitalis oktatasi elemekhez az egyetem részérol a technikai
feltételek?

DK?2 Mennyiben voltak meg a digitalis oktatasi elemekhez a hallgatoi oldalrol a technikai
feltételek?

DK3 Milyen szinvonalunak értekeli a targy MOODLE-feliiletet?

DK4 Mennyiben jarultak hozza a digitalisan megtartott eloaddsok a tananyag
elsajatitasahoz?

DK5 Mennyiben jarultak hozza a digitalisan megtartott gyakorlatok a tananyag sikeres
elsajatitasahoz?

DK6 Mennyire voltak digitalis kérnyezetben megtartott oktatasi alkalmak interaktivak?

A hallgatoi értékelések minden teriileten az egyetemi dtlagnak megfelelonek vagy atlagon
feliilinek mindsiti a tanszék oktatasat 202 1-ben.

Az Oktatéi Munka Hallgatoi Véleményezésének (OMHV) eredményeit figyelembe véve a
vezetOség elemezte az oktatott tantargyak aktualis allapotat (SWOT analizis) és
megfogalmazott néhany stratégiai feladatot sajat tapasztalatuk vagy nemzetkozi ajanlasok
alapjan.

I. SWOT analizis

1. Erésségek

Az OMHYV eredmények alapjan az intézet oktatdsanak erdsségei (a kari atlagnak
megfelelonek vagy atlagon feliilin értékeléssel):

S1: Az oktatasi tevékenység Osszességében.

S2: Erdekldés felkeltése

S3: Oktatas szervezettsége

S4: Gyakorlatok szervezettsége

S5: Tankonyv jelentdsége

S6: WEB-s segédanyag jelentdsége

S7: Oktatasi fegyelem

S8: Vizsgakovetelmények meghatarozasa

S9: Oktatok jelentdsége

S10: Korszeri, a szakteriilet mai allasat adekvatan prezentaldo magyar nyelvii tankonyv
S11: Orvosbiologiai fokuszok koré épitett eldadasi és konzultacios tananyag

S12: Egészséges korfa az intézeti oktatok korében — az intézet rendelkezik motivalt oktatoi
réteggel minden korosztalyban
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2. Gyengeségek
Bar az OMHYV eredmények alapjan a tanszék oktatasaban nem fedezhetdk a kari atlaghoz
képest szignifikdns gyengeségek, az alabbi teriileteket érdemes figyelemmel kisérni.

W1: Az 6nall6 gyakorlati munka ardnya a gyakorlati oktatdsban nem 6sztonzi kelléen a
hallgatok problémamegoldo képességeit.

W2: Az angol nyelvii képzéseken az el6adasok nem kapnak kelld hangsulyt a vizsgan szdmon
kért tananyagban

W3: Az orvos végzettségliek oktatdi gardan beliili ardnya nem elégséges a tananyag
orvosbiologiai aspektusainak emeléséhez.

W4: A magas szinvonalt német nyelvismerettel rendelkezd oktatok aranya nem elegendd a
boviilé német nyelvii képzés mellett csokken.

3. Lehetdségek

Szakmai szempontok alapjan lehetdségek:

O1: A kurrikulum megujulésa mellett elkotelezett kari és egyetemi vezetésnek a mindségi
orvosképzést tdmogato allaspontja.

02: Az oktatasmodszertan fejlesztését szolgald egyetemi Oktatasfejlesztési, -modszertani és -
szervezési Kozpont tdmogatasa.

03: Egyetemi szinten bevezetett eredményorientalt életpalyamodellek.

04: Az egyetem fenntartoi modellvaltasban rejld hatékonyabb forrasfelhasznalas.

4. Veszélyek

Szakmai szempontok alapjan veszélyek:

T1: Az aktudlis Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat (TVSZ) nem teszi lehetévé az évkozi
teljesitmény pozitiv beleszamitasat a vizsgaeredménybe.

T2: Az aktudlis TVSZ nem teszi kotelezové az eléadasok latogatésat.

T3: A hallgatoi nyilvanossag felé torténé kommunikacidban a képzés egyes tantargyai nem
kapnak az objektiv szerepiiknek megfeleld tdimogatast az egyetemi oktatoi kozosségtol.

T4: Az egyetemi karrierivet a mindségi oktatdi munka sokkal kevésbé befolyasolja, mint a
mindségi kutatdi munka.

T5: A COVID-19 pandémia hatasa az oktatasi és kutatasi folyamatokra

I1. Intézkedési terv

S1-12: Fenntartani az oktatasi tevékenység 0sszes elemét, ami hozzajarul ezekhez az
erdsségekhez.

W1: Interaktiv gyakorlatok lebonyolitasa (beleértve tiikrozott osztalyterem €s blended
learning modszertanat), amelyek eldsegitik a hallgatok problémamegoldo készségeinek
fejlesztését.

W2: A vizsgakérdések karbantartasa az eléadasokon elhangzott informacidval 6sszhangban.
Ehhez sziikséges, hogy az eléadok folyamatosan sziirjék a tesztkérdéseket, ill. eldadasai
alapjan uj kérdéseket vigyenek be az e-learning rendszerbe.

W3: Stratégiai cél az intézeti humanpolitikdban orvos végzettséggel rendelkezd oktatok
alkalmazésa, és az intézet oktatdinak a preklinikai és klinikai targyak oktatoival folyamatos
kapcsolattartdsa. Ezzel biztositjuk a megfeleld szakértelmet az elméleti képzés €s a gyakorlati
orvosképzés megfeleléséhez.

W4: Stratégiai cél az intézeti humanpolitikdban legyen német nyelvismerettel rendelkez6
oktatok alkalmazasa.

O1: Az elméleti tananyagban hangsulyosabba tenni a klinikai vonatkozast elemeket és ezeket
a valtoztatasokat folyamatosan kommunikalni az oktatési stratégiaval foglalkozo kari és
egyetemi vezetok, szervek, bizottsagok felé.
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02: Nyomon kovetni az Oktatasfejlesztési, -modszertani és -szervezési Kdzpont ajanlésait.
Sziikség esetén szakértdi tanacsat kérni oktatasfejlesztési problémak megoldasahoz.

03: A folyamatban levo bérfejlesztések differencialt és eredményorientalt elvek mentén
valosuljanak meg, figyelembe véve az oktatdi munka mindségét mind OMHYV eredmények,
mind szakértdi értékelés alapjan.

04: A modellvaltas soran szorgalmazni olyan intézmény szintli mindsitési rendszer
bevezetését, ami jol definialt kritériumok szerint elemezi az oktatoi teljesitményt mind
OMHYV eredmények, mind szakértdi értékelés alapjan.

T1: Javasolni a TVSZ moddositasat ugy, hogy a félévkozi részteljesitmény eredménye
szamszeriien is beszdmitasba keriiljon a vizsgaeredménybe. Az érvényes TVSZ keretében
pedig a félévkozi munka eredményét bonuszpontként kezeljiik a tanulmanyi versenyhez.
T2: Helyszini kérdések valaszadasa alapjan értékelni a jelenlevd hallgatok részvételének
mindségét €s ennek figyelembe vétele a T1 megoldasa szerinti lehetdségek keretében.

T3: Elvarasként megfogalmazni az egyetemi oktatdi kozdsségben az elfogadott kurrikulum
Osszes elemének egységes kommunikaciojat a hallgatdsag felé. Az esetleges kritikai
¢észrevételekre pedig el6szor az oktatdi kozdsségen beliil keressiik a megoldasokat.

T4: A jarvanyiigyi helyzet dinamikus kovetése és kindlkoz6 lehetdségeket figyelembe véve
maximalizalni a jelenléti oktatast, fenntartva az elektronikus csatornak hasznalatat.

Kutatasi tevékenység

Publikdciok szama 22 és azok impakt faktora 107.4 ami a 2020-as dllapothoz képest 29, ill.
22 %-os novekedeést jelent.

Source title Volume | Issue Art. No. Page Page IF
start end

Circulation Research 129 342 344 17.367

eLife 10 €74693 8.146

Journal of Hepato- | 28 8 692 702 7.027

Biliary-Pancreatic

Sciences

Cells 10 6 1442 6.6

Antioxidants 10 2 305 1 22 6.313

International Journal of | 22 11 6085 5.924

Molecular Sciences

Journal of Thrombosis | 19 5 1307 1318 5.824

and Haemostasis

Journal of Biological | 296 100255 5.157

Chemistry
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Journal of Biological | 296 100357 5.157
Chemistry

Journal of Leukocyte | 109 4 793 806 4.962
Biology

Metabolites 11 9 572 4.932
International Journal of | 23 5 1234 | 1256 | 4.673
Fuzzy Systems

Scientific Reports 11 1 19197 4.38
Life 11 5 397 3.817
Biochimica et | 1865 6 129889 3.77

Biophysica  Acta -
General Subjects

PLoS ONE 16 07-Jul | 0255114 3.24
FEBS Open Bio 11 3 684 704 2.693
Applied Sciences | 11 24 12135 2.679
(Switzerland)

Acta Microbiologica et | 68 1 1 6 2.048
Immunologica

Hungarica

Biology Letters 17 2 20200759 2
Klinische Monatsblatter | 238 9 1010 | 1017 |0.7
fur Augenheilkunde

Journal of Physiology | 599 20 4523 | 4524
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Kutatasi palyazati forrasok 2021-ben

Projekt azonosité Téma cime Témavezetd neve Projek kezdete Projekt vége

(D) (E) (F) (G) (H)

Variations of mitochondrial genes in mitochondrial
diseases and neurodegeneration. Defects of alpha-

NAP_NKP_17 ] Dr. Adam Veronika 2017. 2021.
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A fenti palyazati forrasok a 2020-as szintnek megfelelden biztositottak a négy kutatocsoport
kutatisainak finanszirozasat.

Munkatarsak publikdacios aktivitisa és munkassdaguk kihatdsa

A Biokémiai Tanszék munkatarsainak szcientometriai
rangsorolasa a scientometrics.org rendszerében
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Tudomanymetria rangsor

Eloszlds az 6sszes munkatars %-aban

A ,,;scientometrics.org” az egyetem Bioinformatikai Tanszéke altal kifejlesztett platform,
amely az MTMT adatai alapjan publikacios életkorra normalizalt kivalosagi indexet képez és
ennek alapjan szakteriiletenként kutatoi rangsort 4llit fel. Az index kialakitasaban figyelembe
veszi a kovetkez6 értékeket: H-index, a fliggetlen citaciok atlagos éves szama, az utobbi 5
évben Q1-es folyodiratokban megjelent terminalis szerzdségii cikkek szama, az utobbi 10
évben megjelent magas citacioju cikkek szama.

A fenti adatok szerint a Tanszék munkatarsainak 69 %-a a D1-D5 kategériahoz tartozik, azaz
jobban teljesitenek publikaciok és azok kihatasa tekintetében, mint a szakteriileten dolgozo
magyar kutatok atlaga. A tavalyi allapothoz képest ez 11 %-os csokkenést jelent, ami
indokolja a kutatdcsoport szintli elemzést. Mivel ezt az indikatort az NKFIH hivatalosnak
tekinti a kutatas-fejlesztési palyazatok értékelésénél, ezt érdemes beépiteni a kutatoi
teljesitmény értékelési rendszerébe az éves tanszéki jutalmazasoknal és eldléptetéseknél.
Ezaltal novelni kivanjuk a munkatarsak palyazasi hatékonysagat.

3.7. Kiils6 szolgaltatok teljesitményérol
A beszallitok értékelésére évente egyszer keriil sor. A 2021-ben értékelt beszallitok koziil

mindegyik megfeleld vagy kivalé értékelést kapott. Igy nem volt sziikség intézkedésre a
beszallitok kizarasara.
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4.  AZ EROFORRASOK MEGFELELOSEGE ES EROFORRASIGENYEK
Human erdforras mindsége: a 28 alkalmazott oktato/kutato kéziil 23-an rendelkeznek PhD
fokozattal vagy MTA doktori cimmel
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g beosztas N ban (f6)
%‘ ﬁ szakon| 1950 |1950-|1960-| 1970- | 1980
& elétt | 59 | 69 | 80 | utan
egyetemi tanar 3 1 1 1 3
egyetemi docens 4 4 4
adjunktus 2 1 1 2
tanarsegéd 7 1 1 5 7
doktorandusz 8 8
tud. munkatarsak 12 1 4 7 12
S mestertanar 1 1
e professor
© emeritus 1 1
0sszesen 38 1 3 4 9 21 28

Oktatott targy kreditértéke/oktato arany: 0.53, ami megfelel a kari dtlagnak, és a tavalyi
célkitiizésnek megfeleléen 20 %-kal csokkent. A koltségvetési keretek adta lehetoségek
fliggvényében 2022-ben sziikséges folytatni ezt a tendenciat, ami az oktatds mindségét szolgdlja.

5. A KOCKAZATOK FELMERESE, INTEZKEDESEL, EREDMENYEI

A kockazatelemzés kiilon mellékletben szerepel.

6. FEJLESZTESI LEHETOSEGEK ES AZOKKAL KAPCSOLATOS DONTESEK
ES INTEZKEDESEK

A 2022-es mindségcélok (kiilon mellékletben) meghatarozzak a fejlesztési iranyokat és azok

megvalositasi eszkozeit.

7. A INTEGRALT IRANYITASI RENDSZER VALTOZASAIRA VONATKOZO
IGENYEK

Az el6z6 évben jogeldd intézetben zokkendmentesen lezajlott intézeti/tanszéki szervezeti

dtalakulas utan a minoségiranyitasi rendszer tanszéki szinten sikeresen teljesiti feladatait.
Valtoztatdsi igények nem meriilnek fel ezen a teriileten.
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8. ZARADEK

A vezetdségi atvizsgalas jegyzokonyvet elektronikusan:
— word formatumban
— aldirt oldalt szkennelve
kérjiik bekiildeni a mindségfejlesztési munkatars e-mail cimére.

Mellékletek:

— Kockazatfelmérés — excel formatumban

—  Erdekelt felek — excel formatumban

— SWOT elemzés — excel formatumban

— Mindségceélok — excel formatumban

— Bels6 audithoz kapcsolodo intézkedési terv — excel formatumban
— Egyedi tudomanymetriai adatok — excel formatumban

A jegyzOkonyv a meghatarozott mellékletekkel egyiitt érvényes.
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