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Projektcélok
A munkacsoport mikodésének elsé szakaszaban megvitatasra kertlt, hogy oktatdsi szempontbdl mi

lehet egy felsGoktatdsi intézmény és konkrétan a Semmelweis Egyetem hosszu tavua célja, feladata. A
végsG6 cél természetesen az egységesen magas szintl elméleti és gyakorlati ismeretekkel rendelkezé
hallgaték (az AOK esetében orvosok) munkaerdpiacra bocsatdsa. Ehhez a hallgatéknak olyan
alapismereteket sziikséges nyudjtani, amelyek birtokdban az Uj ismeretek, felfedezések, mddszerek,
terdpiak hatalmas iramban bévilé kore a kezd6 és késGbbi gyakorld orvos szamara értelmezhetd, ill.
a sajat szakteriletiikhoz illeszthetd, alkalmazhato lehet.

A munkacsoport meglatdsa szerint ezen kvalitasokkal rendelkez6 hallgatok képzéséhez két alapveté
feltétel sziikséges: magas szinvonalon oktatni képes oktatéi garda és a hallgatdk (testi, lelki és
szellemi vagy bio-pszicho-szocialis) fejl6dését (és egészségét) tdmogatd egyetemi kornyezet.

Mindezek alapjan munkacsoportunk harom, alapvetd fejlesztési célt hatarozott meg:
1. MinGségi javulds a kimeneteli hallgatéi kompetencidkban
2. Magas szinvonalu oktatasra képes oktatdi garda fenntarthato biztositdsa
3. Hallgatdi életminGség (oktatdsi kdrnyezet) javitasa

Minden, az aldbbiakban kifejtett javasolt intézkedés ezen felsorolt célok megvaldsuldsat tdmogat;ja.

Problémafeltarasi modszerek
1. Kérddives felmérések (47 tanszékvezets koziil 14 valasz érkezett be, a magyar HOK részérdl 104
valasz, ISAS nem vdlaszolt). Az eredmények elektronikus formaban elérhet6k a kari projektek k6zos
dokumentumtaraban (https://lists.semmelweis-univ.hu/lists/d read/aok-projekt16-
mindenki/Oktat%c3%alsm%c3%b3dszertan/).

2. Havi projektmegbeszélések (tematikus referatumok, otletbdrze, 5M technika, halszalka-diagram):
2016.12.12,2017.01.25, 2017.02.21, 2017.03.21, 2017.04.27, 2017.05.22, 2017.06.26.

3. A megbeszélések hangfelvétele alapjan készllt irasos 6sszefoglaldk (elektronikus formaban
elérhet6k a kari projektek k6z6s dokumentumtaraban).

Cselekvési program kidolgozasanak modszertana
1. Szakirodalmi attekintés (néhany fontosabb hattérforras elektronikus formaban elérheté a kari
projektek k6zés dokumentumtaraban).

2. Tanszékektsl és HOK-tél beérkezett javaslatok atgondoldsa (elektronikus formaban elérheték a
kari projektek k6z6s dokumentumtardban).

3. A bizottsadgi tagok sajat oktatéi tapasztalatanak (Osszességében megkozelitéleg 200 évnyi)
feldolgozasa (részletezve az Glésekrdl készilt emlékeztet6kben).


https://lists.semmelweis-univ.hu/lists/d_read/aok-projekt16-mindenki/Oktat%c3%a1sm%c3%b3dszertan/
https://lists.semmelweis-univ.hu/lists/d_read/aok-projekt16-mindenki/Oktat%c3%a1sm%c3%b3dszertan/

Megoldasi javaslatok vezérelvei
Az egyetem mddszertani hagyomdnyaira épit6, megujuld eljarasok és eszk6zok bevezetése. Nem
kampanyszer(i, hanem folyamatosan m(kodé oktatasfejlesztési és iranyitdsi rendszer miikddtetése.

Azonositott problémakoérok
A megoldast igényl6 problémakorok azonositdsa a meghatarozott projektcélokbdl kiindulva tortént
meg. Eszerint a munkacsoport azonositotta azon teriileteket és funkcidkat, amelyek hianya vagy
nem-teljesilése az elvart harom projektcél (Iasd ,Projektcélok” fejezet) sériiléséhez vezet. Az
aldbbiakban ezen hidnyos teriiletek és oktatasi célok teljesiilését gatlé okok keriilnek felsorolasra, a
meghatarozott f6 projektcélok szerinti bontasban.

1. A kimeneteli hallgatdi kompetencidk mindségi javulasat akadalyozd problémak

1.1 Adekvat min6ség-mérészdm hidnya (vizsgaeredmény, diplomamindsités devalvalasa)
1.2. Nincs kiemelve a lényeg a tananyagban, nem megfelel§ mindségl oktatdsi anyagok
1.3. Eltéré6 nyelven eltéré oktatasi anyagok és tanulmanyi kbvetelmények

1.4. Jellemz8en nincs vertikalis kommunikacid az intézetek kdzott, tantargyakon ativeld tartalmak
egyeztetésének hianya

1.5. Az akkreditalt tantargyi tematikdk nem elérhet6ek egységes rendszerben minden egyetemi
oktaté szamara

1.6. A tombositett klinikai oktatds soran ellentmonddasos a heti el6adas, blokkositott gyakorlat és
vizsga Utemezése

1.7. Az el6adasok formaja és tartalma nem igazodik az informacidb6séghez és korszer(
oktatastechnikai lehet&ségekhez

1.8. Kbzponti egység hidnya, amely tamogatna igényes grafikai, vided segédanyagok kidolgozasat

1.9. Az elméleti és gyakorlati oktatas technikai feltételeinek hidnyossdagai, interaktiv lehet6ségek
hidnya

2. Magas szinvonalu oktatasra képes oktatdi garda fenntarthatdsagat veszélyezteté problémak

......

2.2. Oktatoi életpalya-modellben alarendelt a minGségi oktatdi tevékenység sulya, kildnvalnak a
kutatd, gyogyitd és oktatd szerepek

2.3. Oktatdk generdacidi kozotti szerepmegosztas nincs egyensulyban (a legtapasztaltabbak
kevesebbet oktatnak)

2.4. Az oktatok pedagdgiai/ oktatasmaddszertani folyamatos képzése/tovabbképzése hianyos

2.5. Folyamatos kétiranyu (oktato-hallgatd) visszajelzés rendszere nincs kiépitve, az oktaté nem
kap megfeleld visszajelzést az oktatdsardl oktatdtarsaitdl sem

2.6. Az oktatdi munka hallgatdi véleményezéséhez haszndlt jelenlegi kérddiv nem alkalmas
oktatasfejlesztés megalapozasara (SGS auditjelentés 2017.04.02: “A hallgatdi elégedettségmérési



folyamat formadlis, kevés szervezeti egységnél ldthaté a hasznositdsa, vagy ha hasznosnak is
latjak, nem értékelik ki magdt a folyamatot.”)

3. Hallgatodi életmin@ség javitasa az oktatasi kornyezet teriletén
3.1. Hallgatdi tulterheltség

3.2. Az oktatds mindsége er6s szérast mutat
3.3. Az oktatasi technikdk nem / kevésbé illeszkednek az Uj generacidju hallgatok igényeihez
3.4. Individualis megoldasok, személyre szabott oktatdsi megkozelités hidnya

3.5. A felvett hallgatok elGképzettségének novekvd szdrdsa, a rosszabb elGképzettségliek
aranyanak névekedése

3.6. A tehetséggondozds hidnyossdgai, a kiemelkedd képességli hallgatok tamogatdsa és
fejl6désiiket 6sztonz6 rendszere nem hatékony

Megoldasi javaslatok dsszefoglaldsa
Az imént felsorolt beavatkozasi pontok négy f6 megoldasi javaslatcsomagban 6sszegezhet6ek:

1. Oktatds-Mddszertani Centrum |étrehozasa az E-learning és Digitdlis Tartalomfejleszt6 |gazgatosag
bdvitésével a hataskorébe utalt feladatok technikai feltételeinek biztositasaval.

2. Kisérleti jelleggel blended learning oktatds bevezetése palyazati rendszerben kivalasztott harom
szervezeti egységben, ill. tovabbi egységek szakmai tdmogatasa, akik oner6bél (kiegészité kari
koltségtamogatas nélkil) véllaljak a médszer alkalmazasat.

3. Uj oktatdi szerepkorok és feladatok bevezetése a részletes javaslatoknak megfeleléen a sziikséges
|étszamigazitasokkal.

4. Egyetemi szabdlyzatok moddositdsa a részletes javaslatoknak megfelel6en. (Kilsé szabalyok
madositasa is szlikséges: 2011. évi CCIV. torvény 26. § (1) ,,Az oktatd a heti teljes munkaidejébdl ....
orat koteles a hallgatok felkészitését szolgald elGadas, szeminarium, gyakorlat, konzultacié+*
megtartasara....forditani” passzust kiegésziteni ,+*vagy egyéb, az oktatdé kozvetlen bevondsaval
megvalosuld foglalkozasok és szamonkérések”, amelynek konkretizalasat a most is érvényes (2) pont
egyetemi hataskorbe utalja: (2) ,A tanitdsi id6 meghatarozasanak elveit a foglalkoztatasi
kovetelményrendszerben kell meghatarozni.”)

Megvaldsitasi prioritasok
A megoldasi javaslatok komoly, atfogo és hosszu tavu intézkedéscsomagot tartalmaznak. A
munkacsoport természetesen tudatdban van annak, hogy az dsszes fejlesztés realisan nem
valdsithatd meg egyszerre, ezért az alabbiakban kiemelésre keriil azon két javaslat, amely a
munkacsoport véleménye alapjan els6bbséget, prioritast igényel a megvaldsitasban.

Jelen projektjavaslat megvaldsitasa esetén ezért az alabbi beavatkozasok kivitelezését javasoljuk elsé
|épésben:



1. Oktatas-Modszertani Centrum létrehozasa
Oktatas-Mddszertani Centrum (OMC) feladatai

Digitalis tartalmak: tananyag repozitérium kezelése, amely minden aktiv egyetemi polgdr szdmara
hozzaférhetG (letoltétt anyag id6- és felhasznald bélyegzével jelolése), felhasznaldk tamogatasa
egységes arculatu tananyagok kozzétételéhez, a tematikdk kozzététele és ennek nyilvantartasa, e-
konyvek mindségbiztositasa (technikai tdmogatas, kiils6 szakmai-pedagdgiai audit szervezése), e-
learning modul fejlesztése, alkalmazhatésaga nagy mennyiségl segédanyag befogadasdra és
nagyszamu felhasznald egyidejii kiszolgalasara; technikai platform biztositasa az oktatok szamara
elérhet6 online csoportok, kozosségek miikodéséhez, amelyek fékuszaban a tuddsmegosztds és az
egymastol valé tanulas all.

Vizsgak, felmérések kezelése: irasbeli vizsgaknal: hallgatd felé irdsbeli tesztek beépitett feed-back
tartalommal (technikai hatterének biztositasa; e-learning modul fejlesztése, alkalmazhatdsaga nagy
mennyiségli segédanyag befogadasara és nagyszamu felhaszndlé egyidejl kiszolgdlasara, on-spot
tanulmanyi felkésziiltség felmérések (azonositassal); anonim hallgatéi vélemények helyszini
rogzitésére alkalmas elektronikus rendszer mikodtetése, felhaszndlok tamogatdsa

Pedagodgiai szakmai feladatok: az oktatdk tovabbképzésének szakmai tartalmanak meghatarozasa,
a tanfolyamok szervezése (blended learning formatumban), biztositja, hogy a tovdbbképzés kiterjed
mind pedagédgiai, mind technikai informatikai Ujdonsagokra és kifejezetten gyakorlatorientalt,
orvosképzésre fokuszdl, az online oktatéi forumok pedagdgiai szempontok szerinti moderalasa,
vitatémak inditdsa, mddszertani javaslattétel a kari vezetés és szervezeti egységek felé.

Technikai koordinacid: tantargyi egyeztetések logisztikdaja, ezek szervezése, nyilvantartasa;
oktatasmodszertani és hallgatdi életmindség mérésére alkalmazott kérdGivek (DREEM) Gsszedllitasa
szétkildése, értékelése; az oktatok egyéni tovabbképzési eseményeinek nyilvantartdsa, a tanszéki
igények folyamatos felmérése az el6adasokhoz és gyakorlatokhoz hasznalt technikai eszkozok

fejlesztésére

Digitalis vizualizalasi feladatok: biztositja igényes grafikai, videé segédanyagok kidolgozasat,
tovabba szakmai tandcsadas korszer( technikdk bevezetésére az oktatdstechnikdban tanszéki
szinten.

OMC becsiilt koltsége (informatikai fejlesztések nélkiil)

A fent részletezett 5 feladatkdornek megfelel6en kezdetben 5 f6 alkalmazdsa szlikséges. Vezet6:
pedagdgiai tapasztalattal a fels6oktatasban (PhD fokozat el6nyt jelenthet, ahogy az aldabbiakban
bemutatott egyik kanadai példa igazolja), Szofveralkalmazd informatikus (2 f6 BSc), Intermédia-
mUvész MA, Adminisztrator (emeltszint(i szakképesités).

Alkalmazott szakemberek bére: 28 millio/év
Irodahelyiségek és berendezései: egyszeri 3 millié

Megbizasi szerz6dések és dologi kiadasok: 25 millio/év



A centrum kihasznaltsaga varhatdéan noévekedni fog, ami a késGbbiekben a kapacitasok novelését
igényelheti. A potencidlis kifutds demonstralasara harom kanadai egyetem oktatdsmddszertannal
foglalkozo intézetének honlapjat mutatjuk be:

University of Toronto, QS World Ranking #31, Centre for Teaching Support & Innovation

http://teaching.utoronto.ca/about-ctsi/contact/

McMaster University, QS World Ranking #140, Paul R. MacPherson Institute for Leadership,
Innovation and Excellence in Teaching

http://mi.mcmaster.ca/contact-us/#educational-technologies

University of Lethbridge, Teaching Centre

http://www.uleth.ca/teachingcentre/teaching-centre-staff

OMC projekt megvalositasanak
utemterve

Koltségvetés
osszeallitasa

* 2018.03.31

Kari dontés
* 2017.10.31

Az OMC felallitasaval prioritassal megvaldsitandd feladatok (a szamozas a feltart problémadk szerint
késGbb részletezett megoldasi javaslatokra utal), amelyeknek nincs kdzvetlen koltségvonzatuk és az
OMC mUkodésének els6 évében megvaldsitanddk:


http://teaching.utoronto.ca/about-ctsi/contact/
http://mi.mcmaster.ca/contact-us/#educational-technologies
http://www.uleth.ca/teachingcentre/teaching-centre-staff

1.4. Intézményesitett vertikalis kommunikacio az intézetek kdzo6tt, tantargyakon ativeld
tartalmak egyeztetése

1.7. Az el6adasok formajanak és tartalmdnak igazitdsa az informacidbéséghez és
korszer( oktatastechnikai lehet6ségekhez

2.1/2. Oktatéi munka mindsitési mérészamanak bevezetése

2.4 Oktatdi pedagdgiai/oktatdasmaddszertani folyamatos képzés/tovabbképzés

3. Hallgatdi életminGség mérésének mddszertananak kidolgozasa

3.6. Tehetséggondozas Uj aspektusai — a fels6éves kutatas-orientdlt hallgatdk szamara 4j
modell bevezetése (kiemelt TDK statusz)



2. Palyazat kiirdsa blended learning bevezetésére

Rovid leirdas: Blended learning maodszer kiterjesztése. Kiinduldsi pontja egy oktaté altal
meghatarozott tankonyvi (digitdlis segédanyag) témakorbdl o6nallé felkészilés. Erre épill egy
szemléletformalé tantermi el6adas, ami egy on-spot felkésziilés-ellen6rzé felméréssel kezd6dik és
hatast vizsgalo felméréssel végzddik, aminél hallgatdi véleményeztetésre is lehetdség van (e-learning
modul szikséges a jelenlét és az eredmények rogzitéséhez). Ezt koveti a témara vonatkozd
konzultacid, amely lehet kiscsoportos foglalkozds, ha van kontaktdra-, helyiség- és oktaté-tartalék az
adott targybdl, vagy nagyobb hallgatdi |étszam kezelésére alkalmas online chat/vided
telekonferencia, amire at lehet terelni a hallgatok egyedi munkdjanak egy részét a kreditkereten
belil.

Eszkoztar:

- Technikai feltételek: e-learning modul fejlesztése, alkalmazhatdsaga nagy mennyiségl segédanyag
befogadasara és nagyszamu felhasznalé egyidejl kiszolgalasara, on-spot tanulmanyi felkésziltség
felmérések (azonositassal) és anonim hallgatoi vélemények rogzitésére;

- Személyi: az egyes feladatok id6keretének a meghatdrozasa és a hozza sziikséges oktatdi draszam;

- Szabdlyzati: 1 kredithez tartozé munkadra Ujra megosztasa (a jelenlegi 14:16 kontakt:egyéni arany
helyett 14:5:11, ahol az 5 fakultativ tdvkonzultacié (videé konferencia, chat), ami kontaktéranak
szamit, de nem kotelez6 a hallgaté szamara.

Blended learn 1g bevezetesenek utemezebe

Pélyazat kifrasa egységekben
* 2017.09.30 * 2018. jan. — jun.

Megvalositas
Elyféieréléésny- * 2018/2019 tanév

* 2017.12.20

Koltség: 20 millié palyazati keretosszeg + informatikai fejlesztés (nagyszamu felhasznald egyidejl
kiszolgalasara alkalmas tavkonferencia rendszer), a pilot study résztvevGinek kore bévitheté olyan
szervezeti egységek szakmai tamogatdsaval, akik kiegészits kari kdltségtamogatas nélkil vallaljak a
maddszer bevezetését.

Mely problémakra jelent megoldast a blended learning?

lnmbn\ltett Klir

vizsga uteme/ e KOZ(
el]entm(md isok

Kontakt 6rak:
flexibilis
forma és
tartalom

konzultécio)
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Megoldasi javaslatok részletezése azonositott problémak szerint

1. Mindségi javulds a kimeneteli hallgatéi kompetencidkban

1.1. Kompetenciak mérésére alkalmas adekvat mindség-mérdszam bevezetése, érvényben levd
mérdszamok (vizsgaeredmény, diplomamindsités) értékének helyredllitasa
1.1.1. Vizsgaeredmények differencidld jellegének helyredllitdsa minden tantdrgy esetében

Rovid leirds: Minden tantdrgy esetében a vizsgan szamon kért tananyag 3 kategoridba sorolandé:
esszencialis (E), fontos (F) és kivaldsagi (K). Az ,,E” tananyag kotelez6 kozzétenni online fellleten,
amely minden aktiv egyetemi polgar szamara hozzaférhetd (letoltott anyag id6- és felhasznald
bélyegzGvel jelolése). Erre pozitiv példat lehet talalni az I. Gyerekklinika gyakorlataban (100 kérdés-
valasz, amely nélkil a tantargy nem abszolvalhatdé). Tajékozddasi pontot jelent mind hallgaték, mind
mads oktatdk szamadra. Ajanlasként lehet megfogalmazni tantargyi ,,study guide” kiadasat, amely az
egész tananyagot kategorizalja.

Meghatarozasra kerliil az egyes vizsgajegyekhez tartozé kategdriankénti minimalis teljesitmény.
irasbeli vizsgaknal a kérdések egyértelm( kategorizalasa sziikséges, szdbeli vizsgaknal pedig a
kategorizalas a vizsgaztatod szakértdi értékelésén alapszik, de az értékelés minden esetben
kategdrianként keriil rogzitésre strukturdlt modon, egységes vizsgalapon. Az elv beemelése a
Tanulmanyi és Vizsga Szabalyzatba.

Példa javasolt kovetelményrendszer, amely a tantargyi sajatossdgoknak megfelel6en valtozhat
formajaban (irdsbeli/szdbeli) és tartalmaban (gyakorlati/elméleti elemek, pl. gyakorlat=E, vagy
irasbeli beugro=E)

1-es: <95 %E vagy <30%F
2-es: 100%E + 30 % F +0 %K;
3-as: 100% + 50 % F + 0 %K;
4-es: 100% + 70 % F + 50 %K;

5-6s: 100% + 90 % F + 80 %K;

1.1.2. Vizsqdk mindségének javitdsa

Rovid leiras: Mind az irdsbeli, mind a szébeli vizsgdk tartalmi visszajelzési elemeinek ndvelése két
irdnyban (oktatd a hallgato felé és a hallgaté az oktato felé).

Eszkoztar:

- irasbeli vizsgaknal: hallgaté felé irasbeli tesztek beépitett feed-back tartalommal (technikai
hatterének biztositasa, az Oktatas-Moddszertani Centrum feladata, kézponti keret), oktaté felé a
tesztkérdések utdlagos ellenérzésének biztositasa (nehézségi index, diszkriminacids index elemzése);
szObeli vizsgaknal a hallgato felé rovid szébeli elemzés, oktato felé vizsga utan anonim széveges
véleménynyilvanitas.
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- személyi feltételek: a minden 6ra el6adashoz 1 kontaktdra vizsgaanyag-kidolgozast elszamolni, az
igy kalkulalt munkaidd szerint megdllapitani a szlikséges oktatdi létszdmot; a képzés dnkoltségének
elszamolasahoz algoritmus kidolgozasa (gazdasagi igazgatd);

- szabalyozas: a vizsgaztatasra forditott id6 névelése és elszdmoldsa kontaktéraként (jogszabalyi
kornyezet, egyetemi szabdlyzat, amely a tantargyi sajdtossagokat figyelembe véve rogziti a vizsgara
forditando idGkeretet, pl. a 1,5 perc/1 kredit/hallgato irasbeli vizsganal, 5 perc/1 kredit/hallgatd
szébeli vizsganal)

1.2. Megfelel6 min&ség(i oktatasi anyagok kidolgozdsa és folyamatos karbantartasa, amelyek
kiemelik a képzés szempontjabdl [ényeges tartalmat
Rovid leiras: e-kdnyvek megfeleld minGségbiztositassal

Eszkoztar:
- technikai tdmogatas (Oktatas-Modszertani Centrum feladata, kdzponti keret);

- személyi feltételek: dedikalt oktatasi id6keret az oktatoknak irasra, lektordlasra, kapcsolt targyak
anyagara is;

- kuls6 audit, szakmai-pedagodgiai (Oktatas-Moddszertani Centrum szervezésében, kdzponti keret)

1.3 A hdrom képzési nyelven torténd oktatas tartalmanak és kévetelményeinek egységesitése
Rovid leirds: Az adott tantargy optimalis tananyagtartalom definidlasa utdn tanszéki megrendelésre
az Oktatas-Mddszertani Centrum megszervezi az adott nyelven pdétlandé segédanyagok forditasat.

A képzési nyelvtdl flggetlen tanulmdnyi és vizsga-kovetelményrendszer kialakitasa.
Eszkoztar:

- technikai: az eltérd tankonyvi tartalmak pétlasara egyetemi szintli tdmogatds, Oktatas-Mddszertani
Centrum, amely megszervezi a szerzGi jogdijak és forditasok rendezését

- szabalyozas: a magyar tematika dékani jovahagyasa utdn az angol és német forditas kozponti
kozzététele;

- anyagi fedezet

1.4. Intézményesitett vertikalis kommunikacid az intézetek kozott, tantargyakon ativel6
tartalmak egyeztetése

Rovid leiras: Kari szint(i tananyagtartalom fejlesztési és irdnyitasi rendszer bevezetése. Ennek
elemei: 1) Kinevezett tanszéki tananyagtartalom koordinator; 2) Definialt vertikalis tantargyi
modulok egyeztetd tanacsai. Tagjai a modul tananyag koordinatorai. Tananyagmodul: tantargy (vagy
a mintatanterv szerint parhuzamosan oktatott csoportja), annak el6kévetelmény targyai és azok a
targyak, amelyeknél az adott targy el6kovetelmény. Feladatuk: modulon beliil a tananyag
egyeztetése, a kari Oktatdsi és Kredit Bizottsag tanacsado testiletei.
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Eszkoztar:

- személyi feltételek: dedikalt oktatasi id6keret hozzarendelése a feladathoz, oktatdi létszam
igazitdsa

- logisztika: Oktatds-Mddszertani Centrum feladata az egyeztetések szervezése, nyilvantartdsa

- szabalyozas: a tartalomiranyitdsi rendszer beépitése a kar és a szervezeti egységek mikodési
rendjébe; dékani jévahagyas csak az egyeztetd tanacsok véleménynyilvanitasa utan

1.5. Az akkreditalt tantargyi tematikak kozzététele egységes egyetemi rendszerben
Rovid leiras: Az e-learning modul felhasznalasa (egységes egyetemi hozzaféréssel) a tematika
kdzzétételére

Eszkoztar:
- technikai hattér;

- szabalyozas: a dékdani jovahagyas utan kozponti (kari szintl) kozzététel

1.6. A tdmbositett klinikai oktatas sordn a heti el6adas, blokkositott gyakorlat és vizsga
Utemezése kozotti ellentmondasok feloldasa

Rovid leirds: A Szemészeti Klinika pozitiv tapasztalata szerint a szorgalmi idGszak els6 4 hetében
6rarenden kivil megtartott, az egész félév anyagat atolel6 el6adasok sikeresen megalapozzdk a
kéthetes turnusokban zajlé gyakorlati képzést. Az el6adasok az drarendnek megfelel6en heti
rendszerességgel ismételhetdk, vagy az e-learning modul segitségével a hallgatdk Ujra hallgathatjak a
hanganyagot és heti rendszerességgel az el6add online konzultaciot tart. A gyakorlati képzés végén a
hallgatd leteszi az el&irt kollokviumot, amennyiben igazoltan meghallgatta az el6adasokat. Ismételt
vizsgara kizarélag a vizsgaiddszakban van lehet6ség.

Eszkoztar:
- Technikai feltételek: e-learning modul;
- Személyi: kétszeresére emelkedett el6addsszam,;

- Szabdlyzati: vizsgaid&szakon kivili vizsgalehet&ségek intézményesitése.

1.7. Az el6adasok formajanak és tartalmanak igazitasa az informaciébGséghez és korszerd
oktatastechnikai lehet&ségekhez

Rovid leiras: Blended learning mddszer kiterjesztése. Kiindulasi pontja egy oktatd altal
meghatdrozott tankdnyvi (nyomtatott vagy e-anyag) témakorbél 6nallé felkésziilés. Erre éplil egy
szemléletformalé tantermi el6adas, ami egy on-spot felkésziilés-ellendrzé felméréssel kezdédik és
hatast vizsgalo felméréssel végzédik, aminél hallgatdi véleményeztetésre is lehetdség van (e-learning
modul szlikséges a jelenlét és az eredmények rogzitéséhez). Ezt koveti a témara vonatkozd
konzultacid, amely lehet kiscsoportos foglalkozas, ha van kontaktéra-, helyiség- és oktatd-tartalék az
adott targybdl, vagy nagyobb hallgatéi Iétszam kezelésére alkalmas online chat/vided (pl. WebEx
fellileten), amire at lehet terelni a hallgatok egyedi munkajanak egy részét a kreditkereten beldl.
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Eszkoztar:

- Technikai feltételek: e-learning modul fejlesztése, alkalmazhatésaga nagy mennyiségli segédanyag
befogadasara és nagyszamu felhaszndld egyidejl kiszolgdlasara, on-spot tanulmanyi felkésziiltség
felmérések (azonositassal) és anonim hallgatéi vélemények rogzitésére; az el6adasok j6 minGségl
hangfelvételének kozzététele maximalis szerz8i jogvédelem mellett kizardlag tanuldsi célokra.

- Személyi: az egyes feladatok id6keretének a meghatarozasa és a hozza sziikséges oktatdi draszam;

- Szabalyzati: 1 kredithez tartozé munkadra Ujra megosztasa (a jelenlegi 14:16 kontakt:egyéni arany
helyett 14:5:11, ahol az 5 fakultativ tdvkonzultacié (vided konferencia, chat), ami kontaktéranak
szamit, de nem kotelez6 a hallgaté szdmadra. Szabdlyzatszintl kotelezettség az el6adasi hanganyag
kozzétételére.

1.8/9. Az elGadasok és gyakorlatok technikai eszkdztaranak fejlesztése

Rovid leiras: Egyetemi Oktatas-Mddszertani Centrum létrehozdsa, amely biztositja igényes grafikai,
vided segédanyagok kidolgozasat. A centrum feladata lesz a tanszéki igények folyamatos felmérése
az el6adasokhoz és gyakorlatokhoz hasznalt technikai eszk6zok fejlesztésre, tovabba szakmai
tandcsadas korszer( technikak bevezetésére.

Eszkoztar:
- Technikai feltételek: Oktatas-Mddszertani Centrum létrehozasa;

- Személyi: pedagdgus, digitalis grafikus;
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2. Magas szinvonalu oktatasra képes oktatdi garda fenntarthatd biztositasa

2.1/2. Oktatéi munka mindsitési mérészamanak bevezetése

Rovid leirds: Pontozdsos rendszer kialakitasa (oktatdi mingségi index: OMI). Két elembdl All:
szakértbi étékelés (Sz, tanszékvezetd), kihatas (K, hallgatd). A két elem pontszama sulyzé tényezével
kerul beszamitasra OMI=0,65z+0,4K.

Szempontrendszert lehet javasolni, de a kérdGivek mindenképpen targy-specifikus szempontokat is
igényelhetnek.

Szakért6i szempontok (zardjelben az adott szempont mindségi értékelése adhatd pontszam, max.

100 pont)

>

Y VY

YV V.V V V V V VY

>

Egyetemi munkaviszonyban elt6ltott oktatoi évek szama (5)
Midta tart és milyen rendszerességgel gyakorlatokat (5)

Midta, melyik tanszéken és milyen rendszerességgel tart tantermi el6addasokat
(10)

Milyen szinten vesz részt vizsgdztatdsban és oktatdsszervezésben (10)
Kilfoldi hallgatok oktatdsdaban milyen szinten vesz rész, hany nyelven (5)
Konzulensi vezetése alatt szakdolgozatot készité hallgatok (10)
Szakdolgozatok elbirdlasdban valo részvétel (5)

Egyetemi jegyzet, tankonyv vagy monografia megirdsa vagy szerkesztése (15)
Tantargyi tematika kidolgozasa, feliilvizsgalata (10)

Vezetése alatt dolgozé demonstratorok (5)

Gyakorlatvezetése alatt képzett hallgatdk vizsga- és versenyeredményei az
elmult 3 évben (10)

Tanitvanyai kozll aktiv egyetemi oktatok jelenleg (10)

Kihatds szempontjai (hallgatéi kérdGiv, amelyen 6tfokozatu értékelés szerepel: atlagon aluli/az
atlagot megkozelité/atlagos/atlag feletti/az atlagot lényegesen meghaladd, amely 1, 3, 5, 7, 10
pontnak felel meg, max. 100 pont)

>
>

Milyennek talalta az oktatdé elméleti tudasat?
Milyennek talalja az oktaté gyakorlati tudasat?

Emlitette-e a gyakorlat, el6adds sordan a témakor legujabb vivmanyait,
aktualitdsait?

Hangsulyozta-e a gyakorlat, el6addas soran a témakor legfontosabb, alapvetd

ismereteit?

Mennyire tudta felkelteni figyelmét? Tett-e a gyakorlat vagy el6adds anyagahoz
valami személyes élményt vagy megjegyzést, ami elGsegitette az anyag
érthetGségét és a figyelem fenntartasat?

Milyennek talalja az oktatd kovethet6ségét?

Meg tudta-e szervezni az oktatdé a hallgatok foglalkoztatasat
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gyakorlatvezet6ként, vagy el6adasba torténé bevonasat el6adoként?

» A hallgatéi kérdésekre adott-e lehetGséget? A hallgatoi kérdésekre adott valasz
kielégitd volt-e?

» Gyakorlat vagy elGadas idején kivll adott-e lehet&séget az anyaggal kapcsolatos
kérdésekre?

» Mennyire keltette fel a tantargy iranti érdekl6dését?

A szakértGi értékelésre évente egyszer keril sor (6nértékeléses adatszolgaltatds utan), a
hallgatdi értékelésre egy oktatdsi szakasz lezarasakor (gyakorlatvezet6 esetén félévvégén,
el6adod esetén elGaddssorozat végén). A 2.5. pontban kiemelt 3 kérdésre adott folyamatos
hallgatdi értékelési eredmények automatikusan beéplilnek a szakaszos értékelésekbe.

Eszkoztar:

- Technikai feltételek: anonim hallgatéi vélemények helyszini rogzitésére alkalmas elektronikus
rendszer;

- Személyi: nincs HR igény;

- Szabalyzati: OMI beépitése az oktatdi kovetelményrendszerbe és életpdlyamodellbe.

2.3 Oktatoi iskolateremtd tamogatasi rendszer bevezetése

Rovid leirds: Az oktatdsi hagyomanyok meg6rzéséhez mentor-mentordlt kapcsolatrendszer
szlikséges az egyetemen beliil. E kapcsolatok fenntartdsdahoz nem sziikséges formalis intézményes
keretet létrehozni. A mentori kapcsolat napi szinten érvényesiilhet személyes megbeszéléseken,
tanacsadassal gyakorlatokon és el6adasokon és tobb formaban (pl. demonstrator-oktato,
tanarsegéd-tapasztaltabb oktatd, stb.) valdsulhat meg. A mentori szerepkor elismerése a mentoralt
nyilatkozata alapjan torténik. Nyilatkozni csak jelenleg aktiv egyetemi oktatd jogosult, egy oktatd
csak egy mentorardl nyilatkozhat és nyilatkozatat 5 évig nem vonhatja vissza. A mentori statusz
kiilon javadalmazdssal nem jar, de értékelési szempontként szerepel el6léptetéseknél, a habilitacids
eljarasban és az oktatdi Merit dij odaitélésénél (kiegészitve a hallgatoi véleményeket).

Eszkoztar:
- Technikai feltételek: nincs;
- Személyi: nincs;

- Szabalyzati: be kell épiteni az oktatoi kovetelményrendszerbe, a habilitacios szabalyzatba, a Merit
dij kiirasba.

2.4 Oktatd6i pedagdgiai/oktatadsmddszertani folyamatos képzés/tovabbképzés intézményesitése
Rovid leirds: A jelenleg a belépd oktatdknak szervezett pedagdgiai képzést ki kell terjeszteni egy
egész életen at tartd tovabbképzési rendszerré. Minden oktatd 5 évente részt vesz egy frissité
tanfolyamon. Az Oktatds Moddszertani Centrum feladata a tovabbképzés szakmai tartalmanak
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meghatarozasa, a tanfolyamok szervezése (blended learning formatumban), az oktatdk egyéni
tovabbképzési eseményeinek nyilvantartdsa. A tovabbképzés kiterjed mind pedagdgiai, mind
technikai informatikai Ujdonsagokra és kifejezetten gyakorlatorientalt, orvosképzésre fokuszal. A
rendszer kiegészit§ elemeként Iétre kell hozni az oktatdék szamdra elérhet6 online csoportok,
kozosségek, amelyek fékuszaban a tuddsmegosztds és az egymastdl vald tanulas all. Ezek moderalasa
szintén az Oktatas Mddszertani Centrum feladata.

Oktatdi szerepkorok ujragondoldsa, a blended learning és a differencidlt vizsgdztatas igényeihez
igazitdsa. A tapasztalt oktatdk feladatkore bévil: az el6adashoz elé6munkalatok (felkészitd irott anyag
kijelolése, ellen6rzé kérdések el6készitése), ill. utomunkdlatok (vizsgakérdések osztdlyozasa, heti
online konzultacios ora) is hozzatartoznak.

Eszkoztar:
- Technikai feltételek: OMC tartalmi és logisztikai tdmogatdsa;
- Személyi: OMC allomanya és megbizasok;

- Szabdlyzati: kovetelményrendszer része

2.5 Oktatoi munka folyamatos helyszini értékelési rendszerének kialakitasa
Rovid leiras:

Hallgatoi visszajelzések: ElGadas és gyakorlat végén értékel6 applikdciéval a hallgaté harom
kérdésre ad valaszt otfokozatu értékeléssel: atlagon aluli/az atlagot megkozelité/atlagos/atlag
feletti/az atlagot |ényegesen meghaladd

» Hangsulyozta-e az oktatd a gyakorlat, el6adas soran a témakor legfontosabb,
alapvet6 ismereteit?

» Mennyire tudta az oktatd felkelteni figyelmét? Tett-e a gyakorlat vagy elGadas
anyagahoz valami személyes élményt vagy megjegyzést, ami el8segitette az
anyag érthet6ségét és a figyelem fenntartasat?

» Milyennek taldlja az oktatd kovethetGségét?

Oktatdi visszajelzések: A tanszékvezet6 4dltal kijelolt kétfés bizottsdgok évente egyszer
meglatogatjak minden el6adé és gyakorlatvezet6 egy-egy 6rdjat és értékelik az aldbbi szempontok
szerint

» Tartalom: 1) illeszkedés az orvosképzés kompetenciafejlesztésébe; 2) korszerd
ismeretek kozvetitése; 3) lényegkiemelés

» Forma: 1) Didaktikus felépités; 2) Segédeszkoztar; 3) Interaktiv jelleg.

» Visszhang: 1) Hallgatdi |étszam; 2) Hallgatdi reakcidk a helyszinen
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>

Szakma-specifikus javaslatok:

Az igy nyert visszajelzéseket kizdrdlag mindségfejlesztésre szabad haszndlni, semmiképpen NE
legyenek része az oktatd mingsitésének (intézményesitett kollegialis tanacsadas).

Eszkoztar:

- Technikai feltételek: anonim hallgatéi vélemények helyszini rogzitésére alkalmas elektronikus

rendszer;

- Személyi: az értékel6 bizottsagok elfoglaltsagat kontaktéranak szamit;

- Szabalyzati:

2.6 Oktatas-mddszertani hallgatoi visszajelzési rendszer mikddtetése

Rovid leiras:

Tematikusan kell szétvalasztani az oktatdi munka hallgatéi véleményeztetését a

felmérés céljanak megfeleléen (ahogy a 2.1/2 pontokban ez tortént az oktatdé mingsitése és az
oktaténak szold visszajelzés esetében). Az oktatds-modszertan szempontjdbdl az alabbi kérd&iv
alkalmazasa javasolt 3. és 5. év végén:

Eszkoztar:

Taldlkoztal-e az eddig az egyetemen toltott idéd alatt olyan oktatds-
modszertani valtozassal az elméleti és gyakorlati oktatds vagy vizsgaztatas
teriiletén, amely negativ visszhangot valtott ki benned? Kérlek minél
részletesebben ird le a valtozast, a problémat és annak el6forduldsdnak helyét,
korilményeit!

Szerinted volt-e az egyetemen toltott idéd alatt olyan oktatas-mddszertani
fejlesztés (elmélet, gyakorlat, vizsgaztatas), amelyet csak egy-két adott tantargy
keretében alkalmaztak/alkalmaznak és érdemes lenne mdshol is bevezetni?
Kérlek amennyiben tudsz ilyenrdl, részletesen ird ezt le, valamint nevezd meg az
érintett targyat!

Van-e barmi olyan egyéb javaslatod, melyre nem latsz példat az egyetemi
orvosképzésben jelenleg, de szivesen tanulndl a mddszer haszndlataval és
szeretnéd, hogy alkalmazzak az oktatoid?

- Technikai feltételek: kérdGivek készitése, szétosztasa (papir alapon vagy elektronikus rendszerben);

- Személyi: Oktatas-Modszertani Centrum (feldolgozas);

- Szabalyzati:

az Oktatas-Modszertani Centrum javaslattételi joga a tanszékek és a kari vezetés felé.
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3. Hallgatéi életmindség javitasa az oktatasi kornyezet teriiletén

Hallgatdi életmindség mérésének mddszertananak kidolgozasa

Rovid leirds: Az oktatdsi kornyezet a hallgatok életmindségére gyakorolt kihatasat célszerli nyomon
kovetni, ehhez mérési eszkdzt szilkséges bevezetni. E célnak a csatolt DREEM kérdGiv megfelel, de
konkrét formadjat az OMC szakért6k bevonasaval pontositja. Ezt javasoljuk a 6. évfolyamnal
hasznalni, esetleg szakértGi véleményeztetés utan még egy alkalommal, a képzés korabbi
stddiumaban is. A visszajelzéseket folyamatosan feltarandd problémak kezeléséhez, ill. az allapot
nyomon kovetéséhez lehet hasznalni.

Eszkoztar:
- Technikai feltételek: kérdGivek készitése, szétosztasa (papir alapon vagy elektronikus rendszerben);
- Személyi: Oktatds Mddszertani Centrum (feldolgozas);

- Szabadlyzati: az Oktatds Mddszertani Centrum javaslattételi joga a tanszékek és a kari vezetés felé.

3.1. Hallgatdi munkaidd kihasznaltsaganak optimalizalasa

Rovid leirdas: E célt szolgdlja a kontaktéra/egyéni déra aranyanak az 1.7 pontban felvazolt (j
megosztasa, de ezt szlikséges kiegésziteni folyamatos kurrikulum fejlesztéssel. Kotelezd targyak
esetében az 1.4 pontban felvazolt egyeztetési mechanizmus biztositja a tantdrgyak tartalmi
komplementaritdsat, egészséges redundancia fenntartdsat. A kotelez6en és szabadon valaszthato
targyak esetében Ujra akkreditacid javasolt, amelynél hangsulyozottan figyelembe kell venni az adott
targy hozzdjarulasat az dltaldnos orvosképzés célkitlizéseihez és ezt 5 évente meg kell ujitani.
Akkreditaciora csak olyan targy keriilhet, amely vizsgaval zarul az 1.1 pont kovetelményeinek
figyelembe vételével (jelenleg egyetlenegy ilyen targy van szemben a Fogorvostudomanyi Kar pozitiv
gyakorlataval, amely szerint minden kotelez6en vélaszthatd térgy vizsgaval zarul és a szabadon
vdlaszthatd targyak zéme is). Ily mdédon a valaszthaté targyak hatékonyabban tudnak hozzajarulni az
egyéni érdekl6désnek és hosszabb tavd terveknek megfelel6 ismeretszerzéshez és
kompetenciafejlesztéshez (ne lazdbb kreditszerzési lehetGségkent létezzenek, amely eltereli a
hallgaté energiajat).

Eszkoztar:
- Technikai feltételek: nincs;
- Személyi: a kari Kurrikulum és Programakkreditacios Bizottsag;

- Szabalyzati: nincs.

3.2. Oktatasi kdrnyezet egységesitése a képzés teljes vertikumaban
Rovid leiras: E célt szolgaljak az 1.1-1.4 pontokban felvazolt javaslatok.

3.3. Oktatasi kdrnyezet igazitasa az Uj generacioju hallgatdk igényeihez
Rovid leiras: E célt szolgalja az 1.7 pontban felvazolt javaslat.
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3.4/5. Individualis megoldasok, személyre szabott oktatasi megkozelités

Rovid leirds: Mind a felvett hallgaték elGképzettségének novekvé szdérdsa (a rosszabb
el6képzettségliek aranyanak novekedése), mind a kiemelkedd képességl hallgatok tamogatasa
szlikségessé teszi egyénre szabott oktatdsi formak alkalmazdsat. Erre lehetdséget ad az 1.7 pontban
felvazolt blended learning modszer, amennyiben a konzultacidkat két szinten szervezédnek (. szint:
az 1.1.1 pont szerinti E+F vizsgakor; Il. szint: F+K vizsgakor). A tehetséggondozas szempontjabol
javasolt a kiemelt TDK-hallgatoéi statusz bevezetése (lasd 3.6)

Eszkoztar:
- Technikai feltételek: a blended learning feltételei;

- Személyi: a kétszint(i konzultacié oktatdigénye;

3.6. Tehetséggondozas Uj aspektusai — a fels6éves kutatas-orientalt hallgatok szdmara Uj
modell bevezetése (kiemelt TDK statusz)

Rovid leiras: A jelenlegi oktatdsi rendszer (tombdsitett 5. és 6. év), valamint a TVSZ nem optimalis
azon hallgaték tehetséggondozasa szempontjabdl, akik a kutatoi-oktatéi életpalya iranyaba
orientalédnak. Abbdl a szempontbdl is érdemes az 6 tehetséggondozasukra nagyobb figyelmet
forditani, hogy a javasolt fejlesztésekhez nélkiilozhetetlen a szakembergarda bévitése, amelyhez a
legjobb bazist sajat utanpodtlasunk (sajat hallgatéink) jelentik. Emiatt — mintegy a TDK-s és a PhD-s
kozotti 6sszekotd kapocsként javasolt a kiemelt TDK-hallgatdi statusz bevezetése. A kiemelt TDK
statuszt — TDK-s témavezetGje és az érintett tanszék vezetjének a javaslatara —azok az 5. (vagy 6.)
éves hallgaték nyerhetik el, akik legalabb 4 szemeszteren keresztil TDK munkat folytattak, hazi TDK
és/vagy OTDK konferencian legalabb 2 el6adast tartottak, és az elmult két szemeszterben
tanulmanyi atlageredményiik legaldbb 4,5. A kiemelt TDK statuszu hallgatdé szamdra az 5. és 6. évben
a pénteki gyakorlatok latogatasa (és annak potlasa) nem kotelez6, amennyiben témavezetéje
igazolja, hogy ezen a napon didkkoéri munkat folytatott. A kiemelt TDK statuszhoz tovabbi elénydk is
rendelhet6k: pl. egyéni tanterv, flexibilis targyfelvétel (el6kovetelmény-fliggetlen), félévkozi
kovetelmények teljesitése vizsgaid6szakban, vizsgaid6szakon kiviili vizsgalehet6ség. Emellett
kivanatos, hogy a kiemelt TDK statusz elnyerése a PhD felvételi eljarasban is elényt jelentsen (pl.
plusz pontok a jelentkezéskor).

Eszkoztar:

- Szabalyzati: kiemelt TDK statusz bevezetése a TVSZ-ben. A doktori felvételi kovetelmények
valtoztatdsa.
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Megvaldsithatdsag és javasolt intézkedések az érdekelt felek bevonasdhoz

1. A megvaldsitas feltételei
1.1 Kari vezet6ség elkotelezettsége, az intézetvezet6k részérdl a projekt kovetkezetes tdmogatasa
és az intézeti oktatdi gdrda tudatos szerepvallaldsa

1.2 Szervezetszint( hattér kiépitése (a javasolt szervezeti egység feldllitdsaval és szabalyzati
maodositasokkal)

1.3 A sziikséges kari koltségvetési forrasok biztositasa.

2. Az érdekelt felek bevonasa
2.1 Intenziv kommunikacids program a javasolt megoldasok ismertetéséhez (ennek szervezése lehet
az oktatds-madszertani projektteam tovabbi feladata)

Célkozonség: hallgatok, oktatdk, tanszékvezetSk

Eszk6zok: egyetemi médiacsatornak (Ujsag, honlap, kozosségi forumok), vezetbi
értekezletek, oktatdi forumok

2.2 Az oktatéi minGségi index beépitése az oktatdi életpalyamodellbe

2.3 Az oktatasfejlesztési szempontok beépitése a szervezeti egységek teljesitmény-fiiggd
finanszirozasi algoritmusaba (ennek kidolgozasa lehet az oktatds-modszertani projektteam tovabbi
feladata gazdasagi szakember bevonasaval)

Mellékletek
1. DREEM kérdéiv

2. Szakirodalmi hattéranyagok. Elektronikus formaban elérhet6k a kari projektek kozos
dokumentumtdraban: https://lists.semmelweis-univ.hu/lists/d read/aok-projekt16-
mindenki/Oktat%c3%alsm%c3%b3dszertan/
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