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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Semmelweis Egyetem 2024-ig sz6106 stratégidja az Egyetem kildetését az egeszségi
allapot fejlesztésében, mint legfébb célban hatarozza meg, amelyhez a magas szinten
mivelt képzés, kutatds és betegellatds tevékenységeivel jarul hozza.® A kiildetéshez
kapcsoloddo  jovOkép pedig KoOzep-Europa piacvezeté szakegyetemeként €S
tudaskozpontjaként, valamint Magyarorszag vezet6, a hataron atnyulo betegellatasban is
résztvevo, egészségugyi ellatdé intézményeként poziciondlja a Semmelweis Egyetemet,
amely hatékonyan latja el harmas feladatat és a kdrnyezeti valtozasokra is rugalmasan reagal.

Kildetéslink ¢és a jovoképunk nemcsak Magyarorszagon belul, hanem nemzetkdzi,
elsésorban regionalis, szinten is vezeté szerepet szam a Semmelweis Egyetemnek. A
vezetd szerepbOl ugyanakkor magatdl értddéen kovetkezik az alapfeladatok mindség-, €S
innovéacio-kozpontl ellatasa, amely iranyt szab a fejlesztési tevékenységeknek is:

1. Alapelvként fogalmazhatdé meg, hogy az IFT-ben elényben kell részesiteni a minéség
fejlesztését a mennyiségi fejlesztésekkel szemben és a mennyiségi fejleszteseket evvel
egyensulyban kell végrehajtani.

2. A fenntarthatdsag érdekében a hatékonysag-novelés mellett bevétel-ndvelési stratégiai
Iépéseket is tenni kell. A hatékonysag javitasat célzo fejlesztések nem csokkenthetik az
elért mindségi szintet.

3. A szervezetfejlesztési intézkedéseknek 6sztondznie kell az innovaciot célzé palyazati
forrasok elnyerését, gordilékeny és a célokkal 6sszhangban 1év6 felhasznalasat, valamint
szlikséges, hogy élen kell jarnia az innovéacioban.

4. A Semmelweis Egyetemnek élen kell jarnia legaldbb 3-4, az egészségiigyi ellatas jovojét
alapvetéen meghataroz6 K+F teriileten. Ugyanez vonatkozik a betegellatasra (kozép-
eurdpai szintli kivalosagi kozpontok) és a szakemberek képzésére is.

Az alapelvi keretek mellett meghataroz6 a Semmelweis Egyetem szamara a fejlesztési
célok rogzitese soran az érintett idészakban az egészségiigyi felsboktatashoz kapcsolodoan
varhatéan megjelené finanszirozasi lehetoségek vizsgalata is, melynek fokuszaban az
egészsegugyi oktatas szisztematikus (az ismert és varhatd tudomanyos és technoldgiali
Kihivasokra strukturdlt szemléletli valaszokat add) fejlesztése all, amely els6dlegesen a kor
szakmai elvarasainak megfeleld infrastrukturdlis feltételek megteremtése mellett (részben
annak révén) a képzési és kutatdsi programok, valamint az eszkdzbazis modernizécidjara,
tovabba az informatikai alapu innovativ technoldgiak gyogyitdé és oktatdé munkaba torténd
atultetésere, beépitésére iranyul.

(A magas szintii célokhoz illeszkedd akciotervet a Melléklet tartalmazza: 8. sz. melléklet: ,,Problémé&k, célok
és fejlesztések™)

A Semmelweis Egyetem vezetése 2014-ben — mas hazai felsGoktatasi intézményekhez
hasonloan — a kancellari pozicio bevezetésevel atalakult. Az Intézményfejlesztési Tervet a
rektori és a kancellari vezetés ald tartozd szervezeti egységek egymassal szoros
egyiittmiikodésben alkottdk meg, az Egyetem tudomanyos rektorhelyettesének iranyitasa
alatt.

Tekintettel az Egyetem ,,specialis” helyzetére — értve ezalatt az oktatas és a betegellatas
szoros Osszefonddadsat — az stratégiai fejlesztések szakmai iranyvonalat elsésorban a
rektori, a klinikai kozpont elnoki és a dékani felsovezetés hatdrozta meg, az ezen
fejlesztések megvalositasanak hatteréiil szolgald pénziigyi modult pedig a gazdasagi vezetés
Kivitelezte. Hasonlo egyiittmiikdéssel valosult meg az Intézményfejlesztési Terv
infrastrukturafejlesztésre, valamint az egyetem palyazati és KFI tevékenységére iranyul6
fejezeteinek megalkotasa is. Utdbbiak esetében, valamint a Flggelék 6sszeallitdsaban

! http://semmelweis.hu/az-egyetemrol/a-semmelweis-egyetem-strategiaja/
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Kiemelt szerepet kapott az Innovacidés Igazgatdsag, melynek — tobbek kozt - feladata az
egyetemi palyazatok menedzselése.

Az adminisztrativ teenddk ellatasat, a beérkez6 anyagok egységes dokumentumma
formalasat az Egyetem két olyan munkatarsa végezte, akik az el6z6 Intézményfejlesztési
Terv megirasat is koordinaltak.

2. HELYZETERTEKELES

2.1  Atarsadalmi-gazdasagi kdrnyezet értékelése

A Semmelweis Egyetem vonatkozasdban a kérnyezet fogalma tobb szinten értelmezheto.
Amig a foldrajzi és elsédleges hatasteriileti értelemben az Egyetem a Kozép-Magyarorszagi
Régio szerves része, az IFT tavlataban meg kell vizsgalni az Eurdpai Unid szintjéig terjedd
tarsadalmi kornyezetet is. Magyarorszag az Eurdpai Unio részeként kizd az Unid egészet
érintd kihivasokkal. Ezek koziil meghatarozo jelentdséglick az egészségiigy illetve az
egészségiigyi felsdoktatas, és igy az Egyetem szamadra a kovetkezok: az idosodé tarsadalom,
mely mennyiségi terhet r6 az ellatorendszerekre, részben ebbdl fakadoan az tarsadalmi
ellatérendszerek fenntarthatésaga, az Unid egészét nem egyforma mértékben érintd
egészségiigyi humaneréforras-krizis, az energia-hatékonysag, (Eurdpa)
versenyképességének megorzése a KFI tevékenységek erdsitése altal.

2.1.1 Az intézmények gazdasagi kdrnyezetének értékelése

A felsGoktatasi és kutatasi kormanyzati stratégiai programok olyan szerkezetatalakitasi
irAnyokat és prioritasokat jeloltek ki, amelyek szamos lehet6séget jelentenek a
Semmelweis Egyetem szamara. Ezek kozil kiemelendé az oktatdi hattér, az idegen nyelvii
képzések, a hatarterlileti képzések (szocialis teriilet, digitalis egészségtudomany), a klinikai
oktatds és a mindezekhez sziikséges infrastruktara fejlesztése, valamint a kutatasi
tevekenységek 0sztonzése. A tagabb gazdasagi kornyezet folyamatai alapjan jelentds
forrasok lesznek elérhetéek tovabbra is az idegen nyelvii, tandijas képzésekben, a fizetds
betegellatdsban (hataron belul és kivil), és a klinikai vizsgalatokban, valamint a K+F
palyazatokban (Briisszelbdl érkezé —&s magyar felosztasu EU-s tAmogatésok).

Az egészségiligyi dolgozok egységes eurdpai munkaerd piaca hosszabb tdvon keresleti
dominancidjanak prognosztizalhatd, ez komoly nehézseget jelent a magasan kvalifikalt
munkaeré megtartasaban. A KoOzép-Magyarorszagra jutd fejlesztési forrasok nagyon
szlikosek, a rendelkezésre allo operativ programokhoz vald hozzaférés kiszamithatatlan és
esetleges.

2.1.2 Az intezmények demografiai kornyezetének értékelése

A tarsadalmi kornyezet kihivéasai koziil az egészségiigyi ellatast és ebbdl kovetkezden a
képzést is alapvetéen meg fogja hatarozni a lakossag eloregedése. A betegségstruktira
szempontjabol tovabbra is meghatarozéak a hosszan tartd, lasst progresszioju krénikus, a
WHO altal nem fert6z6 betegségeknek nevezett megbetegedések. Ezek alatt elsGsorban a
kardiovaszkuléaris megbetegedéseket, a daganatos megbetegedéseket, a kronikus 1égzdszervi
megbetegedéseket, a diabetest, koOzponti idegrendszeri és egyéb nem fert6z6
betegségcesoportokat értik. A kronikus, nem fert6z0 betegségek esetén kiilon kihivast jelent a
multimorbiditds. Az informécidtechnoldgia rohamléptékii fejlédésével parhuzamosan
atalakuléban van a lakossag egészséghez, egészségigyhdz valé hozzaallasa és ebben a
tekintetben a tarsadalom polarizalodik (digitalis szakadék). A Semmelweis Egyetem piaca a
hazainal szélesebb értelemben vett eurdpai vagy globalis piac.

2.1.3 Az intezmények oktatasi kornyezetének ertékelése
Atalakulnak az oktatdssal szemben tamasztott igények: egyre inkabb gazdasagi
versenytényez6vé valik, hogy egy nemzeti rendszer képes-e a fiatalok tanulasi,



kommunikéacids, kooperativ képességének és a valtozasokkal szembeni nyitottsdganak
fejlesztésere.

Strategiai szempontbdl kellé figyelmet kell forditani a kozépfoku intézményekkel vald
partnerségi kapcsolat kialakitasara.

A gradudlis és posztgradudlis oktatés és tudoméanyos kutatdbmunka feltételeinek javitasa és
korszerti szemlélet-formalasa érdekében az Egyetem bi- és multilateralis, hazai és
nemzetkozi oktatasi és kutatasi egyiittmiikodésekben vesz részt es ilyeneket maga is
kezdemeényez. A megndvekedett kapacitads miatt, a korszer(i egyetemi oktatashoz és az oktatd
munkadhoz szorosan tarsuld tudomanyos munkdhoz sziikséges human erdforras feltételek
részbeni hianya, valamint a korlatozott befogadoképességii és romlo allagu épiletegyuttes a
versenyképesség fenntartasat fenyegeti.

A multidiszciplinaris teriiletek oktatasi kdrnyezete szamos lehetdséget kinal és viszonylag
korlatozott szamu és sulyu kockézat azonosithatd. Ezen képzési programokra stabil kereslet
jelentkezik, és olyan kedvezd szakpolitikai folyamatok jatszoédnak le, amelyek tovabbi
»piacokat” jelentenek, és tovabbi keresletet generdlnak a mar meglévd, valamint a fejlesztés
alatt all6 uj programok szamara.

2.1.4 A relevéans felhasznaloi szfera bemutatasa

A képzés iranti kereslet az egész orszagra Kiterjed, sét tilmutat hatarainkon. A 18 év
felettiek eletszakaszuk szinte barmelyik periédusaban bekapcsolodhatnak a képzésbe, hiszen a
képzési paletta a feln6ttképzéstdl egészen a PhD programig terjed.

A betegellatds mellett kiemelt szerepe kell, hogy legyen az egészségugyi ellatorendszer
hatékony miikodését biztositdé szakemberek hatérterileti képzési programjainak. Képzeési
tevekenyseéglnk ennck megfeleléen kiterjed minden olyan szakemberre, aki az egészséglgyi
rendszer-, és szervezetfejlesztési programok tervezésében és megvalodsitdsaban hatékonyan
kdzre tudnak muiikodni. A képzési célok tarsadalmi, hazai és nemzetkdzi egészségpolitikali
igényeket és sziikségleteket elégitenek ki. Erdemes hangstlyozni a felnéttképzés szerepét
is, hiszen tobben lesznek azok a jelentkezOk, akik ugyan nem tudnak majd bekerdlni
felsdoktatasi intézménybe, de mégis tovabb szeretnék képezni magukat. Ez valos igény lehet
Egyetemunkon is, hiszen az allam kivaltképp szorgalmazza a szakképzések erdsitését.

2.1.5 Az intézményi vonzaskdrzetek bemutatasa

A kozép-magyarorszagi jelentkezOk korében az orvos- és egészsegtudomanyi képzések
irant emelkedik a kereslet. A tarsadalomtudomanyi képzési teriilet azonban visszaesést
mutat, ami mogott leginkabb a szocialis munka iranti keresleti viszonyok atrendez6dése
allhat. A fogorvos ¢és gyogyszerész képzés terén az orszag négy képzohelye koziil a
Semmelweis Egyetem képezi a legtobb szakembert, vonzaskorzete az egész orszagra
Kiterjed. Az executive egészségiigyi szakmenedzser szakirdnyu tovabbképzés székhelyen
kivuli képzese szlovakiai, csehorszagi és lengyel vonzaskorzettel bir, az egészségugyi
menedzsment, egészségugyi informatikai és mentalhigiénés témaju képzések (révid
programok) hazai és nemzetkozi teriiletrél egyarant vonzanak résztvevoket

Az idegen nyelvii képzés Europan Kivulrél is vonzza a jelentkezéket. Az elmult években
az angol és német képzésiinkre jelentds szamu tuljelentkezés mutatkozott.

2.1.6 A képzések iranti hallgatoi kereslet bemutatasa (hallgatoi jelentkezési és felvételi
létszamok elemzése)

A magyar nyelvii képzésben 2-4-szeres az els6 helyen jelentkezék szama, mig a tobbi
hazai egyetemen még az orvosképzésben is minimalis (az els0 helyen jelentkezOk kozott
atlagosan 1,5-sz0r6s) a tdljelentkezés. Az idegen nyelvii képzésre jelentkezOknél az
Altalanos Orvostudomanyi Karra kézel 5-szérds, a Fogorvostudomanyi Karra 3-szoros, egyes
képzéseknél a 6-szoros taljelentkezést. Mig a német nyelvii képzésre 6.5-szeres, addig az
angol kepzésre kozel 3-szoros a tuljelentkezés. Az egészségtudomanyi képzesekre
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jellemzéen 20-30, nem ritkan 80-100 ponttal tdbbel lehet csak bekerilni, mint més
egészségtudomanyi karok megfeleld szakiranyaira.

A Semmelweis Egyetem hallgatoi létszama sok év atlagaban megkdzeliti a 11 ezret, a
pontos adatokat az alabbi tablazat mutatja:

2015-2016. 2016-2017.

Hallgatéi létszam 10898 10802
Kulfoldi hallgatok

létszam 3345 3470
Kulféldi hallgatok %-a 30,69% 32,12%
AOK 48,70% 49,47%
FOK 45,80% 47,44%
GYTK 21,00% 22,38%
EKK 5,00% 2,52%
ETK 13,90% 16,22%
DI 5,00% 6,16%

A kulfoldi hallgatok 74 orszaghdl érkeznek és az elsé tiz orszagbol hallgatok az Gsszes
kalfoldi hallgatok mintegy 70%-at teszik ki.

(1.1. melléklet: Osszesité kimutatas a hallgatok, illetve kiilfoldi hallgatok létszamardl,
valamint a kilféldi hallgatok aranyardl a 2015/16-o0s tanévben

1.2. melléklet. 2015/2016 tanévre jelentkezé valamint felvételt nyert magyar és kiilfoldi
hallgatok szama

1.3. melléklet: Allami finanszirozasbol koltségtéritéses képzési formaba atsorolt hallgatok

1.4. melléklet: Magyarorszagi hallgatok megoszladsa a hallgatd (szildk) allando lakhelye
alapjan.)

2.2 A képzesi tevékenység értékelése hazai és nemzetk6zi dimenzidban

A ,,FELVI” orszagos, dsszesitett rangsoraban a Semmelweis Egyetem az 0sszes magyar
egyetem koziil és a képzési teriiletén is az els6 helyen all a 2015-6s adatok szerint.

A magyar egyetemek kozott egyeduldliéan Hamburgban, Luganoban és Pozsonyban
székhelyen Kivili képzéseket is inditottunk, amelyeken keresztiil regionalis vezetd szereplnk
hosszutavon biztosithatd. Posztgradudlis programok, rangos konferencidk, kutatoi
Osztondijak, nemzetkozi partnerkapcsolatok, pezsgd kulturalis és sportélet, valamint szdmos
mas lehetdség segiti a szakmai (tovabb)fejlodést ¢és biztosit életre szolo karriert a
legtehetségesebbeknek.

2.2.1. Az Intézmény képzésben részt vevé human eroforrasanak értékelése

Az oktatoi, kutatoi és gyogyitd tevékenyseg elldtdsdhoz magasan kvalifikalt, globalis
tudassal rendelkez6 humaner6forras sziikséges. A  humanerdéforras-gazdalkodasi
stratégiank ehhez igazodik kiemelkedé szaktudasu, iskolateremtd, nemzetkozileg elismert
idésebb oktatok tovabb foglalkoztatasaval, fiatal munkatarsak — pl. végzett PhD hallgatok -
alkalmazasaval oktat6i-kutatdi és orvosszakmai utanpoétlés céljabol.

A korabbi évek soran végrehajtott humanpolitikai intézkedések eredményeként sikerlt
kiemelkedd szaktudast, iskolateremtd, nemzetkozileg elismert iddsebb oktatokat
szaktanacsadokeént, reszfoglalkozasi kozalkalmazottként, professzor emeritusként tovabb
foglalkoztatni, tapasztalatukkal jelentésen segitve az oktatast és az egészségiigyi ellatast,
illetve tehetséges fiatal munkatarsak munkaba allitasaval igyekszik biztositani az Egyetem az
oktatoi-kutatoi és az orvosszakmai utanpotlashoz sziikséges humaneréforrast.

A PhD hallgatoknak a tudomanyos mindsitésiik megszerzését kovetden torténd
foglalkoztatasa tobbnyire az oktatoi 1étszamot erdsiti.



A tudds megszerzése érdekében az Egyetem az oktatoi, kutatdi és Klinikusi
munkakorokben foglalkoztatottak részére rendszeresen biztosit lehetdséget a tanulmanytton,
palydzatokon, tudoményos konferenciakon, tovabbképzéseken val6 részvételre, engedélyezi
résziikre a kulféldi munkavallalast. Hosszabb ideje napirenden van az elméleti, pre-klinikai és
Klinikai képzésben ugyanazon, vagy igen hasonld tematikaval padrhuzamosan és redundansan
miikodo szervezeti egységek Osszevonasa, integraldsa. Az integraciok teljes korti végigvitele
alapvetd stratégiai érdek.

A nem osztatlan képzést folytatd két kar szerteagazd kepzési palettaja indokoltta teszi a
nagy létszamu kiilsds oktatd team alkalmazasat is.

(2.1. melléklet: Oktatoi, kutatoi és tanari munkakoérben foglalkoztatott munkatarsak és
Professor Emeritus cimmel rendelkezdk - kari megoszlasban (2015)
2.2. melléklet: Oktatok és tanarok Iétszama munkakorok szerint 2013/16 tanév. I. szemeszter)
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ALTALANOS ORVOSTUDOMANYI KAR

A Kar Magyarorszag legnagyobb orvosképzé fakultasa. A szakiranyu tovabbképzés
keretében 89 alap, illetve réépitett szakorvosi képzettseget ado, szakorvosi vizsgahoz kotott
orvosszakmai képzés legnagyobb hazai oktatdhelye.

A kar a hazai képzohelyek értékelése soran évek oOta a legjobbak kozott szerepel. Az
Egyetem altal kibocsatott altalanos orvosi diploma az Eurdpai Unid orszagaiban
egységesen elismert. Az elméleti és gyakorlati oktatasi feladatokat ellaté szervezeti
egységek szamat az alabbi tablazat mutatja:

2015-2016 2016-2017
Intézet 17 17
Klinika 22 22
Tanszék 11 10
Tanszéki Csoport 12 18

A klinikdk, tanszékek, illetve tanszéki csoportok mellett vezetd fovarosi korhézak
mindsitett, illetve habilitalt oktatoi is jelentds segitséget nyljtanak a gyakorlati képzésben.
A Semmelweis Egyetem folyamatosan akkreditalja a szinvonalas oktatoi gardaval és
infrastruktdraval rendelkez6 korhazakat és osztalyokat.

2015-2016 2016-2017
Oktatd korhaz 15 27
Oktato osztaly 46 49

Ezek kozil 12 kérhaz, mint gyakorlo kérhaz Iat el kiemelt feladatot a klinikai gyakorlati
oktatasi kapacitas kiegészitésében. A klinikak agyszamanak négy évvel ezel6tti
csokkentése nem teszi lehet6vé az idealis, kiscsoportos kortermi oktatas folyamatossagat.
A gyakorlati orvosképzésben egyre nagyobb jelentGségli az Un. készség laboratoriumok
(skill-labs), illetve szimul&ciés modszerek alkalmazésa és fejlesztese.

A Kar tobb mint 60 orszagbol érkezo orvostanhallgato oktatasat veégzi angol és
német nyelven. Az elmualt 10 évben a hallgatok Osszlétszama (elsGsorban a kiilfoldi
hallgatok) kozel kétszeresére nétt, melyet a legtobb teriileten nem kovetett az oktatési
infrastuktira és az oktatdi 1étszam parhuzamos novekedése. Jellemzo, hogy az Egyetem
nem rendelkezik olyan eldaddteremmel, melyben a teljes magyar évfolyam elfér, és a
kulfoldi hallgatok fogadasara alkalmas tanterem is csak elvétve talalhat6. 2008. Ota



folytatunk kozOs orvosképzést az egyik legnagyobb németorszagi klinikacsoporttal, az
Asklepios-sal Hamburgban.

82 szakorvosi grémium végzi a rezidensek és szakorvosjelOltek képzési tervének
osszeallitasat, ellenérzését és az elvégzett szakmai gyakorlatok igazolasat. A grémiumok
szdmaéra nagy segitseget jelent a Szakmai Kollégiumok véleményez6 tevékenysége.

FOGORVOSTUDOMANYI KAR

A Kar az orszag vezeté gradualis és posztgradualis fogorvosképzé helye. A tudomanyos
fokozattal rendelkez6 oktatd/hallgatd arany tekintetében is orszagosan az elsd helyen all, ez a
nemzetk6zi szinten is elismert képzésének fontos, de még tovabb fejlesztend6 jelz6szama. 10
szervezeti egység kozil 7 helyen folyik betegellatas és oktatas és kutatobmunka, tovabbi 1
intézetben oktatas és kutatds. A magyar fogorvosképzés az elkovetkezd években sem
szdmithat a kozpontilag tamogatott, széleskorii, posztgradualis szakorvosképzésre. Ezért
mindent meg kell tenni annak érdekében, hogy a 10 szemeszteres képzés utan elnyert
fogorvosdoktori diploma valéban olyan kompetenciat adjon, amely 6nall6 munkavégzésre
teszi alkalmassa és képessé a végzés fogorvosokat. Ez a cél elengedhetetlenné teszi a
megfeleld elméleti képzés mellett a kezelési protokollok magas szintii gyakorlati elsajatitasat.
A Kar jelen képzésfejlesztési stratégiaja az elmult evek sordn a fenti célok irdnyaban
végrehajtott kurrikulum reform Gtjat kdveti.

A kiadott fogorvosi diploma a kurrikulum és a képzés nemzetkdzileg magasan jegyzett
szinvonala miatt Eurdpa szerte elismert és elfogadott.

GYOGYSZERESZTUDOMANYI KAR

A karon osztatlan képzési szerkezetben magyar, angol és német nyelven gydgyszerész
mesterképzés, szakirdnyu szakkepzés, tovabbképzés és doktori képzés folyik; melynek
alapjat, szinvonalat és versenyképességét a magas szintli kutatdbmunka és a munkaerd piaci
szereplokkel vald szoros kapcsolat biztositja.

A budapesti gydgyszerészképzésben az ,Universitas szellemet” megtestesitve, két
egyetem harom kara vesz részt. A szaktargyak oktatasa Karunk intézeteinek feladata,
azonban az alaptargyak oktatasaban az Altalanos Orvostudomanyi Kar és az E6tvos Lorand
Tudomanyegyetem Természettudomanyi Kara is jelentds szerepet vallal. A német nyelvi
képzésben az elsé diplomak kiadasara 2016-ban keril sor. A Kar stratégiai célja a német
nyelvil képzés hallgatoi létszamanak emelése, amelyhez a laboratoriumi és miiszeres hattér
folyamatos fejlesztését elkezdtiik. Jelenleg 33 mindsitett oktatd biztositja a német nyelvii
képzés személyi hatterét. A Kar altal kiadott, foglalkozasi doktori cimet tanusito gyogyszerész
diploma EU-konform.

A jelenleg 3 szakiranyban, 20 alap- és 7 raépitett szakon folytathatd szakképzésbe az
utobbi 5 évben (amikor az allamilag finanszirozott szakképzési helyek szdma minimalisra
redukalodott és a koérhazi-klinikai tertletre koncentralodott, igy a képzest a hallgatok
tulnyomaé részben dnkoltséges formaban veszik fel), a végzettek 60 - 85%-a kapcsolddik be.

EGESZSEGTUDOMANYI KAR

A Kar jelenleg 4 alapszakon, 6sszesen 10 szakiranyon folytat BSc képzést, 4 MSc képzési
programmal rendelkezik, 10 szakiranyl tovabbképzési programban jogosult oktatni, 3
szakiranyon folytat angol nyelvii képzést, 1 székhelyen kivili képzése van Lugano-ban
(Svéjc) és 1 székhelyen kivili képzés folyik karunkon, amit a harbini Heilongjang
Hagyomanyos Orvostudomanyi Egyetem (Kina) jegyez anyaintézményként.

Az eltérd munkarendben, nyelven, székhelyen folyo képzéseket szamolva a kar jelenleg 34
kiilonbozo képzési program felelése. A karon osszesen hozzavetélegesen 3500 hallgato
tanul, az utdbbi években folyamatosan nétt a felvett hallgatok szama.

A Kképzések tantervi felépitettsége biztositja az egyes szakok és szakiranyok kozotti
atjarhatosagot.




EGESZSEGUGYI KOZSZOLGALATI KAR

A Kar képzesi kinalata lefedi a teljes képzési vertikumot az alapképzésektdl kezdve, a
mesterképzéseken és a szakiranyl tovabbképzéséken at a doktori képzésig. Az EKK intézeteli
szakteriiletiknek megfeleléen részt vesznek mas karok, valamint a Doktori Iskola
képzéseiben is. A karnak egyel6re nincs 6nallé doktori iskolaja, ennek fejlesztése kozéptavi
prioritas. Nincs a kinalatunkban fels6foku szakképzési program sem, e képzési forma
integraldsa a megfeleld piaci lehetdség esetén megfontolandd, azonban nem tartozik a kiemelt
fejlesztési célok koze.

Az EKK harom intézetében iskolarendszerii képzésben jelenleg 4 gradualis szakon
folyik képzés. Ebbdl 1 alapképzési szak (egészségiigyi szervezd BSc), harom mesterképzési
szak (egészségugyi menedzser MSc, mentalhigiénés csaladtudomanyi és csaladterapias MA,
valamint szocidlis munka MA), valamint a meglévé 6 szakirdnyl tovabbképzési szak
(lakticidés  szaktanacsadd, mentélhigiénés lelkigondoz6, mentalhigiénés, executive
egészségligyl szakmenedzser, integralt sziilé-csecsemd konzultacid, klinikai vizsgalati
koordinator) mellé 2016-ban elindult a minéségiigyi — és betegbiztonsdgi menedzser képzes.

A Kkar intézeteire jellemz6 a multi-, illetve interdiszciplinaritas, amely megmutatkozik
mind a futd képzési programok tartalmaban, mind pedig a hallgatokdzpontd,
gyakorlatorientalt ~ oktatasmodszertanban. Az intézetek  kiterjedt  nemzetkozi
kapcsolatrendszerrel is rendelkeznek, amely alapvetéen meghatarozza a képzések fejlesztését
és megvalositasat.

DOKTORI ISKOLAK

A Semmelweis Egyetem PhD képzési programjai népszeriick és sikeresek, aminek
alapja az orvostudomanyi kutatasok magas szinvonala. Ezen &ltalanos megfogalmazas
mogott azonban igen heterogén teljesitmények allnak. Az AOK és a GYTK Karain folyo
PhD képzés valoban nemzetkozileg is kiemelkedd szinvonalu, ugyanakkor a FOK és ETK
esetében sziikséges lenne olyan fejlesztés (a meglevo kutatdlaboratériumok infrastrukturalis
fejlesztése, 1j kutatdlaboratoriumok létrehozasa), amellyel jelentds szinvonal emelkedés
érheté el. 2015-ben 7 doktori iskoldban 120 térzstag munkaja 306 tudomanyos pontot
eredményezett. A Doktori Iskola PhD hallgatéinak szadma nappali tanrendii képzésben 276,
levelezd tagozaton 160. A fokozatszerzési eljarasban volt doktoranduszként 263 {6, egyéni
fokozatszerzoként kozel 100 6 vesz részt.

2.2.3 A képzési eredményesség értékelése (a DPR, a lemorzsolédas és egyéb
rendelkezésre allo adatok alapjan)

2010-0ta egyetemi szintii és Kkari szervezésben torténé DPR (Diplomas Palyakovetd
Rendszer) vizsgalatokat folytatunk, amelyekben korabban végzett hallgatoink retrospektiv
véleményét mérjiik a képzés mindségével és gyakorlati alkalmazhatosagaval kapcsolatban.

Miutdn a DPR tevékenységek mar intézményesiltek a Semmelweis Egyetemen, ezért
viszonylag Kkis eréforras bevonassal jelentésen lehet fenntartani és fejleszteni ezeket a
tevékenységeket. Egy jol miikodd DPR rendszer segitségével nemcsak jol kovethetd az
Egyetemen végzett oregdiakok palyaja, amely erds visszacsatolds az érintettek szamaéra,
hanem segit az Egyetem hazai és nemzetkozi pozicionaldsdban. A DPR tevékenység
fejlesztése mindenképpen sziikséges.

A tanulmanyok alatti lemorzsolddas kartol fiiggéen 10-20%-0s, zémeben az I-11.
tanévben. Lemorzsolodas mértéke:

2015-2016 2016-2017
AOK 6-10 % 1,76-2,4%
FOK 4-5 % 4-5%
GYTK 20 % 20 %
ETK 15-20 % 15-20 %
EKK 20 % 20 %




A lemorzsolodas jellemz6 okai a természettudomanyos el6tanulmanyok hidnyossaga, a
tanulmanyok nehézségi foka, a motivacio hianya, a kreditrendszer adta lehetdségek (t6bbszori
targyfelvétel, kreditatvitel lehetésége), kiilsé koriilmények (egzisztencialis problémak, csaladi
koriilmények), részidds képzésekben a munkahelyi timogatottsag hianya.

ALTALANOS ORVOSTUDOMANYI KAR

A 2013. évi online felmérés alapjan a vegzettek atlagosan 1,37 honap alatt tudtak
elhelyezkedni a tanulmanyaik befejezése utan, ami joval az orszagos atlag és valamelyest a
Semmelweis Egyetem atlagértéke alatt van. Meglehetésen magas a palyan maradok
aranya, 92 % egészséglgyi ellatasban dolgozik és a munkaja nagymértékben kapcsolodik az
egyetemi tanulmanyai sordn megszerzett tudashoz. A végzettek j6 munkaerépiaci pozicidoban
vannak, gyorsan taldlnak munkat, dont6 résziik az egészségiligyi ellatdsban dolgozik, és
kalfoldon is van igeny az itt végzett dregdiakokra.

FOGORVOSTUDOMANYI KAR

A végzett fogorvosok munkaerd-piaci helyzete megfeleld, hiszen kozel 100%-uk néhany
honapon belll munkaba all. A végzetteknek kiilfoldon is jo lehetéségeik vannak.

A diplomaig a hallgatok tobb mint 80% eljut. Alapvetdéen a nyelvvizsga nem jelent
akadalyt a diploma megszerzésénél, hiszen a hallgatok tébb mint 90%-a esetenkent kozel
100%-a rendelkezik nyelvvizsgaval a felvételi eldtt is.

GYOGYSZERESZTUDOMANYI KAR

Végzett hallgatoink elhelyezkedési lehetéségei igen sokrétiiek, egy frissdiplomasra tobb
allasajanlat jut. VégzOseink valaszthatnak: kozforgalmu ¢és intézeti gyogyszertarak,
gyogyszeripar, gyogyszerkutatds, biomedicinalis és kémiai orientacioju kutatohelyek,
hatosagi es Klinikai laboratoriumok, egészségugyi kozigazgatds, gydgyszer-kereskedelem,
gyogyszergazdalkodas allasajanlatai kozott. A DPR adatai szerint a Karon végzett palyakezd6
gyogyszerészek mindossze 8,3 szazaléka vallalt kilféldon munkéat, a valaszado hallgatok
kdzul senki nem volt munkanélkili. Az abszolutérium megszerzésekor a didkok egydtodének
volt allasajanlata. A végzett hallgatok atlagosan egy-masfél hdnap alatt talalnak allast, ami
azt mutatja, ezzel a diploméval lehet leggyorsabban &llashoz jutni.

EGESZSEGTUDOMANYI KAR

A kar hallgatoi kérében — hasonléan mas egészségtudomanyi karokhoz - jelentds aranyt
képviselnek a lemorzsolddo, illetve a tanulméanyi elémeneteliikben elmaradé hallgatok.
Egy tanév alatt kozel négyszaz hallgatd fejezte be tanulmanyait id6 eldtt, (11%), illetve
jelentds problémat okoznak a hosszabb tanulmanyi iddt igénybe vevd, illetve a nyelvvizsga
hianyaban diplomajukat atvenni nem kepes hallgatok. Ezek csokkentésére a Kar kiilonb6z6
programokat dolgozott ki, és fog alkalmazni a jovOben. Az elsé eredmények mar a 2015-
2016-0s tanévben megmutatkoztak.

A végzett hallgatdk munkaerd-piaci pozicidi igen jok, 41%-uk azonnal, 53%-uk egy-két
honapon belil taldl megfelelé allast. Mindosszesen 6%-uk keres hosszabb ideig
munkalehetséget, de 3-4 honapon beliill 6k is el tudnak helyezkedni. A munkaerd-piaci
szereplok folyamatosan monitorozott visszajelzései a nalunk végzett hallgatok szakmai
tudasarol és elkotelezettségérdl a képzés magas szinvonalat jelzi vissza.

EGESZSEGUGYI KOZSZOLGALATI KAR

A Digitalis Egészségtudomanyi Intézet végzett hallgatoit az informatikai és miiszeripar,
az akadémiai szféra, a kozszolgalat és allamigazgatds, egészségugyi intézmények
foglalkoztatjak. Kiemelt jelentésége van a Nemzeti e-egészsegiigyi rendszer fejlesztésében
résztvevo végzett hallgatoknak.
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Az Egészségiigyi Menedzserképz6 Kozpont (EMK) végzett hallgatéi az
egészsegpolitikdban, az egészségugyi intézmények kozép-, és felsdvezetdi pozicidiban, a
kiilonboz6é egészségligyi szakértdi teriileteken, az egészségiparban (a gyogyszeripartol a
gyogyturizmusig) helyezkednek el. Az EMK kutat6i, szakértéi tevékenységét itthon és széles
nemzetkozi kapcsolatrendszeren keresztil, szamos egészségpolitikai, egészségugyi vezetési
teriileten veszik igénybe kormanyszintli tanacsadastol, az Egészségligyi Vilagszervezeten
(WHO) és hattérintézményein valamint az Eurdpai Union keresztil az ipari szereplokig.

A Mentalhigiéné Intézet végzett hallgatoi részben vezet6i pozicidban, a kdzszolgalati,
allamigazgatasi, oktatasi, szocialis és egészségugyi teriileteken helyezkednek el.

2.3 A KFI tevékenység értékelése
2.3.1 A kutatasi portfélio értékelése

Az SE KFI portfolio f6 elemei a kutatés céljanak megfelelden:
1) az originalis kutatas (1], eredeti eredményekhez vezet6 kutatas), mely vagy
A/ alapkutatds, ami a nemzetkozi versenyben is kiemelkedé tudomanyos felfedezéseket,
eredményeket hozhat, és melybdl késdbb hasznosithato termék, alkalmazas is sziilethet, vagy
B/ transzlacios kutatds, melynek elsddleges célja a laboratoriumi eredmények mieldbbi
Hleforditasa”, felhasznalasa a betegek gydgyitasdban, gyakran ,bench-to-bedside”
megkozelitésnek is nevezik. Az elébbibdl ritkdbban, az utdbbibol gyakrabban védhetd
szellemi tulajdon, pl. szabadalom sziilethet a hasznosithatdsag lehetéségével.
2) A kovetkezd csoport a szolgaltatas jellegii megbizasos kutatas (contract research,
fejlesztés, alkalmazott kutatas), mely tobbnyire a megbizo altal szigoruan elirt protokoll
szerint torténik, és amelybdl a megbizé hozzajarulasaval esetleg publikalt originalis eredmény
vagy védhetd szellemi tulajdon is sziilethet (pl. preklinikai €s klinikai vizsgalatok gyogyszer,
diagnosztikum ill. orvosi miiszer fejlesztésére). Az utobbi évek fejlddési iranya azt mutatja,
hogy ezek kozott a hatar egyre elmosodottabb.

Az intézmény alaptevékenységeinek sokrétlisége illetve a tudomany fejlodése alapjan a SE
megfelelden széles tematikus keretet biztosit a kutatési projektek szdmara:
1. molekularis medicina és molekularis markerek
2. kardiovaszkularis kutatasok, immunoldgiai kutatasok, agykutatds és mas szervek
kutatasa
3. képalkotd eljarasok és eszkdzok fejlesztése,
4. bio-engineering,
5.-6. Big data és eHealth (tematikus kutatasok, infrastruktura és modszer-fejlesztés)
7. személyre szabott orvoslas, mely az egyiittes végs6 kimenet minden el6bbiekben felsorolt
eszkozt, modszert felhasznélva).

A kutatasi fokuszban a korai diagnosztika és terapia, a betegségek megelzése, az
egészseg megtartadsa valamint az egészseges és aktiv Oregedés all. Kiemelt terileteink az
onkoldgia, a kardiovaszkularis és a kdzponti idegrendszeri betegségek, egyéb népbetegségek
(immunoldgia, anyagcsere).

Az egyetemi kutatdsi tevékenység fokuszainak Kijeldlése osszhangban all a Nemzeti
Intelligens Szakosodasi (S3) stratégia agazati prioritasai kozul kilondsen az egészséges
tarsadalom és jolét keretében megfogalmazottakkal. (A tarsadalom altalanos egészségi
dllapotinak megdrzése, javitisa, a korai diagnozis felallitasa, a fejlett orvosi és miiszeres
terapidk, klinikai médszerek alkalmazésa, az innovativ egészségipari €s egészségturisztikai
megoldasok felhasznalasa, a személyre szabott orvoslas, az dregedd tirsadalom Kihivasaira
adott adekvat valaszok megtalalésa.)

A Semmelweis Egyetem Aaltal elnyert palyazatok bevételei 2015-r61 2016-ra szinte
megduplazodtak, mig 2015 év vegére 4.815.415 eFt tamogatasi 6sszeget hivott le az egyetem,
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addig 2016 év végére ez 9.109.361 eFt-re ndtt. Ez a novekedés a hazai K+F tevékenységet és
infrastrukturat tdmogatd palyazatokon torténd nagy nyerési aranynak koszonheté (NVKP 16,
VEKOP). Tovabbra is az egyetem szamara jelentds fejlesztési forras az egyetemi ingatlanok
feldjitasara forditandd palyazatok tamogatasa (KEHOP). 2017-re szintén bevétel novekedésre
lehet szamitani.

(3.1. melléklet: Hazai és nemzetkdzi KFI projektek)

A vizsgalt idészakban az Egyetem hagyomanyosan alapkutat6i profilja mellett fejlesztési
és innovacios projektek indultak el. Kordbbi projektjeinknek meghatarozo szereplk volt
ebbdl a szempontbodl: Szentagothai Janos Regiondlis Egyetemi Tudaskdzpont, Semmelweis
Hid Projekt, Semmelweis Kutatoegyetemi Projekt. A harom projekt 6sszessegében magaban
foglalta az Egyetem legtobb vezetd kutatocsoportjat, Osszesen kozel 40 alkotomithelyt. A
projektek kialakitasanak kozos filozofigja volt, hogy (j szervezeti formakkal és
megoldasokkal hozzak 1étre a forrasok sokszorozodasat eredményez6 miikodést.

Mindharom program kiemelten kezelte a fiatal kutatok bevonasat, lehetdség szerint a
kilfoldon dolgoz6 fiatalok hatékony hazahozatalat. Az ily mddon bevont kutatok kozil
nyolcan lettek a ,,Lendulet” palyazat nyertesei.

Az Egyetem a hasonl6 téméan dolgozé munkacsoportokat kutatoi halozattd szervezte, a
szinergiak kihasznalasa érdekében:

SE Biobank Hal6zat
Nanomedicina Halozat
Bioimaging Halozat
Molekularis Medicina Hal6zat
Nephroldgiai Halozat
Onkologiai Hal6zat

Valamennyi halézatunk belépett 2014-ben és 2015-ben a NEKIFUT orszagos kutatasi
infrastruktura regiszterbe, emellett vallalta a tagsagot az 1000 Magyar Genom programban
valamint a HECRIN szervezetben is. Fontos eredmény, hogy az SE részt vesz az EU ESFRI
infrastruktdra fejlesztesi-haldzatosodasi programjaiban: Euro-Bioimaging valamint EU-
Openscreen.

Nemzetkozi KFI projektek

A versenyképesség meglOrzése szempontjabol Kritikus jelentoségliek a nemzetkozi
egylttmikodések keretében végzett kutatasok, valamint a politikai dontéshozok munkajat
closegitd  tevékenységek, ahol a Semmelweis Egyetemi kutatdk nemzetkozi
0sszehasonlitasban mérhetik meg a képességeiket, Otleteiket.

Klinikai terapias vizsgalatok

A kutatasi portfolioban jelentds szerepet jatszanak a klinikai terapias vizsgalatok,
ezeknek azonban az egyetem tudomanyos outputjaban kisebb a jelent0sége. Fontossagukat
részben az adja, hogy lehet6vé teszik sok klinika szamara, hogy a mindsitett oktato-gydgyito-
kutatokat megtartsa. A klinikai vizsgalatok masik célja, hogy a legtjabb, korszeru
gyogyszerek, terapias modszerek és eszk6zok minél elobb megjelenjenek az oktatasban és a
betegellatasban.

2.3.2 A KFI kapacitasok értekelése

Koltségvetési oldalon hasonl6an a privéat szféra véllalataihoz, a Semmelweis Egyetem is
egyre erdsodd versenyben all az eréforrasokért. Hagyoméanyosan nagy koltség és erdforras
igényes az orvos-biologiai alap- és alkalmazott kutatas, kiiléndsen a komplex technolégiak,
infrastruktdrak illetve a specialis szaktudas fenntartadsa, amit a kdzponti régidban is elérhet
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palyézati forrdsokbol, pl OTKA keretb6l nem lehet fedezni. Az EU-s szabalyozasok miatt a
KMR régio kutatémiihelyei hatranyban voltak és vannak a konvergencia régio
mithelyeivel szemben. Az allami tdmogatds mar évek Ota nem képes lépést tartani a
koltségekkel. Az egyetem hosszU multra tekintd palyazati munkaval és egyiittmiikodésekkel
teremti eld a hidnyzo er6forrasokat (Isd. 2.4.5).

Human eréforras szempontjabdl a kivalosag javitasa érdekében fontosnak tartjuk emelni
a mindsitett oktatd/hallgatdé aranyt. Ezen a teriileten az SE masodik éve vezeti a HVG
ranglistat. A mindsitett oktatok szamanak emelésére klinikus kutatoink szamara 2014-ben
Klinikus Kutato6i Programot inditottunk.

Kilénésen nagy hangsulyt fektetink az utanpétlas nevelésére és a tehetségek
kivalasztasara, gondozasara. Egyetemi hallgatdink tudomanyos tevékenységét a Tudomanyos
Diakkor (TDK) fogja 6ssze. Egyetemunk hallgatoinak kézel 20%-a végez rendszeres TDK
munkat. Az évente megrendezett Egyetemi TDK konferencian 400-at meghalad6 szamu
eléadas, poszter keriil bemutatésra.

KFI projektjeinkben foglalkoztatottak tekintetében a tevékenység minden szintjén a
legmagasabban kvalifikalt embereket alkalmazzuk. Egyiittmiikodésben a hazai programokkal
(Lendulet, NAP-B) lehet6vé tesszilk a tamogatast elnyert tehetséges fiataloknak, hogy
intézményiinkben alapitsak meg kutatdcsoportjukat. Emellett az Egyetem sajat bevételeibol
is nyQjt kutatdsi, illetve start-up tdmogatéast, de fontos lenne névelni az ilyen tamogatasban
részesiilé kutatok szamat.

A KFI infrastruktiura f6 elemei kozott a Kozponti Konyvtar tevékenységével
tdmogatja az Egyetemen folyd kutatast és oktatast, ellatja polgarait megfelel6 mennyiségii és
mindségli szakirodalommal. A Semmelweis Egyetem Kozponti Koényvtara nyilvanos
szakkonyvtar. 2015-ben @sszesen nyomtatott szakirodalom és online folydirat-, illetve
adatbazis kifizetésére 425 millié Ft all rendelkezésre. Az online folydiratok eldfizetése és az
open access nagyon Kkoltségigényes és legnagyobb részét a kivalosagi tdmogatashbol
finanszirozzuk.

A kozosen hasznalt KFI infrastrukturak (core facilitasok) terén az SE egyre nagyobb
hangsulyt fektet a kutatasi infrastruktara fejlesztésere és menedzselésere. A berendezések
nagyon dragak, jellemzden hamar elavulnak, és fenntartasuk sokszor nagyobb Osszeget
emészt fel, mint maga a beszerzés. Ezt figyelembe véve az SE felmeérte az eszkozeit és ahol
ésszerlien megoldhato, ott kozosen hasznalhato facilitasok kialakitasat szorgalmazza.

(3.2. melléklet: Aktudlisan miikédd SE core facility egységek felsoroldsa)

Elinditottuk az atfogd egyetemi tudasterkép kiépitését, mely minden egyetemi polgarnak
¢s a vezetésnek is teljes korli informacioval szolgal a KFI tevékenységrol.

A KFI tevékenységet tamogato IT infrastruktdrat sijtja a beszerzési restrikcio, ami
csaknem ellehetetleniti az IT hardware fejlesztését, melyet az Egyetem igy méar csaknem
kizarolag palyazatokbdl finansziroz. A rendelkezésre allo géppark teljesen elavult. Az
adattarolads az alacsony kapacitast szerverek kovetkeztében kockazatos. Az informatikai
szaktudas és rendszer nem képes kiszolgalni a modern kutatds tamasztotta igenyeket.
Osszehasonlitva a tébbi hazai kutatéegyetemmel jelentés hatranyban vagyunk.

A KFI tevékenységet tamogatd szolgaltatasok teren fontos Iépeés volt az Innovaciés
Igazgatosag kiépitése, mely a KFI folyamatok szakszer(i menedzsmentjét latja el a palyazati
valamint technoldgia-transzfer teriiletén. Kiemelend6 a SE Innovacios Dij megalakitasa és a
SE Innovécids Nap bevezetése. Nagy nehézséget jelent a szakemberek hianya, valamint az
eddig tejesen hianyz0 hasznositasi szolgaltatds Kiépitése. Benchmarkingot végeztiink az
orszag nagy kutatd egyetemeivel és kezdeményeztik a Magyar Egyetemi Technoldgia
Transzfer Forum megalakitasat. A Férum a megalakitas ota eltelt idészakban folyamatosan
miikodott, ennek keretében az egyetemi TT irodak hatékonyan segitik egymast jo
gyakorlatok, partnerek, szakértok, szabalyzatok, megoldasok atadasaval. (3.3. melléklet: Az
innovacios kapacitds SWOT elemzése)
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2.3.3 A KFI eredmeényesség és a technoldgia transzfer értékelése

2012-2016 idGszakra az Egyetem ,,Kutatéegyetem” minésitésben részesiilt.

Egyetemiink megdrizte évek oOta tartd elsdségét a hazai egyetemek kozott nem csak az
orvostudomanyok tertiletén, hanem a tudomanyegyetemekkel valé Gsszehasonlitasban is,
amint azt a HVG vagy a Heti Valasz illetve az igen rangos londoni (Times Higher Education
Ranking) rangsor egyértelmiien bizonyit.

A tudomanyos publikéacios teljesitmény, beleértve a tudomanyos cikkekre adott
hivatkozasok szamat is, igen jelent6s sullyal esik latba a nemzetkozi rangsorok kialakitasa
sorén. A 2010-14 kozott a nemzetkdzi rangsorokban az intézmény helyezése jelentdsen javult.
A SE jelenleg a szakegyetemeket tekintve a vilagon a 100-300 kozotti helyen all, a
tudomanyegyetemeket is beleértve pedig az 500-800 kdzott. (3.4.melléklet: SE kozlemények
attekintése)

Technoldgia Transzfer Tevékenyseg ertékelése

Az Egyetem Kiterjedt szabadalmi portfolioval rendelkezik, de. nem varhat6 nagyszamu
hasznosithaté tudomanyos felfedezés.

A hasznositasi potenciéllal rendelkezé taldlmanyokra jellemz6 a hosszu fejlesztési id6 és
jelentds befektetési igény, mire bevételre lehet szamitani. Ez gyogyszerfejlesztés esetén 10-15
év, milliardos nagysagrendii befektetési igénnyel, orvosi miiszer esetén pedig 5-7 év 100
millios befektetési igénnyel.

A hazai befekteték legtobbszor nem vallaljak a magas kockazattal jard projekteket.
Ezen a teriileten is nemzetkozi egylittmikodésekre, illetve hazai un. hasznosito
vallalkozasokra van szikség. Hazai gyogyszercégekkel KFI egyiittmiikodési megallapodasok
sziilettek meg. Tovabbi eldrelépést varunk a SE részvételétdl a nemzetkdzi halézatokban (EIT
Health, CELSA, Eurolife).

A bevételektdl azt varhatod, hogy a tovabbi projektek szabadalmi koltségeit fedezzék,
valamint egy innovacios alap létrehozasat finanszirozzak.
(3.5. melléklet: Folyamatban 1évé technologia transzfer projektek, él6 szabadalmak)

2.3 A miivészeti tevékenység értékelése (miivészeti intézmények esetén) — A SEMMELWEIS EGYETEM
TEKINTETEBEN NEM RELEVANS

2.4 A harmadik misszio keretében végzett tevékenységek értékelése

Betegellatas, gyogyités

Nagyrészt a betegellato tevékenységre épil az az oktatési rendszer, amely a hazai orvos-,
fogorvos-, és gyogyszerészképzes legnagyobb bazisa, az angol és német nyelvii oktatasanak
koszonhetéen erés nemzetkozi ismertségnek és elismertségnek is drvend.

Jelen vagyunk nemzetkozi téren is, hiszen Németorszagban (Hamburg) és Svéjcban
(Lugano) is rendelkezink gradualis képzési kozpontokkal, amelyen keresztiil a nemzetkozi
jelenlét meghataroz6 és mind a hazai, mind a régios felsGoktatasi intézmények koziil
kiemelkedd. Erre a bazisra épitve lehetdség nyilhat a posztgradudlis képzés nemzetkozi
szintéren torténd megvalositasara is.

Bar a Semmelweis Egyetem hazank legnagyobb betegellatd intézménye, az egységek
egy része meretgazdasagossagi problémakkal kiizd, a feladatellatashoz rendelt sajat és/vagy
kdzponti forrasaik nem elégségesek a hatékony és gordilékeny tevékenységhez. A betegellatd
tevékenységét a kovetkezO szamadatokkal lehet alatamasztani: betegellatassal foglalkozo
intézetei és klinikai (26 klinika) 4 klinikai tombben (Belsé Klinikai Tomb, Kiilsé Klinikai
Témb, Kutvolgyi Klinikai Témb, Varosmajori Klinikai Tomb) és kdzel 40 kualonallo
egysegben fogadjak a havonta kb. 193 766 jarobeteget és 10 493 fekvébeteget. Az
Egyetemen ellatott esetek szdma igy éves szinten megkozeliti a 2,325 millié fot (2014-es
adatok), amely a magyar lakossag egészségugyi ellatasi sziikségleteinek kb. 5%-at jelenti.
A Semmelweis Egyetem kdrhazi agyainak szama 2 162, ebbdl aktiv fekviobeteg-ellatast
szolgal 2 097 &gy, kronikus funkcioju 65 agy. Agyszama az dsszes hazai korhazi agy 3%-
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at, Budapest 6sszes kérhézi agyanak pedig 11,5%-at teszi ki. A nemzetkozi példak azt
mutatjak, hogy a legmagasabb képzési mindséget azok a képzdéhelyek tudjak biztositani,
amelyekben a betegellatd részlegek (klinikak) funkcionalisan és szervezetileg is integréltak a
képzdintézménybe. A mar emlitett egészségiigyi felsdoktatas tervezett fejlesztése a
Semmelweis Egyetem klinikainak infrastrukturalis, strukturdlis, &gyszam és human er6forras
fejlesztése nélkiil nem képzelheto el.

Tarsadalmi szerepvallalas
Egyetemiink kiemelt figyelmet fordit a tarsadalmi szerepvallalasra, melyet részletesen a 3.6
szamu mellékletben mutatunk be.

2.4.1 A relevans felhasznaléi szféra szerepléivel kialakitott egyiittmiikodések értékelése

Egyiittmiikodések kozépiskolakkal: a Kerpel-Fronius Odon Tehetséggondozé Program
keretében a SE mozgobsitja legkivalobb oktatdit és kutatdit, hogy a Kkivalasztott
kozépiskoldkban figyelemfelkelté, tudomanyteriiletiiket és az egyetemet népszeriisitd
eléadasokat tartsanak. Ebbdl a programbol keriilnek ki a SE legkivalobb hallgatdi.

Egyiittmiikodések ipari partnerekkel: 2014. Ota folyamatosan stratégiai partnerségeket
alakitunk ki a KFI és képzési egyiittmikodések tamogatasara. Szamos KKV szamara
biztositjuk a lehetdséget komplex kutatasi infrastrukturank hasznalatra k6z0s projektek
keretében. A SE partner a Magyar Innovacios Szovetségben, ahol szorosan egyiittmiikodik
mind ipari mind tovéabbi felsGoktatédsi intézményekkel a Fels6oktatdsi Tagozatban, valamint a
KFI Tagozatban.

Egyiittmiikodések az egészségiigyi ellatas szolgaltaté és feliigyeleti szerveivel: Az
Egyetem szakértoként és tanacsadoként gyakran készit A&llasfoglalast a relevans
szakteriileteken és kérdesekben, aktivan reészt vesz a hazai és nemzetk6zi legfelsébb szintii
dontéshozésban és rendelkezések kialakitasdban (pl. EU 3. Egészségprogram, Joint
Action-0k, stb.).

Regionalis nyitas: Az Egyetem célja, hogy eddigi elért eredményeit, tudasat és kivalosagat
az orszag szamara is hasznositsa, ezért fontosnak tartja a tudas megosztasat. Projektjeinket
nemcsak intézményekkel, hanem vallalkozasok bevonasaval is generaljuk konzorciumi
forméban. Azt is felismertik, hogy a Budapest és Pest megyeén kivili régio igényli az
egyetemekt6l a tudastranszfert és annak hasznositasara iranyuld tdmogatast, fiatal
tehetségeinek kiemelésére. Az Egyetem az elmaradott térségekben a tarsadalmi
felelosségvallalasbol is kiveszi a részét, melyet szintén (ESZA tipust) projektek keretein beliil
valosit meg.

2013 6szén kezd6dott meg a konvergencia régios nyitas, elséként Nograd megye felé, az
egyuttmiikodés kereteit 2014-ben szerzodésben rogzitettiik. Szamos kozds workshopot,
projektgenerald rendezvényt tartottunk nogradi telepilésen valamint Budapesten, melynek
eredmenyeként szamos 0j Otlet, projekt sziletett (pl. Kutatok Hajnala Nogradban). Az SE
szakmai segitséget nyujtott a megyei S3 stratégia kidolgozasaban valamint tovabbi k6zos
palyazati lehetdségeket készitett eld.

A konvergencia régios egyiittmiikodések erdsitésére a SE telephelyet Iétesitett Egerben
(Eszterhazy Kéaroly Fdiskola), és Balassagyarmaton (dr. Kenessey Albert Korhdz) a helyi
onkorményzatokkal egylittmikodésben.

2.4.2. A felsooktatasi intézményekkel kialakitott egyiittmiikodések értékelése

Az elmult id6északban egyre szorosabb kapcsolatokat alakitottunk ki més felséoktatasi
intézményekkel, pl. a bionika, biomechatronika, egészségigyi Ugyvitelszervezés terlletén.
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Kiemelheté a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudoméanyi Egyetemmel és a Pazmany Péter
Tudomanyegyetemmel fennall6 kapcsolat.

A hazai felséoktatasi intézményekkel kialakitott kapcsolatok mellett elengedhetetlen
nemzetkozi szintéren is jelen lenni. Ennek egyik kiemelend6 példaja az Asklepios Hamburg
Campus (Németo.), amely a Semmelweis Egyetem sajat campusaként miikodik, fejlesztése,
az anyaintézettel torténéd még szorosabb egyiittmiikodési, mind a felsdoktatas, mind a
nemzetkozi betegellatas teriiletén tovabbi lehetdségeket rejt magaban.

Kdérhédzakkal- egészségiigyi ellatast végzoé intézményekkel Kkotott egyiittmiikodés:A
Semmelweis Egyetem 15 korhaz 46 osztalyat akkreditalta, mint oktatoosztaly. Két korhaz (az
Uzsoki Utcai Korhaz és az MH Honvédkorhaz-Allami Egészségugyi Kozpont), mint
oktatokdorhaz fontos feladatot 1at el a klinikai oktatasban. Ezenkivil a gradudlis képzés
hatodik évében 15 kdrhdzon kivil még 18 maésik korhaz osztalyaira is mehetnek a hallgatok
gyakorlatot végezni. Orszagos Orvosi Rehabilitacios Intézet (teljes korti fogaszati ellatast,
szajhigiénés és fogaszati egészségnevelés a mozgasukban akadalyozott, az intézményben
kezelt, rehabilitalt betegeknek) Down-Alapitvany, Autizmus Alapitvany (fogyatékkal él6k
fogaszati-szajsebészeti ellatasa)

(4.2. melleklet: Korhazakkal, egészségiigyi ellatast végzd  intézményekkel — kotott
megallapodasok )

Nemzetkozi kapcsolatok: Jelenleg az Egyetem 6t kara 6sszesen tobb mint 200 kulfoldi —
eurdpai, azsiai és amerikai — felséoktatasi intézménnyel tart fenn kiilonboz6 egytittmiikodési
teriiletekre kiterjed6 kapcsolatokat.

A nemzetkozi egyiittmiikodések egyik része kutatdk, kutatocsoportok szintjén valdsul
meg. Az egyiittmiikddések nagy része az Erasmus+ mobilitdsi programot tamogato
megallapodas, de tobb bilateralis egyiittmiikodési kapcsolat is 1étezik, amely féleg oktato- €s
hallgatocserére, kozos kutatasra es fejlesztésre, valamint tudomanyos egyiittmiikodésekre
vonatkozik.

A nemzetkoziseg egyik fontos indikatora a kulfoldi hallgatok létszama: jelenleg
hallgatdink a vilag 78 orszagabdl érkeznek és az 6sszhallgatoi Iétszam 30%-at adjak.

A Kkozelmultban veégzett intézményi SWOT elemzésunk és a 2014. év végi
nemzetkodziesedési audit javaslatai alapjan, regiondlisan és szektoridlisan egyarant
meghatarozasra keriilt a nemzetkoziesedés iranya. (4.3. melléklet: A Semmelweis Egyetem
nemzetkoziesedési stratégidja regionalis megjelenitésben)

2.5 A miikodési, gazdalkodasi tevékenyseg értékelése (a rendelkezésre allo intézményi
atvilagitasi jelentések megallapitésai alapjan)

2.5.1 Az intézményi nem oktato-kutatd-tanar human eréforras értékelése

Létszdmadatok alakuldsa: A létszdmadatok nem tartalmazzdk az egyetembd6l 2014.
szeptember 1-jével kivalt Testnevelési és Sporttudomany Kar létszamadatait. A 2013. évi
1étszambdviilést alapvetden a korabbi Kozponti Sztomatoldgiai Intézet (mai nevén Fogészati
és Szajsebészeti Oktato Intézet) beolvadasa okozta.

(5.1. melléklet: Nem oktatd-kutato-tanar létszdmadatok alakulasa)

Keresetek alakulasa: Az egészséglgyi, valamint funkcionalis munkakorokben dolgoz6
alkalmazottak havi bére - a fizikai munkakorok kivételével - meghaladja a KSH altal a
koltségvetési szféra egészére Kimutatott havi atlagkeresetet. Ennek oka, hogy az
egészsegugyi ellatas megszakitas nélkuli munkarendben torténik, azaz berpotlék ker(l
kifizetésre az egészségiigyi tevékenység végzésének egyes kérdéseirdl szold 2003. évi
LXXXIV. torvény 12. § (1) bekezdése alapjan. Az egészségugyi dolgozok keresete a vizsgalt
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idészakban 10,7 %-kal emelkedett, részben az egészségligyi agazati béremelés, részben az
ugyeleti dijak szdmitasara vonatkozé jogszabaly 2012. julius 1-jével tértént valtozasa miatt.
(5.2. melléklet: Keresetek alakulasa)

Fluktuacio: Minden évben 30 %-ot meghaladé mértékii fluktuaciot tobb tényezé egylittesen
okozza:

a. A szakképzésben résztvevok hatarozott idejii jogviszonyban allnak, igy a munkaer6-
forgalomban be- és kilépoként egyarant megjelennek.

b. A piacon nagy a verseny a képzett szakdolgozokért, a budapesti korhdzak tobb
esetben munkabér, munkaterhelés terén versenyképesebb ajanlatokat tudnak tenni.

c. A 2013. évi, foként a funkciondlis munkakdrokben tapasztalhatdé magasabb
értekeket a 1700/2012. (XII. 29.) Korm. hatarozat okozta, amely értelmében meg
kellett sziintetni az dregségi nyugdijhoz sziikséges, legalabb husz év szolgalati idével
rendelkez0, és a rajuk iranyadé oregségi nyugdijkorhatart betoltottek jogviszonyat.

(5.3. melléklet: Fluktuacio)

Szakképzettség

A szakdolgozok tobbsége kozépfokti végzettségii, a vizsgalt idészakban ugyanakkor
emelkedett a diplomas szakdolgozok szama. A funkciondlis tevékenységet ellatd
kdzalkalmazottak esetében tébbségben vannak az alap- vagy kozépfokd végzettséggel
rendelkezOk. (5.4. melléklet: Szakképzettség)

2.5.2 Az intézményi koltségvetési tamogatasok alakulasédnak elemzése

Az Emberi Erdforrasok Minisztériumatél (EMMI) mint fenntartotol kapott felsdoktatasi
tamogatas Osszege 2012. évtél 2016. évig jelentds, 28,81 %-0s mértékben ndvekedett annak
ellenére, hogy 2014 évben a Testnevelési Egyetem kivalt. Az eltelt idédszakban mddosultak a
finanszirozasi feltételek melynek eredményeként nétt az egyetem képzési bevétele. Az egyéb
céljellegli tamogatasok Osszege is jelentdsen valtozott 2.301 millio Ft -ro6l 2016-ra 5.136
millio Ft-ra emelkedett. Az 0sszeg tartalmazza az egeszséglgyi szakképzési rendszer
miikddésének tamogatdsat, kutatdegyetem mindsitéséhez fliz6d6 intézményi kivaldsagi
tamogatast, bérkorrekciodra, struktira atalakitasra es egyéb feladatokra biztositott tamogatasok
Osszegét.

2.5.3 Az intézményi sajat bevetelszerzeési képesseg bemutatasa

Betegellatas: Az Egyetem sajat bevételei kozott szerepel az egészségugyi feladatellatas
alapjan téritésként az OEP altal biztositott timogatas, amely jelent6s az §sszes bevétel 54,71
%-at képezi. Az elmult idGszakban folyamatosan nétt a teljesitmény alapd és
célfelhaszndlasu téritések dsszege is, amely 10 milliard forintot meghaladoan, mintegy 30 %-
os emelkedést jelent.

Devizatandijas oktatas: Dinamikusan emelkedett a kilfoldi hallgatok oktatasabdl szarmazo
an. devizatandijas oktatas bevétele, az 6sszbevételen belil atlagosan 11,59 %-ot képvisel. A
vizsgalt idészakban 47,82 %-kal 3.280 millid Ft -al nét az egyetem ez iranyu bevétele. A
forrds novekedést az eurd és a dollar arfolyam valtozéasok a hallgatoi Iétszam és a téritési dijak
valtozasa okozta.

Egyeb bevételek: Az Egyetem egyéb beveételei a 2012. évi adatokhoz viszonyitva 6.454
millié Ft-al, 60,29%-kal nétt. A jelentés mértékii valtozast az elnyert palyazati és egyéb
tamogatasi 6sszegek eredmenyezik.

Osszegezve latszik, hogy az Egyetem sajat bevételszerzési képessége az elmult iddszakban a
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legtobb bevételi jogcimen javult. 2016. évben jelentés mértékli palyazati tamogatast nyert el
az Egyetem, melyek célja az egészsegugyi feladatellatas infrastrukturalis fejlesztése.
(5.5. melléklet: Az intézmény bevételei)

2.5.4 A palyazati abszorpcids képesség és a forrasbevond képesség elemzése

Az elmult 4 évben a felsdoktatas, a KFI, az egészségiigyi ellatas, az intézményfenntartas-
¢s mikodtetés koltségei nagyobb meértékben néttek, mint a kozponti koltségvetésbol
raforditott finanszirozas mérteke. A SE 2012. évi koltségvetese tartalmazott utoljara
normativ kutatasi keretet (1,8 Mrd Ft). 2013. 6ta az egyetemi intézetek kizarolag palyazati
forrasbol tudjak fedezni a kutatasi projektek koltségeit. Hasonléan, az infrastruktdra
fejlesztések esetében is egyre novekvo szerep jutott a hazai és kulfoldi palyazati forrdsoknak a
vizsgalt idészakban.
(5.6. melléklet: Az intézmény palyazati bevételei
(5.7. melléklet: Palyazati teriilet SWOT elemzése)

A Kutatoegyetemi kivaldsagi tdmogatasbol (évente kb 450-490 millio6 Ft) a KFI
tevékenység fejlesztése volt a cel, valamint a hallgatéi, kutatdi és oktatdi kivaldsag
tamogatasa. Kiemelendd, hogy ez a forras nem tényleges kutatasi projektek direkt
tdmogatésa, hanem a kutatds alaptevékenységéhez feltétlenul sziikséges egyéb koltségeket
fedezi: ilyenek a konyvtar (pl. online folydirat hozzaférés), kivalosagot jutalmazé dijak (pl.
Merit dij) és emlékérmek, az innovacios igazgatdsdg (palyazati és technoldgia transzfer
szolgéaltatasok), nemzetkdzi igazgatosag (kapcsolatok épitése), tudomanyos-innovacios
rendezvények valamint a kivalo kutato-oktatok dijazasa. (5.8. melléklet: Tudomanyos dijak)

A palydzatok 13,9 Mrd Ft 0Osszbeveételt jelentettek a SE részére a 2012-2015
szeptemberig terjed6 id6szakban. A Testnevelési Kar (TSK) kivalasa 2014-ben nem érintette
jelentOsen a SE palyazati kapacitasat, ugyanis 2012-2014 kdzott minddssze 4 palyazatban vett
részt a TSK.

Hazai_kozfinanszirozasu palyazatok: Nagy nehézséget jelent a tervezhetdség hianya
valamint a nyertes palyazatok gyakori késéssel torténé Kifizetése. Az SE nem rendelkezik
olyan hosszu tavu és nagymértékii likviditassal, hogy a palyazati forrasokat megeldlegezze.
Legtobbszor nincs lehetdség a rezsi palyazatbol torténd finanszirozéasara.

Az Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alapprogramokbdl (NKFIH-OTKA) elnyert
tdmogatasok meghatarozé szerepet jatszanak, mert 2014. december 31-ig terjed6en ez volt a
legjelent6sebb hazai forras az alapkutatasok tamogatasara, melyet a beadott nagyszamu
palydzat jelez. 2015. januér 1-jét6l az alapkutatasok tdmogatésat a Nemzeti Kutatési,
Fejlesztési és Innovacios Hivatal a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Alapbol
finanszirozza kutatasi témapalyazatok jogcimen. Osszesen 253 nyertes OTKA- és kutatasi
témapalyazat sziletett tobb mint 1,9 milliard Ft 6sszegben. Az elmult két évben csokkent a
nyertes palyazatok szdma, ami részben az OTKA keretek csokkenésének koszonhetd. Az
élettudomanyi tertileten a 2012. és 2015. 06. 30. kozotti idészakban 77 egyetemi palyami
részesult OTKA tamogatéasban (1,9 Mrd Ft). Ezzel az eredménnyel a Semmelweis Egyetem
joval megel6ézte az orvosképzéssel is foglalkozod hazai egyetemek mindegyikét. A ,,Lendulet
program” keretében az elmuilt 4 évben 9 egyetemi kutaté ©sszesen 1,7 Mrd Ft-ot
meghalad6 0sszegli tdimogatast nyert el. Ezzel az eredménnyel a SE a legjobb helyen szerepel
az orvosképzéssel foglalkozo6 egyetemek kozétt (DE 7, PTE 1, SZTE 5).

A Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacids Alap (NKFIA, korabban KTIA) altal
meghirdetett palyazatokon 13 sikeres projekttel elnyert kozel 2,4 Mrd Ft Osszegi
tamogatast.

Tarsfinanszirozasu _palyazatok: Az infrastruktura fejlesztések csaknem Kkizardlag
tarsfinanszirozdsi péalyéazati forrasok bevonasaval realizalhatok, amely megneheziti
stratégiai tervezést (hiszen nem all rendelkezésre keret az infrastruktura fejlesztésére).
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A Semmelweis Egyetem az elmult szaz évének legjelentdsebb egészségiigyi fejlesztését
vald@sitotta meg a Koranyi Projekt (8,1 Mrd Ft KMOP + 1,9 Mrd Ft NEFMI tamogatas)
keretében, ahol a sikeres befejezés biztositdsara tovabbi tdmogatési forrasok odaitélése
szilkséges (5,8 Mrd Ft). A tarsfinanszirozast palyazatok kozil az Uj Széchenyi Terv
(USZT) palyazatok a meghatarozoak (26 egyetemi palyazat nyert el tamogatéast kozel 16,1
Mrd Ft értékben) és két egyetemi AAL JP (Ambient Assisted Living Joint Programme)
megvaldsitasara is sor kerult.

Nemzetkdzi palyazatok: A kilféldi palyazatok legjelentdsebb timogatasi forrasai az Eurdpai
Unio kutatasi és innovacios keretprogramjai (2013-ig 7. keretprogram — FP7, 2014-t61
H2020 program, EU egészségligyi program). A SE 2012 és 2015 I. féléve kozott 32 nyertes
projekt (FP7: 28 db és H2020: 4 db) megvaldsitasaban vett részt. Az unios palyazati
tevékenység keretében tobb mint 5,6 milli6 EUR 0Osszegli tamogatast sikerilt elnyerni;
amelyb6l 815 ezer EUR az elmdlt masfél év (H2020) eredményes kutatasi tevékenységét
jelzi. A 2014-es évben a SE (32 FP7, 6 H2020) jelentdsen sikeresebben palyazott a hasonld
helyzetben 1év6 pragai Karoly Egyetemmel (5 FP7, 2 H2020) ill. a Varséi Egyetemmel (23
FP7, 2 H2020) 6sszehasonlitva.

A hazai orvosegyetemek kozil kizarélag a SE vesz részt 2 Uj 3. Health keretprogram
palyazatban és az EIT Health zaszl6shajo innovacios palyazatban. Kiemelt jelent6ségaz EIT
Health konzorciuméban vald részvét, ugyanis a program a Vildg legnagyobb
kozfinanszirozast kezdeményezése 150 vezetd akadémiai s ipari partner részvételével.

255 Az infrastruktira-menedzsment értékelése (épitett infrastruktira és
eszkdzallomany bemutatésa)

Az infrastrukturdlis helyzetet — figyelembe véve a 2012-2015 fejlesztési ciklusban
vegrehajtott beruhdzasokat is — a tagoltsag, eléregedett épuletallomany és a korabbiakban
végrehajtott ,,sziget” szerli felujitasok, fejlesztések jellemzik. Az ingatlanadllomény mintegy
316 ezer m2 szintterletet tesz ki, kdzel 70 telephelyen, 170 épuletben.

Az éplletek mintegy 75% a XIX. szazad végén épult, az zemeltetesi, karbantartasi
koltsegek magasak, allapotuk nem egy helyen kritikus. A miiemlékvédelmi eldirasok miatt
(is) a rekonstrukcid rendkivil koltseges. Az 1970-es években épiilt NET, valamint a Tomd
utcai épulet kivaltasra, illetve teljes felljitasra szorul. A PPP konstrukcidban megvalésitott
fejlesztések (FOK-Oktatasi Centrum, EOK) megfelelnek a jelenkori elvarasoknak, de ezek
egyuttesen sem érik el a nettd szinttertilet 10%-at.

Az Egyetem dulési célt szolgald ingatlanjai

Az Egyetem 4 db udulési célt szolgal6 ingatlannal, k6zuliik 2 ingatlan tizemel id6szakos
jelleggel, a balatoni ingatlanok hasznalatra alkalmatlan allapotban vannak.
Az IFT idGszakara tervezett infrastruktura-fejlesztéseket a 3.3. pont tartalmazza.

2.5.6 A vagyongazdalkodasi tevékenyseg ertékelese

A vagyongazdalkodéast a vonatkozo jogszabalyokkal 6sszhangban végezzik. A 2010-ben
megkezd6dott és 2012.-ben befejez6d6 ingatlanértékesitésbil 2,2 Mrd forint bevételre tettliink
szert. A Vagyongazdalkodasi lgazgatésag 2012-t61 a mai napig bérbeadési célbol 14 darab
nyilvanos versenyeztetést folytatott. Jelenleg (2015. marcius 9-t6l) a tartdés bérbeadasok
versenyeztetése az EMMI altal felfliggesztésre kertilt.

A Dbérbeadas bérleti dijat a helyiség/ingatlanrész 6nkoéltségszamitasanak, valamint
Gazdasagi Foigazgatd altal kiadott tipizalt minimum bérleti dij figyelembe vételével kell
megallapitani.

2014. évben a kiszamlézott tartos bérbeadasok bérleti dija: 216 millié Ft volt, ebbdl az
évenként athuzodo inflacios emelés 5 millio Ft. Ugyan ebben az évben a kiszamlazott eseti
bérbeadasok beérleti dija: 36 millié Ft. 2015. évben 06.30-ig a kiszamlazott tartds bérbeaddsok
bérleti dija: 177 millio Ft, a kiszdmlazott eseti bérbeadasok bérleti dija: 19 millié Ft.
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2016. évben a kiszdmlazott tartds bérbeadasok bérleti dija: 267millio Ft volt.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezelé Zrt. 2013. oktober 18-an wjabb vagyonkezel6i
szerzodést kotott az Egyetemmel, mely szerz6dés kotelezettségeként a 25 millié Ft-ot
meghaladd ingd vagyonelem megvasarlasat kovetéen a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.
engedélyét szikséges kérni az ingd vagyonelem vagyonkezelésbe veételéhez. A vizsgalt
idészakban 22 db nagyértékii ingd vagyonelem keriilt az Egyetem vagyonkezelésébe az MNV
Zrt. elozetes engedélyével.

2012. évben az Egyetem 10 darab épiiletet bontott le a Kiilsé Klinikai Toémbben a Koranyi
projekt megvaldsithatdsaga érdekében.

Az Egyetem vagyonkezelésében volt 2014. majus 29-ig a 16.660 m2-es Orczy (Uti
Raktartelep (hrsz. 36030 Budapest Orczy Ut 1. sz.), mely visszaadasra kerult a Magyar
Nemzeti Vagyonkezel kezelésébe. A kikeriilt ingatlan helyett az Egyetem két ingatlant is
vagyonkezelésbe kapott a Magyar Allamtol, az egyik az lllatos uti Logisztikai telep (Budapest
IX. keriilet Kiils6 Mester u. 23), masik a Liget utcai oktatési épiilet (Budapest X. kertilet Liget
u. 22.) Az Egyetem 2014 augusztusaban az Allami Egészségugyi Ellato Kozponttol két
ingatlant kapott vagyonkezelésbe. Az egyik a Fogészati és Szajsebészeti Oktatd Intézet
(1088 Budapest VIII. ker. Szentkiralyi utca 40. Mikszath Kalman tér 6.), a masik a Maria
utcai raktar (1085 Budapest VI1II. ker. Méria utca 12-14.)

2014. szeptember 1-t61 az Egyetemtdl torvényi felhatalmazassal kivalt a Testnevelési Kar
¢és 1j onallé intézményként, Testnevelési Egyetemként miikddik tovabb. A kivalassal 15 db
ingatlan keriilt ki az Egyetemtdl, 6sszesen 20 db épiilet és 4 db épitmény.

Az 1587/2016. (X.17.) Korményrendelet alapjan az Ortopédiai Klinika volt épuletében az
Orszagos Sportegészsegugyi Intézet kertl elhelyezésre. A Budapest, XI. kerulet Karolina u.
27. sz. alatti ingatlan helyrajzi szdma: 4618/6. Az ingatlan 6247/7239 tul. hanyada &llami
tulajdon, ebbdl 3124m? teriilet az Egyetem vagyonkezelésében van.

A vagyonkezelési szerz0dés modositdsa megtortént, a modositds az NFM hozzéjarulasaval 1ép
hatalyba.

Az Ortopédiai Klinika a Kdzponti Betegellatd Epiletbe koltozott be a Koranyi projektben
tervezett modon.

3. Az intézmény stratégidja (jovokép és akciok 2016-2020 kozott a ,,Fokozatvaltds a
felsdoktatasban” c. felsdoktatasi stratégia alapjan)

3.1 Az intézmény jovoképe

2014 6szén a kovetkezoket fogalmaztuk meg: az emberek egyéni, kdzOsségi és
tarsadalmi szinti testi—, lelki egészségi allapotanak javitasa, ,,az egészség védelme és
szolgalata”, az oktatoi, kutatoi, egészségmegdrzo és betegellato tevékenységek altal.

Mindez akkor valdsithatd meg ha tudatos tervezéssel és szabalyzassal biztositjuk, hogy
az orvosképzésben a klinikdk nemzetkdzi szintli gyakorlati miihelyek és egyben az orszag
legmagasabb szinvonall betegellatd intézményei legyenek, ahol a diagnosztika és a gyogyitas
teljes spektruma fellelhetd. A ,, Fokozatvaltas a felséoktatasban™ cimi felsGoktatasi stratégia
is kiemelten kezeli az orvosképzésben az integralt elméleti és gyakorlati oktatast, valamint a
kutatasokat.

A SWOT elemzés és a prioritasképzo alapelvek oOsszevetése alapjan a Semmelweis
Egyetem IFT-je a kovetkezo fejlesztési prioritasokat jel6li meg:

1. A hallgatdi létszdm noOvelése (elsésorban idegen nyelven a meglévé programok
Kiterjesztesevel, illetve () képzési programok inditasaval) a sziikséges HR és
infrastrukturalis kapacitasok (elmélet és klinikum egyarant) megteremtésével, a képzések
ezzel egyidejii mindségi javitasaval.

20



2. Mindségi, nemzetkdzi szinten versenyképes ¢és nemzetkdzi rangsorok szintjén
eredmenyes kutatdi programok 6sztonzése.

3. K+F forrasok bevonasanak jelentés novelése az Egyetem adatvagyonanak
egyiittmiikodésre épiilé kiaknazasaval, prioritési terlletek meghatarozasaval (Big Data,
genetika, személyre szabott orvoslas, egészséges Gregedés, mentalis egészség, sth.), A
spin-off cégek, szabadalmak szamanak novelése a tamogaté intézményrendszer
kialakitasaval, fejlesztésével.

4. A klinikai tevekenységének felllvizsgalata, hatékonysaganak novelése, az orszagos €s
budapesti ellatorendszerbe torténd illeszkedés fejlesztési projektjeinek meghatdrozasa és
megvaldsitasa.

5. Egészségugyi ellatasok kiépitése és fejlesztése a hazai egészségbiztositassal nem
rendelkezOk részére, a nemzetkozi egeszségturizmusban rejlé lehetéségek kiaknazasanak
érdekében.

6. A Klinikai kutatasok volumenének novelése a tdmogatd intézmenyrendszer
felllvizsgalataval és fejlesztésével.

7. Kezdeményezé részvétel a klinikai kapacitasokra is épitkez6 eHealth ©Okoszisztéema
kialakitasaban.

8. Mindezekhez megfeleld szinvonalu, méretii, fenntarthato infrastruktara hozzarendelése
és kornyezetbarat elhelyezése.

Célkitlizéseink megvalositasahoz hossza tavu, tervszerii humanerdéforras-menedzsment,
a technikai és infrastruktura fejlesztése es természetesen anyagi eréforras sziikséges. Az
elképzeléseink szerint a fejlesztési ciklus végére az Egyetem fenntarthatdan miikodik, belsd
folyamatai hatékonyak és lehetdvé teszik, timogatjak a mindségi munkavégzeést.
(6.1. melléklet: Az Egyetem SWOT analizise)

3.2 Stratégiai iranyok és akciotervek meghatarozasa (indikatorokkal) a kivant jovokép
elérése érdekében

Az IFT elkészitése sordn Egyetem Karai és kdzponti szervezeti egységei azonositottak ill.
frissitették azokat a fejlesztési elképzeléseket, melyek reflektalnak az Egyetemet érintd
helyi és globalis kihivasokra (Id. 2.1 fejezet). A fenntarthatosag, a bevétel-termelés és az
energiahatéekonysag szempontjait kiemelten kezel6 elemi fejlesztési javaslatok 6sszesitese,
tematizalt integralasa rajzolta ki az Egyetem aldbbiakban ismertetésre keriil6 stratégiai
fejlesztési iranyait.

Az Egyetem intézményfejlesztési terve, 6sszhangban az EU 3. egészségligyi programjaval,
az Egészséges Magyarorszag 2014-2020 ¢és a Fokozatvaltas a felsGoktatasban agazati
stratégiakkal, a kovetkezé teriiletek fejlesztését célozza:

¢ A human eréforrasok fejlesztése az oktatas mindségi céljainak elérése érdekében

0 kapacitasfejlesztés a megndvelt hallgatéi 1étszam kiszolgalasa érdekében (pl. a
gyakorlatorientaciot tamogatd személyi feltételek biztositasa)

0 a maddszertan fejlesztése (elektronikus oktatési formak bevezetése, fejlesztése,
probléma-orientacié erdsitése a szocialis kihivasokra torténé valaszadas
képessége érdekében)

o A képzési portfdlio fejlesztése (orvos- és egészség/élettudomanyok terdiletén)

O az oktatas gyakorlatorientaltsaganak erdsitése

0 az oktatds fizikai kornyezetének (trgyi eés technoldgiai feltételek,
széttagoltsag) javitasa

e Innovativ (IT) technolégidkon alapuld Okoszisztémak létrehozasa KFI

tevékenységek soran

0 az adat-alapu Klinikai kutatasok halézatosodasanak erdsitése

0 a Nemzeti e-Egészségiigyi Rendszerrel torténd pilot jellegi egylittmiikodés
kialakitasa
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o innovativ kutatési formak, pl. ,,é16 laboratoriumok™ kialakitasa
o KEFI és iizleti fejlesztési tevékenységek erdsitése nemzeti és eurdpai szinten ipari
egyiittmiikodések altal
o vallalkozoi szemlélet és készségek fejlesztése, oktatasa
0 start-up és spin-off innovéacids, inkubacios kdrnyezet biztositasa
o atechnoldgia-transzfer erdsitése
e A Kklinikai kutatasi és gyakorlati infrastruktlira, eczaltal a jovedelemtermeld
képesseg novelése, egyuttal pedig a betegellatas szinvonalanak fejlesztése
e Energiahatékonysag fokozasa a fenntarthatd infrastruktira, orvostechnoldgia és
egyeéb energia-intenziv kiszolgalé funkcidk tekintetében

Tekintettel arra, hogy a 2014/15-6s tanévben az SE hallgatoinak kozel harmada érkezett
kiilfoldr6l, valamint arra, hogy a kiilfoldi hallgatok kozott 3-4-szeres a tuljelentkezés, az
Egyetem e terlletet az egyik legfébb kitorési pontként kezeli. Ennek — és sok mas
fejlesztésnek is — az Utjaban leginkabb a meglévé infrastruktira széttagoltsaga, elavultsaga és
sziik kapacitasa all, ennek javitasa kulcsfontossagi az Egyetem fejlesztése szempontjabdl.
Fokozatosan szeretnénk felszamolni a szerkezeti széttagoltsagot is, és az el6z6 évek
fejlesztéseit folytatva torekszink egységes egyetemi campusok létrehozasara.

3.2.1 akeépzési tevékenységben

A kovetkezd fejlesztési  ciklus végére Egyetemiink az oktatasi portfolidjanak
korszeriisitésére torekszik, az orvosképzéstol az egészségtudomanyi képzésig, a kivetkezd
szempontrendszer alapjan:

e a gyakorlati képzés aranyanak novekedése az Uj KKK-k szerinti tantervben

folyamatosan realizalédik;

e képzésben el6térbe helyezziik a probléma-orientalt megkdzelitést;

e az oktatasi portfolionk fejlesztésénél messzemendkig figyelembe vessziik a tarsadalmi

igényeket;

e javitjuk, modernizaljuk oktatasunk targyi és technologiai feltételeit, mind a klinikai-,

mind pedig az egyéb tudomanyagak terén;

Az Egyetem megndvekedett szamu nemzetkdzi hallgatét vonz és a szdmukra tartott
oktatoprogramjaink korszeri telephelyeken, kiboviilt és megtjult infrastrukturalis ¢és
technologiai keretek kozott zajlanak. Az oktatoprogramokat 1étszamaban, mindsitésében és
oktatasmodszertandban megerdsodott oktatdi karunk valositja meg.

A kovetkezo ciklus fejlesztései clsésorban azt célozzak, hogy mindehhez rendelkezésre
alljanak a megfeleld, oktatoi-kutatodi, infrastrukturalis, technologiai, informatikai eréforrasok.

Az oktatds, kutatds, gyogyités teriiletén Egyetemiink legfontosabb vonzé tényezdje a
hagyomanyok megfeleld gondozasara, a mindségi munkdra, az eredményekre €piilé hirnév.
Hirneviink lehetévé teszi, hogy szakértelmiink, értékeink ne csak diakjaink, betegeink, a
tudomanyos kozosség, de a tarsadalom, a budapesti polgarok szamara és a gazdasag
fejlédésében is hasznosuljanak.

A Kkarok oktatotevékenységét létszamaban, modszertani ismereteiben és mindsitésében
megerds6dott oktatdi, kutatdi csapat latja el, kiilonds tekintettel a mindsitett oktatok
aranyanak novekedésére, stabil hazai és nemzetkozi piacokkal, mindségi kivalasztassal. A Kar
programjain a nemzetkozi résztvevok szdma ndvekszik.

ALTALANOS ORVOSTUDOMANYI KAR

A tobb hallgatd befogadasara alkalmas modern eléadétermek Kkialakitasa (EOK 11
A/EOK Il B) réven lehetévé valik az oktatds gazdasagi és minGségi egységesitésébdl és
optimalizalasabol adodo (azonos oktatési feladatokat ellatd intézetek 6sszevonésa) oktatési
feladatok ellatdsa. Ugyanezen beruhazéasok réven kialakitott modern szeminarium termek és
,,skill laboratoriumok” lehet6vé teszik, hogy a gradualis képzésben a kulfoldi hallgatoi
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létszam megduplazasaval fokozzuk Egyetemiink bevételét. A tandijas bevételekbdl fedezett
humanerdéforras-béviilés segitségével kiscsoportos oktatast alakitunk ki (elméleti oktatasban
10 hallgatd/oktatd, illetve Klinikai gyakorlati targyak esetében 6-7 hallgatd/oktatd). Az
oktatasi kapacitdsok novelése €s az ebben rejlé fejlesztési potencial kihasznalasa, a névekvo
hallgatoi 1étszam kiszolgdldsa mellett lehetdséget teremt a magyar és az idegen nyelvil
hallgatok vilagszinvonall képzésére. Ehhez nyujt segitséget a modern informatikai és
oktatds-mddszertani eljarasok széles korii alkalmazasa is (e-Learning, blended learning,
,flipped classroom’). Az oktatoi kontaktusok ideje lerdvidil, mivel az oktatok csak iranyitott
konzultaciok szintjén talalkoznak a hallgatdkkal. A kontaktusok soran a probléma-orientalt
¢letbdl vett esetek megoldasaval a hallgatok elmélyiulnek az anyagban. A beruhazasok révén
az egyetemi kutatds és betegellatasi tevékenység is megujul. Ezek a feltételek a korszerii
orvosképzeést is lehetdve teszik. A Kar intézetei és klinikai az elsdk kozott vesznek részt az
elektronikus ellatasok modellezésében és bevezetéseben.

A campusok vonzaskorzetében a KFI tevékenység jarulékos létesitményei
megtalalhatéak (technologiai kdzpontok, inkubatorhdaz stb.), ezekben széles hazai és
nemzetkozi partnerseggel szervezett programok zajlanak.

Az intézetek és klinikdk orszagos konzultativ haldzatokat épitenek ki, ezaltal orszagos
referencia kozpontkent szolgalnak a szakma szamara.

FOGORVOSTUDOMANYI KAR

A Kar altal kiadott fogorvosi diploma a kurrikulum és a képzés nemzetkdzileg magasan
jegyzett szinvonala miatt Eurdpa szerte elismert és elfogadott.

A Kar intézetei és klinikai az els6k kozott vesznek részt az elektronikus ellatasok
bevezetésében kiemelt jelentdséggel a fogaszati prevencio tertletén.

Minden intézetben a gyakorlati oktatashoz sziikséges, felszerelt tanlaborok talalhatok,
melyek az oktatas feltételeit biztositjak. A képzés oktatasi eszkdz-, anyagigénye magas, az
ellatottsag fenntartasa, a géppark megujitds csak folyamatos, palyazati, agazati forrasok
bevonasaval lehetséges. A modern infrastrukturalis hattér a felkészult és elkdtelezet oktatdi
gardaval megfeleld feltételeket teremt a hallgatok magas szintli felkészitéséhez.

Az elméleti képzést kiszolgalo legalabb 3 db, egyenként 500 fos eléadoterem, az ehhez
kapcsolddo szeminariumi termek megvalosulasa, a Fogorvostudomanyi Karon kialakitandd
propedeutikai skill-labor bdvitése, a Fogaszati és Szajsebészeti Oktatd Intézet teljes
rekonstrukcidja lehetdvé teszi a magyar ¢és kiilfoldi hallgatok oktatdsanak mindségi
fejlesztését, és részben a hallgatdi l1étszam novelését is.

A csokkend allami finanszirozas miatt a Kar csak a hallgatéi aranyok valtoztatasaval
teremtheti meg a miikodési koltségeket, a minGségfejlesztéshez sziikséges forrasokat.
Ennek a térekvesnek az eredménye a kilfoldi hallgatok Karon beltli aranyanak névekedése.

Nagy hangsulyt kell fektetni a kozépkori oktatoink eléomenetelének segitésére.
Perspektivat kell adni a frissen vegzett szakorvosok szamara is, hogy elkotelezett oktatd
legyen és hivatdsanak vélassza az egyetemi oktatoi palyat. Ehhez optimélisabb kutatési
feltételeket kell biztositani.

Az anyagi hattér erdsitésére az idegen nyelvil szakképzés bevezetés szerepelhet a gradualis
képzésben alkalmazandd nagyobb 6nkoltséges (kulfoldi) hallgatéi ardny megteremtése
mellett.

GYOGYSZERESZTUDOMANYI KAR

A Kar megujult kérnyezetben végzi oktatd, kutatd és gyogyszergyartd tevékenysegét,
amely méltd elhelyezést nyljt a didkoknak, oktatoknak, kutatoknak, valamint megfeleld
korilményeket biztosit a karon folyd gyogyszerkutatasi, biotechnologiai es gyartasi
tevékenységhez. Ez utébbi egyben vald életbeli oktatasi kdrilményeket is teremt mind a
hazai, mind a nemzetkozi gradualis és posztgradualis kepzésekhez, tovabba egyes hianypotld
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gyogyszerek eldallitdsaval nemzetbiztonsagi szempontbdl is kiemelt jelentdségii.
Gyogyszerhatésagi és ipari egyiittmikodései biztositjdAk EU-szinti  akkreditalt
laboratoriumi  és inspektor-képzesi helyként, valamint modern, eredmény-kdzponti
gyogyszeralkalmazast tdmogato innovativ technologidk és maodszertan fejlesztését biztosito
képzési kozpontként valdé miikodését is.

EGESZSEGTUDOMANYI KAR

A hallgatdi célcsoportok hatékony definialasa es elérése mellett a Kar Uj, nemzetkozi
trendekhez igazodd, gyakorlatorientdlt és egyben az egészségugyi ellatorendszer
struktarajanak megfeleléen innovativ képzési programokat fejleszt, erbsitve ezzel a
Semmelweis Egyetem statuszat az egészsegtudomany teriletén.

A Kar megorzi, illetve tovabb erésiti az egészségtudomanyi karok versenyében

erer

nemzetkozi egyiittmiikodések keretében megvalosuldo képzési programjait. (Révid képzési
programok, tovabbképzések: Kina, Japan, USA, Brazilia mellett méas régiok és orszagok
szamara is. BSc és Master programok tekintetében Lugano — képzési kinalat bévitése,
(dietetika, Fizioterapia MSc, stb.)

A Kar az oktatasi és kutatasi tevékenyseégének folyamatos fejlesztéséhez igazodva
korszeriisiti a miikodés infrastrukturalis (épitett és technikai) kondicioit is. A kar kdzponti
épuletenek fejlesztesevel parhuzamosan 2018-t61 novelheté a meglévé képzések (elsésorban
kulfoldi) hallgatéi létszdma, ugyanekkortdl (j képzési programok inditasa jelentkezik
nagyobb hallgatoi kontingens-igénnyel. A tervezett volumenndvekedés igényli a human
er6forras-fejlesztést is felmend rendszerben, 2018-t61 négy éven keresztil hallgatdi 1étszam-
és feladataranyos temben.

EGESZSEGUGYI KOZSZOLGALATI KAR

Terveink szerint az oktatds és kutatds a fejlesztési ciklus végere az intézetek egyedi
profiljanak megfeleld elhelyezéssel, részben a pesti és budai campusok uj és/vagy felujitott
épuleteiben zajlik, diakjaink, oktatoink es kutatoink mélto elhelyezést nyernek, beleértve az
,€”- és mobil egészségugyi innovacidhoz kapcsoldédd inkubatorhazi funkcidkat is, amelyben
sz¢les hazai és nemzetk6zi akadémiai €s ipari egyiittmiikddési tevékenység zajlik.

Az egészségiigyi szervezo (ligyvitelszervezo) és az egészségiigyi menedzser képzésekben a
Fenntartd altal 2015 folyaman lebonyolitott képzési és kimeneti kdvetelményrendszer
(KKK) megujitdsa a Kar szakértd oktatdinak meghatarozé szerepével zajlott le és alapvetd
keretét adta a kepzések folyamatossd vald tovabbfejlesztésének. 2016 elsé felében a
struktdravaltasi tamogatasbol megkezdddott az elavult oktatasi infrastruktira megujitasa és a
laborinfrastruktarat folyamatosan megujitd rendszert alakitottunk ki. Szintén e program
keretében 2016 nyarara megtorténik a tapasztalatokra, ismert allami és piaci igényekre
reflektald ) tantervek kidolgozasa is. A fejlesztési ciklus végére a meglévo és az ijonnan
kialakitott oktatasi egyiittmiikodések (BME, Obudai Egyetem, IVSZ, EKF) intézményesiilnek
és piaci rést kitoltd képzések (pl. egészsegulgyi informatikai-szervezési témaju MSc, piaci
igényre reagalo rovid programok) formajaban 6ltenek testet.

A Kar intézetei részt vesznek az ellatérendszer tevekenységeiben a mentalis egészseg, és
a digitalis egészségtudomanyok, valamint az egészségpolitikai programalkotés terlletén. A
,Big Data”, ,,e”- és mobil egészségugy teriletén a Kar a klinikai és elméleti intézetek
haldzataval egyiittmiikodve vesz részt a szakteriiletek fejlesztésében.

Az ,.e”- és mobil egészsegiigy valamint adatbanyaszat tertiletén az orvos-, és szakdolgozoi
tovabbképzeés orszdgosan és megnovekedett létszammal zajlik, a Kar ebben orszagosan
vezeté szerepet tolt be, igy a megndvekedett bevételek hozzdjarulnak a muikodés
fenntartasahoz.

DOKTORI ISKOLAK
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Fontos megteremteni az ETK és GYTK intézmeényfejlesztése keretében a PhD laborok
halozatat, amelyek a gradualis képzés soran mar lehetéséget adnanak a hallgatok bevonasara
a TDK munka keretében a kutatdsba. Ezen laboroknak rendelkezniiik kellene az alapvetd
sejtbiologiai, biokémiai morfoldgiai kutatasi infrastrukturaval. A FOK esetében az
Oralbiologiai Tanszékhez lenne célszerti PhD laborhaldzatot fejleszteni.

A fokozatszerzési hatékonysag az egyes doktori iskolakban igen eltéré és még a
legjobbak esetében sem éri el a 70%-ot. Fontos célkitiizés javitani ezeken az aranyokon. Az 1
Doktori Képzési torvény altal meghatarozott kétlépcsos képzési rendszer 6nmagaban el6 fogja
segiteni illetdleg kikényszeriti a hatékonyabb szelekciot a hallgatok kozott.

A jelenlegi legnagyobb probléma a sok képzésben 1évé egyéni fokozatszerzé. Ennek
egyik kovetkezménye az SE oktatdinak relative alacsonyabb fokozatszerzési aranya, ami
versenyhatrany. Ezt a mintegy szaz fokozatszerzét revizid ala kell vonni abbol a szempontbdl,
melyik az a hanyad, akiknek redlis esélyik van a fokozatszerzésre, ezeket kiemelten kell
kezelni €s szervezetten vezetni egy gyorsitott eljarasban. A fokozatszerzési eljarasban 1évok
azon csoportja esetében, amelyeknek nincs esélyiik a fokozatszerzésre, vissza kell mindsiteni
Klinikai statuszba. A két folyamat egyuttesen oda kell vezessen, hogy révid idén beliil
jelentésen javuljon az SE oktat6éinak mindsitési aranya.

A kilfoldi hallgaték aranyanak novelése a jelenlegi IFT egyik sarkalatos pontja. Ennek
egyik indirekt kihatésa lehet az idegen nyelvii (angol) PhD képzés erdsddése. Ennek egyik
fontos feltétele az angol nyelvii PhD kurzusok szervezése. Ebben az E-learning rendszer
hatékonyabb hasznalata meghatarozo jelentdségii. Fontos cél a dunamenti régidban elfoglalt
KFI helyzetiinknél fogva a hataron tali orvosbiologusok PhD képzésébdl nagyobb részt
vallalni. Redlis cél lehet, hogy 2020-ra a PhD hallgatok 10%-a hatéron tali hallgatd legyen.

3.2.2 aKFI tevékenységben

A KFI tevékenység stratégiai iranyainak meghatarozasa soran az egyetem figyelembe vette
a vonatkozo kormanyzati, igy a Nemzeti Intelligens Szakosodasi (S3) stratégiaban foglaltakat
is. Az IFT-ben szereplé6 KFI intézkedések az S3 Agazati e€s horizontélis prioritésaival -
kilonosen az egészséges tarsadalom és jolet keretében megfogalmazottakkal - 6sszhangban
kerlltek kialakitasra. (A tarsadalom dltalanos egészségi dllapotinak megdrzése, javitisa a
betegsegek megértesen, a korai diagndzis felallitdsan, a fejlett orvosi és miiszeres terdpidk,
klinikai modszerek alkalmazasan, a gyogyszerkutatas és fejlesztés eredményei, valamint az
innovativ egészségipari és egészségturisztikai megoldasok felhasznalasan keresztiil; a teljes
egészségipari innovacios lanc lefedése a betegségek jobb megértésétdl kezdve a megeldzésen
és felismerésen at a gyogyitasig és a személyre szabott orvoslasig; az dregedd tirsadalom
kihivasaira adott adekvat valaszok megtalalasa.)

Az SE KFI stratégidjdnak megvalositasa soran erdsiteni kivanja nemzetkozi
versenyképességét a legnagyobb mortalitassal jard6 megbetegedések kutatasi teruletein. A
kutatasi fokuszban a korai diagnosztika és terapia, a betegségek megelézése, az egészseg
megtartasa, tovabba az egészséges és aktiv dregedés all.

A legfontosabb kutatasi célteriiletek a kovetkezOk: molekularis medicina és markerek,
kardiovaszkularis és immunoldgiai kutatdsok, agykutatas, képalkoté eljarasok és
eszkozok fejlesztése, bio-engineering, Big Data és e-Health (tematikus kutatasok,
infrastruktira- és modszerfejlesztés), személyre szabott orvoslas.

A Big Data és e-Health teriletén tervezett KFI tevékenységek 6sszhangban allnak az S3-
ban megfogalmazott horizontélis szemponttal (Az infokommunikécios technoldgidk széles
kortien fogjak at és segitik elé az agazati prioritasok megvalosulasat, igy, pl. az
egészségiparban a bioinformatika, vagy a diagnosztikai képalkotés.)

A késbbbiekben ismertetett, konvergencia régios egyittmiikodések kilénodsen a régidban
lakOk egészségi allapotanak meg6rzését, javitasat a korai diagnozis felallitasat, orvosi és
miiszeres terapiak, klinikai modszerek alkalmazasat célzo intézkedéseket iranyozzak el6.
Célkittizéseink kozott szerepelnek innovativ egészségipari alkalmazasok és az adott régioban
megvaldsuld egészségturisztikai fejlesztések.

25



Uj tipusu KFI egyiittmiikodési modellek, szervezetek

A MOLMEDEX projekt a Molecular Biology Laboratory, Heidelberg, a Debreceni
Egyetem, a Szegedi Egyetem, az MTA Szegedi Bioldgiai Kutatokdzpontja, valamint a
Semmelweis Egyetem, mint konzorciumi partnerek egyiittmiikodésével 2016.05.31-én
sikeresen lezarult. A 2015.06.01-t61 egy éven keresztiil futdé projekt soran a magyar
Molekularis Medicina Kivalosagi Kozpont Gzleti terve kerilt kidolgozésra, amelynek
fizikai megvalositasara ¢s mukodtetésére a projekt kdvetkezd fazisaban, a kdvetkezd hét
évre elnyert HCEMM projekt keretén belll kerdl sor.

Bionikai Innovacids Kézpont: Az SE és a Pazmany Péter Katolikus Egyetem (PPKE)
egyiittmiikodése keretében 2014-ben megindult kutatomunka tovabbra is zajlik (5
kutatocsoport munkajaval).

Tovabbi célunk egy egyetemi inkubator kiépitése ipari vallalkozasok, SE-kdzeli spin off
cégek és SE-kutatdcsoportok kozos fizikai elhelyezésével. Az elképzelést tdbb,
folyamatban lévd/tervezett palyazat is tdmogathatja (Creation of Innovation Ecosystem
(Erasmus+),).

SE Institute of Advanced Studies megalapitasa az interdiszciplinaris kutatasi projektek
tervezéséhez, megvalositashoz, workshopok rendezéséhez.

Semmelweis Adatszdvetség (Semmelweis Data Alliance), célja az e-Health, m-Health és
egészségiigyi Big Data meghatarozd hazai és nemzetkozi szerepldjének létrehozasa. A
kozeljovében szamos, kozvetlen unios forrasbol tdmogatott palyazat is varhato,
amelyekben az egyetem illetve az adatszovetség lehet potencialis résztvevo.

Diagnosztikai képzési halozatok és az elektronikus konzultaciét tamogatd
rendszerek kiepitése: Orszagos probléma a diagnosztikai szakmakon belili eléregedés.
A kozeljovoben elkeriilhetetleniil bekovetkezik a magas szintii diagnosztika
centralizacidja, mikdzben az orszagos szinten ellatd intézmeények nem maradhatnak
megfeleld szinvonali diagnosztikai tamogatas nélkiil. Mindemiatt orszagos képzesi-
konzultativ halézat és a konzultacidét tamogatd elektronikus rendszer Kkiépitése
szikséges. 2016-2017-ben a patologiai, majd azt kovetden a tobbi diagnosztikai
modalitds szakmai halozatanak és elektronikus konzultacids rendszerének kialakitasa
valosithatd meg EFOP-tamogatéssal.

A Menta és a Nemzeti e-Egeészséglgyi Rendszer [Egységes Egészségugyi
Szolgéltatasi Ter (EESzT)] hasznositasa: 2016-2017 folyaman kerll bevezetésre a
Nemzeti e-Egészségiligyi Rendszer, aminek soran az SE ttor6 szerepét kivan jatszani a
helyi klinikai szakmak kozotti e-Health Okoszisztéma kialakitasaval és orszagossa
fejlesztésével. E fejlesztésekben a klinikai szakértelem mellett jelentds egészségiigyi
informatikai tudasra van sziikség.

A fogorvostudomanyi tertilet innovacios aktivitdsa a prevencio, adiagnosztika és a
regenerativ terdpidk témakoreire fokuszél, biotechnologiai és anyagtudomanyi
eszkozrendszerek alkalmazasaval, a meglévé hazai ¢és nemzetkézi kapcsolatok
fejlesztésével, az észak-magyarorszagi régioban torténd aktiv megjelenéssel.

A tovabbi tervek kozott szerepel egy primer prevencid alapu, mentalhigiénés
modszertani kdzpont létrehozéasa és haldzat kiépitése.

HEInnovate: Mar 2014-ben megkezdtiik a munkat e programban, és 2016-t6l az EMMI-
TEMPUS altal koordinalt orszagos projektben pilot intézmenyként lesz lehetéségiink
fejleszteni a teriletet.

Az SE és a Pasteur Intézet kozotti egyiittmiikodés keretében mikrobiologia kozpont
Kiépitéset tervezzuk.

Konvergencia régios KFI tervek (részletesebben Id. IFT Flggelék)

Az Eszterhazy Karoly Féiskolaval kdzdsen funkcionalis élelmiszerek, gyégyndvény

alapu etrend-kiegészitdk, innovativ csomagolasi eljarasok fejlesztését, sportélettani €s

26



egészségugyi hatérteruleti kutatdsokat, mddszertan-fejlesztéseket, fogaszati implantoldgiai
fejlesztéseket €s szenzor alapl adatgy(ijté és analitikai projektet terveziink. E terveket a
TAMOP 4.2.6.-15/1 projekt alapozta meg.

Nograd megyében, postnatalis Ossejtbank, valamint a transzlacidés kutatasokat segitd
betegségorientalt biobank és nemzeti genomikai adattarhdz alapjainak lerakasat tervezziik,
tovabba széles korii prevencios és intervencios tevékenységet a megyei lakosok egészsegének
megorzése érdekében.

A gazdasagélénkités szempontjait szem el6tt tartva, mindkét megyében terveziink
egészségturisztikai projekteket, valamint klinikai kutatasi regiszterek épitéseét.

Tovabbi KFI tervek

e Belsé KFI palyazati és 6sztondij-rendszer kialakitasa, start-up grant, proof-of-concept
grant vagy innovacios alap létrehozasaval (a rendelkezésre allo eréforrasok
fuggvenyében, részben az innovacios és a palyazati tevékenységbOl visszaforgatott
bevételbdl).

e Fundraising kiépitése nemzetkozi jo gyakorlatok adaptélasaval.

e A Merit dij kiterjesztése a SE minden karan.

e A Kkivalosagi tdmogatés 2017-t61 a kivalosagi kozpontok 1étesitésére helyezi a hangsulyt,
ezert a kiemelked6é kutatdi teljesitmények elismerésére egy bels6é tamogatasi rendszert
dolgozunk Ki.

A KFI tervekhez kapcsolodo kdzvetlen unios forrasteremtés

A kozvetlen unids forrasokbol tadmogatott palyazatok elbirdldsdnal dontd szempont a
kivaldsag, az alkalmazhatosag és a projekt eredményeinek unios szinten is mérhet6 hatasa.
A H2020 palyazati felhivasai irant oriasi érdeklédés mutatkozik; komoly, az FP7-nél nagyobb
tuljelentkezés tapasztalhatd. A megel6z6hoz képest kevésbé leird jellegli palyazati felhivasok
ugyan nagyobb palyazéi szabadsagot és az adott témahoz vald, konnyebb kapcsolddast
tesznek lehetové, de nehezebb lett a megfeleld fokusz megtaldlasa. A kemény versenyben — az
eddigiekben — jelentdsen csokkentek a sikerratak. A korabbi keretprogramra jellemzo,
atlagosan 20% korili eredményesség 13,9%-ra esett vissza. Magyarorszag 11 %-0s
sikerratajaval a tagorszagok kdzott a 26. helyet foglalja el, amely alacsonyabb a korabbi FP7
aranyanal. Ezért terveink kozott szerepel a vallalkozo szellem erdsitése €s a piacositashoz
sziikséges egylittmiikodd ipari partnerek szamanak novelése is a palyazati hatékonysag
fokozésa érdekeben.

3.2.3 aharmadik misszid keretében végzett tevékenységben

A 2.4. pontban felsorolt tarsadalmi felel6sségvallalas égisze alatt végzett tevékenységét
az Egyetem a jovOben is folytatni kivanja: a jovokép szerint a fejlesztési ciklus végére —
lehetdségeit kihasznalva — a Semmelweis Egyetem a jovOben tovabbra is Kozép-Eurdpa
piacvezetd szakegyetemeként és tudaskozpontjaként dolgozik, emellett Magyarorszag vezeto,
a hataron atnyulo betegellatasban is részt vevd, 0j technoldgiakat alkalmazo egészségligyi
ellato intézményeként ismerik.

Betegellatas terén
A gyogyulast, a magas szintli, legkorszeriibb technologiaval rendelkez6 ellatast kereso
betegek vagy beutald kollégéak, intézmények szamara a Semmelweis Egyetem a legvonzdébb
valasztas. A minéségi, betegkapcsolatokban megerésodott ellatdis megujult
infrastrukturdlis korulmények kozott zajlik, Egyetemiink lehet6séget szerez a kozponti
régio ellatérendszerének korszeriisitésében valo részvételre.
e A jobb egészségiigyi ellatdshoz valé hozzaférés érdekében az Egyetem egy 24 Oras
jarobeteg szakambulanciat indithat a févaros vezetésével egyetértésben, amennyiben
sikerul biztositani annak OEP finanszirozasat.

27



Meg kell szervezni, hogy a kiilonb6zd klinikak az egyetem tarsklinikdin kezelt betegek
szamara soron kivuli — szlikség esetén azonnali — akut ellatast biztositsanak a hét minden
napjan 24 oraban.

Az Egyetem kezelésében all6 allami ingatlanvagyon megfontolt és hatékony
hasznositadsaval torekedni kell a klinikdk terileti szétszortsdganak csokkentésére. A
Koranyi Projekt keretében kertilne sor a 110 4gyas Traumatoldgiai ellatds megszervezésere
is az Egyetemen. Ezzel a Semmelweis Egyetemen belll a k6zép-magyarorszagi régio
ellatasara egy olyan, magas szinten garantalt, a legmagasabb progresszivitasi szintet (111)
is biztositd traumatoldgiai-siirgdsségi szolgaltatasnyijtas valosul meg, mely egységesiti
és gyorsitja az ellatast, a fejlesztés hatasara lerévidilnek a betegutak, gyorsabban jutnak a
betegek az  dallapotuknak  megfelelé ellatdshoz, ez 4altal eredményesebbé,
koltséghatékonyabba téve a szolgaltatast. Kiemelendd tovabba, hogy a Semmelweis
Egyetem a mar meglévd, valamint tervezetten kialakitando személyi, targyi feltételeivel, a
sziikséges tarsszakmak (ortopédia, képalkotd diagnosztika, siirgdsségi, anesztezioldgiai €s
intenziv, mellkassebészeti, szajsebészeti, érsebészeti, szemészeti, fil-orr-gégészeti és fej-
nyaksebészeti, neuroldgiai, valamint arc-, allcsont-, szajsebeészeti eés fogaszati ellatas)
biztositaséval, a mar megszerzett tapasztalatok birtok&ban, a hét minden napjan, 24 6rés
rendelkezésre allassal, valamint a még egy hianyzo klinika OKITI-n beltli (Idegsebészeti
Tanszékbol Idegsebészeti Klinika) Iétrehozédsaval képes a kiboviilt feladatok legmagasabb
szintl ellatasara.

A halalozasi statisztikakat vezeté6 megbetegedések tekintetében kilondsen nagy sulyt
kell helyezni ellato halozatunk erdésitésére, fejlesztésére (pl. onkologia, idegsebészet,
hematoldgia, kardioldgia-angioldgia, infektoldgia, immunoldgia-reumatologia,
sportmedicina, palliativ medicina és rehabilitacio, mellkassebészet).

Onkologiai Kdzpont: A klinikai onkologiai ellatast végzé kozponti egység hianya
kedvezétlen volt a betegellatas teljessége szempontjabol. A finanszirozas vonatkozasaban -
az egyes terapids kezelések koltsegeinek elemezésével - egy olyan modell kertl
kialakitasra, mely mind a beteget az onkologiai kezelés el6tt ellatd, mind pedig az
Onkologiai Kdzpont tevekenységét szakmailag és ellatasi szempontbol tdmogato Klinikak
koltsegeinek a fedezetét biztositja.

Jelentés hangsulyt kell fektetni arra, hogy a Kklinikai gyakorlatban az élenjaré és
legkorszeriibb orvosi szakértelem legyen meghatarozd. Klinikainkat infrastrukturalisan
és eszkozparkjukban is meg kell erdsiteni, hogy a kollégak szamara vonzé munkahely
legyen. Ehhez nem csak az orvosi, hanem a szakdolgozoi eszkdzpark biztositasa is
szlikséges.

A mindennapi adminisztrativ terhek csokkentéseéhez elengedhetetlen a jelenlegi korhazi
informatikai rendszer tovabbfejlesztése, egy egyseges, elektronikus agytérkép-, lazlap-
¢s korlap modullal torténd bdvitése.

Az aktiv betegellatasi egységekbdl a rehabilitacids/kronikus/palliativ/apoléasi elhelyezés
biztositasara akar valamely felszabadulé ingatlanban javasolt. Nagyon fontos egy europai
szintl ellato egység létrehozdsa a mind nagyobb terhet jelenté akut szakaszt kovetd
ellatas biztositasara. Ezen teriileteknek a képzésbe torténd integraciodja is hianypotlo.

A sport tAmogatasa terén

Az olimpiai és paralimpiai felkészuléssel, az élsportolok kiemelt ellatasaval kapcsolatos

sportegészsegugyi feladatokat tobbek kozott a Semmelweis Egyetem nydjtja. Maga az
Egyetem is sokféle sportolasi lehetdséget kinal. A legtobb karon kotelezd testnevelés orak is
vannak az els6 négy szemeszterben. A Kkilonféle sportagi edzések (vizilabda, roplabda,
kosarlabda, kézilabda) és szabadon valaszthato sportfoglalkozasok (judo, aerobic stb.) csak
tovabb szélesitik a lehetdségek tarhazat.

A Sportkézpont korszeriisitésével és boOvitésével nem csak hallgatoink, hanem a

vonzaskdrzetében tanulo, ¢é16 diakok és a kornyez6 keriiletek lakossaga szamara is biztositani
tudnank a mindennapi sportolas lehetoségét.
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A konvergencia régi¢ felzarkdztatasa terén (részletesebben Id. IFT Fuggelék)
A jovo tervei kozott a K+F+1 tevékenységek mellett a betegellatas tertletén is terveziink
a konvergencia régio egészségugyi partnereivel kozos fejlesztéseket, pl. tavdiagnosztika
kiépitése, a hataron ativel6 betegellatas logisztikajanak, menedzsmentjének tdmogatésa az
Ipolyi Medencében, valamint komplex sziir6programok szervezése egészségiigyi
felvilagositassal ~kibovitve. Heves megyében egészségfejlesztési projektek mellett
sportélettani kutatasokat tervezink.
A Semmelweis Egyetem karainak tervei Nograd Megyében:
e ETK: addiktologiai konzultans szakiranyl tovabbképzés, wellness szakmenedzser
szakiranyl tovabbképzés, egészségturizmus szervezd BSc, védond BSc, apold BSc képzés.
e FOK: interdiszciplinaris orvosi anyagtechnologus MSc képzés,
o EKK: laktacids tanacsadd képzés.
o A Kozosségi Felsdoktatdsi Képzé Kozpont KFKK kiépitése Salgoétarjanban -
egyiittmiikodés a helyi énkormanyzattal valamint az Obudai Egyetemmel. A KFKK egyes
képzéseit a balassagyarmati telephely kozremikodésével valositjuk meg (Fiiggelék 1. pont)

Az Egészségugyi Kozszolgalati Kar egészségligyi menedzsment és egeszséglgyi
informatikai kompetencidinak hasznositasa terén elkOtelezett abban, hogy évente
meghatarozott szamua egészségiigyi kozszolgaltaté intézmény miikodését vilagitsa at és
szervezeti és/vagy adatkezelési, -aramlési optimalizaciét tervezzen/hajtson végre helyi
fejlesztési programok konzorciumi partnereként vagy piaci alapon.

3.3 Eves miikodési tervek a stratégiai iranyok és akciétervek alapjan
1. FOLYAMATBAN LEVO, TOBBLETFORRAST IGENYLO NAGYBERUHAZASOK

Koranyi Projekt befejezése

A Koranyi Projekt a Semmelweis Egyetem jelenleg legjelentosebb fejlesztése, mely 2011
nyaran indult. Az Uj Széchenyi Terv egyik kiemelkedd egészségiigyi fejlesztése, amely 8,1
milliard forint unids fejlesztési tdmogatassal valésul meg. A Semmelweis Tervben
megfogalmazottaknak megfeleléen a projekt eredeti szakmai-miiszaki koncepcidja
béviilt, a valtoztatasokrél az Emberi Erdforrasok Minisztériuma és az Egyetem irt ald
egyiittmiikodési megallapodast tovabbi 1,9 Mrd Ft kiegészité tamogatas, majd 2013-ban 1,4
Mrd Ft 6sszegli potmunka-finanszirozas nyujtasarol.

A Koranyi projekt I. (iteme atadasra kertilt.

Koranyi projekt befejezéséhez, a II. iitem keretében létesiild traumatoldgiai kdzpont
hianyz6 eszktz- és miiszerpark beszerzéséhez jelentos tobbletforras igény jelentkezik.
(5,8 Mrd Ft)

KEHOP projektek

A korabbi KEOP-5.6.0/12-2013-0030 sz. projekt szakaszolasara kerult sor. A szakaszolast
kovetden 11j tamogatasi szerzodést kotottiink a Nemzeti Fejlesztési Minisztériummal KEHOP-
5.2.4.-15-2016-0004 szam alatt. A tamogatasi szerz6dés hatdlya ala a Kutvolgyi Klinikai
Témb energetikai hatékonysaga javitasat célzo beruhazas mellé tovabbi, 8 helyszint érintd
beruhazasok tartoznak. A megkotott szerzodés szerinti timogatasi osszeg 4512MFt.

A Kutvélgyi Klinikai Témb energetikai hatékonysagjavito beruhdzésanak befejezése
A Tomb energetikai rekonstrukcidéja KEOP-5.6.0/12-2013-0030 projekt keretében 2015-
ben elindult. A kivitelezés problémai miatt a befejezés jelentds elhizodasara kell szamitani.
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Az eredetileg tervezett és jovahagyott Kivitelezési koltség névekedése prognosztizalhatd akar
20-30 %-0s mertékben.

A kivitelezdvel kotott szerzodést az Egyetem 2015 végén felmondta, a kivitelezd ellen az
Egyetem a késedelmi és meghiusulési kotbér kdvetelését perben érvényesiti. A Kivitelezés
folytatasara Kiirt kdzbeszerzési eljarasban nem érkezett vallalkozdi ajanlat. A tamogatasi
0sszeg 1491MFt. A Kkivitelezés problémai miatt a befejezés jelentos elhuzodasara kell
szamitani. Az eredetileg tervezett és jovahagyott Kivitelezési koltség novekedése
prognosztizalhatd akar 20-30 %-0s mértékben.

(1,89 Mrd Ft)

Kormanyhatarozattal tamogatott tovabbi energetikai, hatékonysagjavitd beruhazasok
A KEHOP projekt eqyéb elemei

A KEOP-5.6.0/12-2013-0030 projekt tdmogatasanak novelésével az alabbi 8 projekt
valosithaté meg 2018. december 31-ig.

A tdmogatas lehivasa — utdlagos elszamolas mellett — megtortént.
(2,85Mrd Ft)

Projektelem Teljes beruhazas MFt | Tamogatas MFt
TOmo u. 25-29 sz. alatti épiilet kiilsé | 1202 1093
felGjitas

Neurologiai Klinika 154 140
Ful-Orr-Gégeészet nyilaszaro csere 212 196
Balassa Janos Kollégium 352 319
Markusovszky Kollégium 289 263
1. Sz. Gyermekgydgyaszati K 367 313
Ferenc tér 15. sz. alatti éplilet 57 52

I. Sz. Gyermekgyogyaszati K 217 197
Osszesen 2850 2573

A Tomo u. épilet és a F.O.G. Klinika bels6 rekonstrukcidjara a KEHOP forrds nem
hasznalhaté fel, ezen rekonstrukciok, melyek forrasigénye kb. 4,3 MrdFt — az Egyetem
koltségvetési helyzetének és allami tamogatasok fiiggvényében a késdbbiekben keriilhet sor.

Megujulé energiak felhasznalasa az Egyetemen:
A KEHOP-5.2.11. szamu ,Fotovoltaikus rendszerek kialakitasa kozponti koltségvetési

szervek részere” palyazaton az Egyetem eredményesen vett részt, 411KW teljesitményil
kapacitas kiépitésére 246MFt tamogatast nyert el. A tamogatasi szerzédés alairasra kerdlt.
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1. FOLYAMATBAN LEVO, TOBBLETFORRAST IGENYLO NAGYBERUHAZASOK

Sorsz. cél Akcio Prioritds | Elvart eredmény Osszeg Forras Felel6s
/ Indikéator
1. - betegellatas min6ségi Koranyi Projekt 1 Teljes korti 5,8 Mrd Ft kormanyzati rektor
fejlesztése befejezése funkcionalitéas tdmogatés kancellar
- hidnyz6 traumatoldgiai ellatas Klinikai Kézpont elndke
kialakitasa
- hatékonysag javitasa
- koltség racionalizalas
2. koltségcsokkentés/ A Katvolgyi 1 Palyazatban KEHOP palyazat kancellar
megtakaritas Klinikai T6mb megfogalmazott 1,89 Mrd Ft + sajat forras
- munka- és ellatasi kornyezet energetikai energia- (mér elnyert)
mindségi javitasa hatékonysagjavito megtakaritas
beruhazasanak
befejezése
3. - Korményhatérozattal 1 Palyéazatban 2,9 Mrd Ft | KEHOP pélyazat kancellar
koltségcsokkentés/megtakaritas | tamogatott tovabbi megfogalmazott + sajat forras
- munka- és ellatasi kornyezet energetikai energia- (mar elnyert)
mindségi javitasa hatékonysagjavito megtakaritas
beruhazasok
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2. KAPACITASBOVITESHEZ ES MINOSEGJAVITASHOZ SZUKSEGES FEJLESZTESEK

A széttagolt, rendkivil koltségigényes orvosegyetemi éplletek helyett Uj, tombdositett
centralizalt, ugyanakkor specializalt ellatasra alkalmas ket, pesti és budai campus
kerllne kialakitésra.

A Semmelweis XXI. Fejlesztési Projekt*

A Semmelweis XXI. Fejlesztési Projekt magdban foglalja az elméleti és kutatasi orvos- és
egészsegtudomanyi es gyogyszereszeti fejlesztések mellett az egyetem Kklinikainak
megujitasat mind a pesti, mind pedig a budai oldalon.

A fejlesztési javaslatok harom csoportba sorolhatdak:

1. Gyakorlati orvostudomanyi képzés és a betegellatas fejlesztése
- Kiils6 Klinikai Tomb klinikainak megujitasa
- Koranyi Tomb betegellatasi funkcionalitdsanak teljes kortivé tétele
- Szent Janos Korhaz teriiletér6l a Pulmonologiai Klinika atkoltoztetése a
Kiils6é Klinikai Tombbe
- Bels6 Klinikai Tomb klinikainak megujitasa
- Varosmajori Sziv és Ergyogyaszati Klinika (Varosmajor 70) fejlesztés
- Budai Anya- és Gyermekegeszségligyi Kozpont es Klinika
-Tovabbi budai fejlesztesek (Dél-budai Centrum miikodtetése vagy Kutvolgyi
Klinikai Tomb Egyetemi Korhaz fejlesztése késObbickben részletezett ,,A” és
,B” verzio szerint)
2. Orvostudomanyi oktatas, kutatasi feltételrendszer javitasa
- Uj EIméleti Orvostudomanyi Kézpont létrehozasa
- Egészsegugyi Kozszolgalati Kar fejlesztése
- A Gyogyszerésztudomanyi Karon Hégyes-Schopf Mérei Gyogyszerkutatasi
Campus kialakitasa
- Egészsegtudomanyi Kar fejlesztése
- Fogorvostudomanyi Kar fejlesztése
3. Egyéb szolgaltatasok
- Kollégiumi féréhelyek megujitasa, bovitése
- Sportkdzpont rekonstrukcio
- Egyetemi logisztikai kozpont és egyéb fejlesztések

* Jelen elképzelés mar az IFT 2016-2020-as iddtartaman tulnyiild, fejlesztéseket tartalmaz, amelyet a vonatkoz6
kormanydontéseket kévetéen az egyetem fejlesztési tervei keretében meg lehet inditani, hiszen Osszefiiggnek
sajat, belsd fejlesztési elképzeléseinkkel.

2.1.PESTI CAMPUS FEJLESZTESEK

Az IFT ,Pesti Campus” névvel jeldlten egy fejlesztésben fogja 6ssze az Egyetem pesti
oldalon talalhaté szervezeti egységeit érinto, infrastrukturalis elemeket is magaba foglalo
fejlesztéseket. A ,,Pesti Campus” jel6lt 6sszege 47,1 Mrd Ft, mely a jelen fejezetben felsorolt
rész-fejlesztések egyes alternativaibdl adodik dssze.

(4 magas szintii célokhoz illeszkedd akcidtervet a Melléklet tartalmazza: 8. sz. melléklet: ,, Problémak, célok és
fejlesztések™)

2.1.1. MULTIFUNKCIOS (TOBBSEGEBEN ALTALANOS ORVOSTUDOMANY! KAR IGENYEIT
KISZOLGALO) CELU FEJLESZTESEK

Az (j helyszinen, - melynek szervesen kapcsolodnia kell a mar meglévo facilitisokhoz
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A.) Prioritas: egy 60.000 m*es, a Gyogyszerésztudomanyi Kart, az Egészségigyi
Kozszolgalati Kar ket intézetét (Mentélhigiéné Intézet és Digitalis
Egészségtudomanyi Intézet) is befogadd Uj elméleti kozpont (L,EOK 11 A”)
felépitésével lehetévé valik egy Gj SE Campus Iétrehozasa. Megvaldsulasa esetén a
NET-bdl kikoltozo, az Egyetem kiilonboz6 karaihoz tartozo elméleti intézetek is itt
kapnanak helyet. Az U] épllet része lenne 3 db 500 fés és tobb 300 fos eléadéterem,
szamos szeminariumi és oktatd labor helyiség, egy korszerli kdzponti skill labor,
valamint Kkisérleti allatok tenyésztésére és tartdsara is alkalmas facilitds is
elhelyezkedhetne. (A vezetdképzés- és az inkubatorhaz jellegii tevékenységek
elhelyezése lejjebb, a kari elhelyezesnél keril kifejtésre) (40 MrdFt)
VAGY

B.) egy 45.000 m*-es, az Egészségiigyi Kozszolgalati Kar két intézetét (Mentalhigiéné
Intézet és Digitalis Egészségtudomanyi Intézet) is befogad6 Uj elméleti kdzpont
(LEOK Il B”) felépitésével lehetové valik egy 0j SE Campus létrehozasa.
Megvalosulasa esetén a NET-bdl kikolt6zo, az Egyetem kiilonboz6é karaihoz tartozo
elméleti intézetek is itt kapnanak helyet. Az Uj épulet része lenne 3 db 500 fos
eléadéterem, szamos szeminariumi és oktatd labor helyiség, egy korszerli kozponti
skill labor, valamint kisérleti allatok tenyésztésére és tartasara is alkalmas facilitas is
elhelyezkedhetne. (A vezet6képzés- ¢s az inkubatorhdz jellegli tevékenységek
elhelyezése lejjebb, a kari elhelyezesnél keril kifejtésre) (30 MrdFt).

Az igy kialakul6 epuletegyuttes (,,Pesti Campus™”) magaba foglalja

A verzio szerint: az EOK-Il-et, az EOK 1I-t, a Koranyi épiletet, a Kiils6 Klinikali
Témbot, a Gydgyszerésztudomanyi Kart, az EKK fent emlitett két intézetének
integracidjat, a Bionikai Innovacidés Kozpontot, és egy 1j, megfeleld szinvonalu
kollégiumot is.

B.) verzio szerint: az EOK-l-et, az EOK II-t, a Koranyi épiiletet, a Kiils¢ Klinikai
Témbot, az EKK fent emlitett két intézetének integraciojat, a Bionikai Innovéacios
Kdzpontot. A hallgatéi letszdm emelkedéséhez illeszkedve egy 1j, megfeleld
szinvonall kollégium megvalositasa 2020-2021 korll kezdédhetne el.

A fentiek megvaldsulasa esetén a NET hasznalatara Uj koncepcio kidolgozasara kertilhet sor.
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Gyogyszerésztudomanyi Kar oktatési és teruleti integracioja (Id. fent EOK I1.B verzio)

A Hoégyes tomb Schopf-Merei Korhaz épuletegyittesének bevonasaval (kulfoldi

oktatasi kapacitas novelése, Nemzetkdzi Gyogyszertudomanyi Doktori Iskola kialakitasa)
(6,5 Mrd Ft)

A Hogyes Tomb allaga egyike az Egyetem legleromlottabb épiletkomplexumainak,
melyrdl szamos el6zetes felmérés tanulmany sziiletett, és ezt a 2015. évi augusztusi budapesti
viharkar kovetkezményeit feltard vizsgélatok is megerdsitettek. Mindezek alapjan a Hogyes
Tomb feltjitdsa magas prioritast kell, hogy kapjon, hogy a nemzetkézi hiri oktatas
megtartasa a kutatasi potencial kiaknazasa megvaldsulhasson. A feltarasok ramutattak arra,
hogy az Egyetemi Gyogyszertar Gyogyszerlgyi Szervezési Intézet gyogyszerellatasi
tevékenysége az ismert épuleti feltételek mellett racionalisan nem felUjithatd, illetve a
komplex, teljes Hogyes Tombre kiterjedd jelentds felujitds idoében elhtzodd, mig a
gyogyszerellatas miikodési feltételeinek megoldasa siirgeto.

A szempontok egylttes figyelembe veétele alapjan javasolhato, hogy a

= Hégyes Tomb felijitasa a Schopf-Merei Korhaz épuletének bevonasaval a
lehetdségekhez képest leghamarabb valdsuljon meg, vagy

= az Uj egyetemi komplexumban a Gyogyszerésztudomanyi Kar oktatasi, kutatasi
kitorési pontjait messzemendkig figyelembe vevo fejlesztés torténjen.

Mindkét verzid esetében a gyogyszerellatast megtartva, a Gyogyszerésztudomanyi Kari
szervezeti strukturat a klinikai betegellatashoz kozelebb kell telepiteni azzal, hogy a
gyogyszergyartasi kapacitdsokat — mely az oktatas, kutatas mellett piaci lehet6ségeket is
hordoz — a Hogyes-Schopf-Merei campus esetében ezen témbben, mig a masik verzional az uj
elméleti tombtdl elkiiloniilten kell megvaldsitani

Egeszségtudomanyi Kar - Vas utcai témb fejlesztése

A tomb 2.000-2.500 nm-es oktatasi teriilettel bévitése (2 darab 250 f6s eléadoterem,
szamos Uj tanterem) és ezaltal a kilfoldi hallgatoi létszam megduplazasa. Az infrastrukturalis
bovités 1) tantermek mellett lehetdvé teszi a gyakorlati oktatas (skill laborok — 4 db.)
fejlesztését, korszerli oktatas-technoldgiai infrastruktdra telepitesét, j tipusu képzési formak
(pl. tAvoktatas) infrastruktdrajanak kiépitését, hallgatoi kdzosségi terek, szocidlis helyiségek
valamint kisallat-labor kialakitasat. A tervek a kdzbeszerzeési eljarast kovetéen elkésziiltek.

Az épiletben keril elhelyezésre a korabbi tervekhez képest tobbletként, a hagyomanyos kinai
orvostudomanyi kdzpont (HKO), ami 1MrdFt tobbletforrast igényel. Jelenleg az engedélyes
terv készitése folyik.

A Kar Vas utcai épiilettombjének III. {itemi bovitésére (korabban megvalosult I-11. Utem
utan) vonatkozé projekt, tervezés szinten 2015. oktéberében indult (2,25 Mrd Ft)

Fogorvostudomanyi Kar
Skill (propedeutikai) labor bdvitése, a hallgatdi létszam novelése (0,3 Mrd Ft)
A Fogaszati és Szajsebészeti Oktatoi Intezet teljes rekonstrukcioja 1342 nm (1 Mrd Ft)

Az Eqészsegugyi Kozszolgalati Kar elhelyezésének javitasa, racionalizélasa
Amennyiben sem az EOK I1.A., sem az EOK II.B. kapacitasa nem teszi lehetové, az EKK
korszerti elhelyezését biztositani kell.
- A Digitélis Egészségtudoméanyi Intézet széttagolt elhelyezésének racionalizalésa
(legalabb 1700 nm egybetiiggd teriilet)
- A Mentélhigiené Intézet elhelyezésének (2300 nm) racionalizélasa (1 Mrd Ft)
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2.1.1. MULTIFUNKCIOS (TOBBSEGEBEN ALTALANOS ORVOSTUDOMANYI KAR IGENYEIT KISZOLGALO) CELU FEJLESZTESEK

- posztgradualis oktatasi kp.
- Nemzetkozi
Gyobgyszertudomanyi
Doktori Iskola kialakitasa
- gyogyszer-étrendkiegészitd
mindségellenérzé
akkreditalt laborat6rium
hatosagi egyiittmiikodés
keretében
- gyogyszeripari és hatosagi
oktatd és kutat6é kozpont
- tancélu felhasznalast is
magaba foglal6
orszagos gyartohely egyedi
és hianygydgyszerek
eloallitasara
- modern, eredmény-

integracidja
Hégyes-Schopf-
Meérei
VAGY

EOK II. ,,A”

- nemzetkdzi inspektor-
képz6 elméleti és
gyakorlati kp.

- stratégiai celu gyogyszer,
étrendkiegészit6-gyartas, -
kutatas ¢és ellenérzés
- eredmény-alapu
gyogyszer-alkalmazast
tdmogato technoldgidk
implementacioja
-az Egyetem beteg- és
gyégyszer-biztonsaganak
javitasa
- kari intézetek k6z0s
telephelyre torténd
integrécidja, hallgatoi
kozlekedés racionalizalasa

Sorsz. Cel Akcio Prioritas Elvart eredmény / Osszeg Forras Felelos
Indikétor
4. - hazai és nemzetkozi Multifunkcios 1. - az egyetemek hazai és EOKII. ,,A” Korményzati rektor
versenyképesség fokozasa (tobbségében vilagrangsoraban elért 40 Mrd Ft tdmogatas + sajat kancellar AOK
- idegen nyelvii oktatasi AOK igényeit helylnk javitasa forrés dékan
kapacitas ndvelése kiszolgalo) céld - a kulfoldi hallgatdi EOKII. ,,B”
- oktatas mindségének fejlesztések létszam megduplazasa 30 Mrd Ft
javitasa EOK II. ,,A” - oktat6i munkahely
- k6zpontositott kutatdbazis teremtés, gyakorlati
kialakitasa VAGY képzés eldtérbe helyezése
- publikéacids és innovativ
EOKII. ,,B” aktivitas fokozasa
- kari intézetek k6z0s
telephelyre torténd
integracidja, hallgatoi
kozlekedés racionalizalasa
5. - idegen nyelvii oktatasi GYTK oktatasi és 1. - kulfoldi hallgatdi arany 6,5 Mrd Ft Korményzati rektor
kapacitas ndvelése terdileti duplajara n6é tdmogatas + sajat kancellar
forrés GYTK dékan
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kdzpontl
gyogyszeralkalmazast
tdmogato innovativ
technologiak és mddszertan
fejlesztése, Technoldgia
Ertékelé Kp.
- gyogyszerellatas kozelebb
telepitése a klinikai
betegellatdshoz

- oktatési kornyezet ETK Vas utcai - (kulfoldi) hallgatoi sajat kancellar
mindségének fejlesztése tomb fejlesztése létszdm megduplazésa 2,25 Mrd Ft | forras+tdmogatas a ETK dékan
- nemzetkozi HKO-ra
standardoknak megfeleld
oktatasi kdrnyezet
gyakorlatigényes képzések
szikségleteinek kielégitése
(2-3 uj skill labor)
- gyakorlati képzés bovitése | FOK Skill labor csoportlétszamok 0,3 Mrd Ft sajat forras FOK dékan
- hallgatdi létszam ndvelése bévitése csOkkentése,
hatékonyabb gyakorlati
képzés, kilfoldi
hallgatok szamanak
novelése
- oktatési kornyezet FOK Fogéaszati és Elavult infrastruktura 1 Mrd Ft Kormanyzati FOK dékén
mindségi fejlesztése Szajsebészeti megujitasa, tdmogatas + sajat
Oktatoi Intézet minimum feltételeknek forrés
teljes torténd megfelelés
rekonstrukcidja Hallgatdi-dolgozéi
kdrnyezet elvarhatd szintre
emelése
- foldrajzi széttagoltsag EKK korszer( - kari intézetek kozos 1 Mrd Ft Kormanyzati rektor
racionalizalasa elhelyezése telephelyre torténd tdmogatas + sajat kancellar
integracidja, forréas EKK dékan

(A magas szintii célokhoz illeszkedd akcidtervet a Melléklet tartalmazza: 8. sz. melléklet: ,,Problémak, célok és fejlesztések’)
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2.1.2. GYAKORLATI KEPZESI INFRASTRUKTURA REKONSTRUKCIOJA

I.sz. Sebészeti Klinika épuletének feldjitasa

A klinikdk a megnyitasuk ota valtozatlan épiiletben mitkodnek, ezért régdta megérettek mar
a felgjitasra. Az épuletek rekonstrukciojanak elokészitései elérehaladott allapotban
vannak. A tervezd kivalasztasara a kozbeszerzési eljaras mar lezajlott és a tervek is
elkésziltek.

A tervezett feljitas a korszer(isitésen tul részleges bdévitést is magaban foglal, ami a
gyogyitdo munka korszertsitése mellett a klinikak oktatasi funkcioit is szolgalja.

(1,5 Mrd Ft)
Szemészeti Klinika
A pesti oldal betegellatasanak mindségi javulasat szolgalja a Szemészeti Klinika részére a
Maériai utcai Borklinika éptletre 2000 nm oktato emelet raepitése. A két szemészeti klinika
Osszevonasa utan jelentdsen csokkent a klinika oktatdi teriilete. Ezen probléma megoldésat
jelentené az emeletraepités. (0,6 Mrd Ft)

Tomo u. épiilet belso rekonstrukcioja

A t6bb mint 40 éves éplilet kiilsé szigetelésére €s a nyiladszarok cseréjére a KEHOP program
keretében keriil sor. Ezen kivil az épulet teljes gépészeti és elektromos rendszere
rekonstrukciora szorul. A rekonstrukciot kovetéen a Pulmonolédgiai Klinika és az Onkoldgiai
Klinika helyezhetd el az épiiletben.

(2,2 MrdFt)

Ful-Orr-Gégészeti és Fej-Nyaksebészeti Klinika rekonstrukcioja

A KEHOP forrasu nyilaszaré csere program megvalositasat kovetéen az épiilet bels
feljitasa, valamint az elhelyezési korlilmények komfortositasaval 0Osszefliggésben
emeletraepités sziikséges.

(2 MrdFt)

2.1.3. KEPZESI FUNKCIOT KIEGESZITO INFRASTRUKTURA

Zagrabi uti Sporttelep

A sportolasi lehetéségek jelenlegi kortilményei az Egyetem hallgatoi és dolgozo6i szdméra
nem megfeleléek. A Sportcsarnok épiilete miiszakilag oly mértékben amortizalédott, hogy
az acél tartdszerkezet kivételével minden szerkezet cseréje halaszthatatlan. A terileten egy
masik multifunkcionalis csarnok létestl, melyben uszoda és mas versenysportok is helyet
kapnak. (3 Mrd Ft)

Kollégium
A hallgatoi 1étszam tervezett bovitésével Osszefliggésben sziikségessé valik egy 5-600

férohelyes hallgatoi kollégium létrehozasa, melyet a ciklus vegével, 2020-2021-ben
kivanunk megvalositani. (5,5 Mrd Ft)
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2.1.2. GYAKORLATI KEPZESI INFRASTRUKTURA REKONSTRUKCIOJA

Sorsz. | Cél Akcio Priorités Elvart eredmény/ Indikéator Osszeg Forréas Felelos
10. - betegellatas mindségi I.  sz. Sebészeti | 1. A kilféldi  hallgatéi létszdm | 1,5 Mrd Ft | Korméanyzati Klinikai
javitasa Klinika éplletének megduplazésa tdmogatds + sajat | rektorhelyettes

- oktatdsi  kornyezet | feltjitasa forras kancellar
kérilményeinek AOK dékan
fejlesztése

11. - betegellatas mindségi | Szemészeti Klinika | 2. A kilfoldi  hallgatoi  létszdm | 0,6 Mrd Ft | sajat forras AOK dékan

javitasa — oktatd emelet megduplazésa

- oktatdsi  kornyezet | réépitése a
kortlmeényeinek Borklinika
fejlesztése tantermére

2.1.3. KEPZESI FUNKCIOT KIEGESZITO INFRASTRUKTURA

Sorsz. | Cél Akcib Prioritas Elvart eredmény/ Indikator Osszeg Forras Felelos

12. Zagrabi ati | 2. rendszeresen sportol6 hallgatok, | 3 Mrd Ft Kormanyzati Rektor
- dolgozéi, hallgatéi | Sporttelep dolgozok szamanak novelése tdmogatas + sajat | kancellar
egészségmeglrzés korszeriisitése, forras
tdmogatasa bévitése

13. - hallgatéi | Uj Kollégium 3. hallgat6i elégedettség mérhetd | 5,5 Mrd Ft Kormanyzati Rektor
életkdrulmények javitasa javulasa tdmogatas + sajat Kancellar

forrés
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2.2 ,,BuDAlI CAMPUS” FEJLESZTESEK

A ,Pesti Campus”-hoz hasonléan az IFT-ben ,,Budai Campus” névvel jeldlten egy
fejlesztésben fogja 6ssze az Egyetem a budai oldalon talalhat6 szervezeti egysegeit érinto,
infrastrukturalis elemeket is érinto fejlesztéseket.

Az orvosképzes fejlesztése Kitlintetett kormanyzati célként jelenik meg. A széles
korti elméleti alapok mellett sziikséges, hogy a klinikumba torténd bevezetés megfeleld
Klinikai gyakorlattal rendelkezé szakorvosok altal, idealis korhazi kornyezetben, illetve a kor
igényeinek megfeleld eszkozparkkal valosuljon meg. Ugyancsak jogos tarsadalmi és egyben
kormanyzati elvards az is, hogy az orszdg fovarosanak egészségiigyi ellatasa jobban
szervezetté, 0sszehangoltabba valjon, segitve ezzel az egész orszdg magas szinvonalu
egészsegugyi szolgaltatdsokhoz vald hozzajutasat. Ennek egyik fontos letéteményese a
tervezett harom f6 ellatasi centrum mellett az un. budapesti szuperkorhaz.

Javasolt tehat az el6z6 szempontok, azaz az orvosképzés fejlesztése, valamint a budapesti
szuperkdrhazzal megtjulo fovarosi ellatas egylttes kezelése.

A Kozponti Régioban a budai oldalon létrehozand6é korhazkomplexum kialakitasaban
az Egyetem meghatérozo szerepet kivan véllalni. Az altalunk javasolt megvalositas révén
az Egyetem klinikai oktato €s betegellato infrastruktiraja jelentésen boviilne, modernizaldédna
¢s viladgszinvonalu betegellatast, oktatast és kutatast tenne lehetdvé egyetemi strukturdba
agyazva.

A Semmelweis XXI. Fejlesztési Projekt és az Egészséges Budapest Program keretében
kialakitando Dél-budai Centrum megvaldsitasaval kapcsolatban két lehet6ség meriilt fel:

A” verzio: A Semmelweis XXI. Fejlesztési Projekt és az Egeészséges Budapest
Program egyes budai egészségugyi ellatasra vonatkozd fejlesztési terveinek egymashoz
illesztett megvaldsitasanak keretében a Dél-budai Centrum Semmelweis Egyetem altal
torténd klinika €s egyetemi korhaz formaban vald miikddtetése, €s ennek részeként a Budai
Anya- és Gyermekegészséguigyi Kozpont és Klinika teljes kori fejlesztése torténik, mig a
Kutvolgyi Témbben a Szent Janos Kérhdz kapacitasaival a Kozép-budai ellatas biztositasa
valdsul meg.

A Dél-budai Centrum atadasaval, az ott kialakitott funkcioknak megfelelden a Semmelweis
Egyetem atcsoportositja a pesti és budai oldalon talalhaté — érintett - kapacitasait az Ujonnan
kialakitott Dél-budai Centrumba, mindekdzben a Szent Janos Korhaz érintett kapacitasai a
feldjitott Kutvolgyi Tombbe kertilnek athelyezésre.

B> verzid: A Semmelweis XXI. Fejlesztési Projektben a Semmelweis Egyetem
Kuatvolgyi Klinikai Tomb Egyetemi Koérhdz fejlesztése és a Budai Anya- és
Gyermekegeszséglgyi Kozpont és Kilinika részleges fejlesztése valosulna meg. Az
Egészséges Budapest Program keretében kialakitandé Dél-budai Centrum a Semmelweis
XXI. Fejlesztési Projekt fejlesztéseitdl elkiiloniilten jon 1étre.

A Budai Anya- és Gyermekegeszséglgyi Kozpont és Klinika koncepciohoz kapcsoléddan
megvalosul a Peté Andrés Féiskola Semmelweis Egyetem 0j Karaként valé integracioja.

A Budai Campus a Kutvolgyi Klinikai Tombtél a Szent Janos Korhazon keresztiil a
Vérosmajori Klinikai Tomb integralasaval, jelentésen megnovekedé agyszammal (1700)
és ezaltal megnovekedd oktatasi kapacitassal jonne létre. A Budai Campusunkban meg
kivanjuk honositani a csontveld-atlltetést. Centralizalast és fejlesztést hajtanank végre a
sebészeti klinikak esetében. A stratégiai jellegli beruhazasokkal (pl. Da Vinci sebészeti
robot beszerzése) modern, hatékony vilagszinvonall egyetemi klinikai kozpontot lehetne
kialakitani. Kiemelten fontosnak tartjuk a pesti oldalon taladlhaté tébb mint 1000
gyermekgyogyéaszati agy és a budai oldalon talalhaté 77 gyermekgydgyaszati &gy teruleti
egyensulyanak javitasat. Ennek keretében a Budai Campus terlletén kerilhet elhelyezésre
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egy, a csecsemé- és gyermekgyogyaszat teljes spektrumat felolelé gyermekklinika
kialakitasa, magaba foglalva a gyermek-, ifjusag- es sportegészségugyi ellatast, valamint egy
korszer(i kora- és Ujszulott ellatd kozpontot, kapcsoltan egy Szllészeti- és Nogyogyaszati
Klinikaval.

A Budai Campuson belul kilon épiletben valésulhatna meg egy ,,Képalkoto
diagnosztikai, oktatd és kutatd kdzpont” - egy korszerti épiilet, kis- €s nagydiagnosztikai
eszkozokkel. Cél tovabba a cerebrovaszkularis és a gyermekradiol6giai budai kapacitas
megerdsitése. A radiologiai képalkotas ezaltal szervesen integralodhatna az orvosképzeési
kurrikulumba. (100 Mrd Ft)

Az Egészséglgyi Kozszolgélati Karhoz kapcsoloddan ugyancsak a Budai Campus
keretében valdsulna meg a hazai és nemzetkozi vezetoképzési programok modszertanilag
megfelel6 infrastrukturalis feltételeinek megteremtése. Ezt elsddlegesen az aladbbi két
épiilethez kotddo fejlesztések réveén indokolt biztositani:

A Béla kiraly — Matyas kiraly utcai ingatlanok felGjitasa (a jelenleg folyd tulajdonjogot
érint6 per jogerds befejezését kovetden lehet elinditani korabbi szenatusi hatarozat alapjan az

Egészségligyi Kozszolgalati Kar &ltali hasznositast) (1,5 Mrd Ft)
Az Egeészséglgyi Menedzserképz6 Kozpont épiilet siillyedésének megallitasa,
korszertsitése, bovitése (1335 nm) (1 Mrd Ft)

(A vezetképzés oktatas modszertanilag nem elméleti-intézeti elhelyezest igényel, indokolt
annak a korabbi dontés szerinti megvalositasa.)

Budai Campus beruhéazéas dsszesen (102,5 Mrd Ft)

A Budai Campus beruhdzas 100%-0s intenzitasu tdmogatéssal valosithat6 csak meg.
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2.2 ,,Bubpal CAMPUS”

Sorsz. cél Akcid Prioritds | Elvart eredmény / Indikator Osszeg Forras Felelés
14. - orvoskepzés fejlesztése, 1 - felvett kalfoldi hallgatok 100,00 Mrd Ft kormanyzati klinikai
- a budapesti Budai Campus szaméanak megduplazasa tdmogatas + EU rektorhelyettes
szuperkorhazzal megujuld beruhézas - ellétot:c.betegeltlk min(’i,ségi kancellar
févarosi ellatas egyiittes mutatoinak novekedese
kezelése
15. - vezetdképzés optimalis 2. - az egészségugyi vezetoképzés 1,5 Mrd Ft kormanyzati rektor
kornyezeti feltételeinek Budai Campus nemzetkozi és hazai hallgatoi tdmogatés + EU kancellar
megteremtése beruhézas létszdmanak ndvelése EKK dékan
- &llagmegdvas keretein beldl - innovativ technoldgiak és
- oktatési kornyezet EKK kutatasi eredmények beépitése
fejlesztése révén a képzések
modernizacioja
16. - vezet6képzés optimalis 2. - az egészségligyi vezetbképzés 1 Mrd Ft kormanyzati rektor
kornyezeti feltételeinek Budai Campus nemzetkozi és hazai hallgatoi tdmogatés + EU kancellar
megteremtése beruhézas Iétszdmanak ndvelése EKK dékan
- &llagmegdvas keretein beldl - innovativ technoldgiak és
- oktatési kornyezet EKK kutatasi eredmeények beépitése

fejlesztése

révén a képzések
modernizacioja

(A magas szintii célokhoz illeszkedd akciotervet a Melléklet tartalmazza: 8. sz. melléklet: ,, Probléemak, célok és fejlesztések™)
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3. EGYEB MENEDZSMENT ES MUKODESI FELTETELEK FEJLESZTESE

JELEN FEJEZETBEN ISMERTETJUK AZ ELOBBIEKHEZ SZERVESEN NEM KOTHETO FEJLESZTESEKET, MELYEK
HOZZAJARULNAK AZ EGYETEM STABIL ES HATEKONY NAPI MUKODESEHEZ, EZALTAL PEDIG A DOLGOZOI ES
HALLGATOI KORNYEZET FEJLODESEHEZ.

Informatikai infrastruktura fejlesztés

Az informatika terliletén az évek Ota tartd beszerzési restrikcid, valamint a technoldgia
gyors valtozésa, a hardver eszkézok fizikai elettartamanak korlatai, valamint a gyartdi
tamogatas megsziinése miatt a haldzati- és szerver infrastruktira elemeinek Utemezett
megujitasaval kell szamolni. Az infrastruktira minden elemére a gyartdi tamogatas
megsziinése utan a cseréjiiket meg kell kezdeni.

A halozati- és szerver-infrastruktara jelent6s része 2005 és 2010 kozott EU-s palyazati
forrasbol lett megvaldsitva kdzel 1 Mrd Ft értékben. A kdzponti régidban egyre nehezebben
elérhet6 EU-s forrasok miatt — a jovébeli megujitasokat az Egyetemnek nagyrészt sajat
forrasaibol sziikséges fedeznie. A forrasszilke mellett a beszerzések adminisztrativ
korlatozasa sulyosan akadalyozza a minimalisan sziikséges eszkdzpotlasokat és fejleszteseket.
A legkorabban beszerzett szerverek, diszk alrendszerek, mentérendszerek szorulnak azonnali
megujitasra, melyek mara Kritikus miiszaki allapotban vannak, cseréjik nem
halogathaté tovabb. A szoban forgd szerver infrastruktiran futnak az egyetem alapvetd
miikodését biztositd alkalmazasai. Ezt a beszerzést az Informatikai igazgatosag 2015
folyaman elinditotta.

A szerverbeszerzések megtorténtek, lzembe Aallitdsuk tervezett iddpontja 2017. aprilis. A
mentdrendszerek stabilizdlasat eredményezd beszerzésekre a 2017. évi koltségvetés
elfogadasat kovetden kertilhet sor.

A kovetkez6 években az alabbi infrastruktira elemek feltlvizsgalataval kell szamolni:
e SAP és MedSol szerverek: a gyartoi tamogatas 2016-ban lejart;
e AGFA PACS kepalkotd diagnosztikai infrastruktdra: az eszk6zok nem egyetemi
tulajdonban vannak, a szolgaltatasi szerz6dés 2017. februarjaban lejart;
e kozponti halézatvezérlé eszkozok (L3 switch-ek): a gyartdi tdmogatdsa 2017-ben
megszinik.
(évente 0,5-0,6 Mrd Ft)

E-Ugyintézes és elektronikus szolgaltatasok az egységes egyetemi honlapon

A Semmelweis Egyetem - a felsGoktatasi intézményekkel szembeni elektronikus
ugyintézési elvardsoknak megfelelve - elkotelezett a miikodési folyamatai folyamatos
fejlesztésében, optimalizdlasaban, ezérta kozeljovoben tovdbb fejleszti az elektronikus
iigyintézési lehetéségeket mind a hallgatokkal, mind az egyéb belsé mitkodési folyamatokkal
kapcsolatban.

Célunk a honlap olyan egységes portalla fejlesztése, mely széles lehetdséget nytjt az
e-Ugyintézés és az elektronikus szolgaltatdsok terén. A tervezett fejlesztés tdlmutat az
egyetem kozvetlen kornyezetén: a munkatarsak mellett kiszolgélja az orszag minden részérol
érkez6 hallgatokat és betegeket is.

Az U0j honlap alkalmas lesz az egyetemi belsé- és kiilsé munkafolyamatok
elektronikus tdmogatasara, egyben alapot képez a ,,z61d”, papirtakarékos gyintézésre. A
portalrendszer az eKoézigazgatasi rendszerrel harmonizalva alkalmassd véalhat olyan
ugyfélkapus szolgaltatdsokra, amelyek kozhiteles azonositast igényelnek (felvételi eljaras,
tandijbefizetés és szamlazas, stb.). (A fejlesztés koltsége a pontos specifikacié utan kerdl
meghatarozasra.)
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Klinikai informatikai rendszerek kdzponti fejlesztése

A rovidesen indul6o ,,Nemzeti eEgészségligyi Rendszer”-hez csatlakozas kapcsan a
Semmelweis Egyetem ¢éIni kivan a lehetdséggel, hogy az els6k kozott illessze rendszereit a
kbdzponti szolgaltatdsokhoz. Meglévo belsé rendszereit felmérve, sziikség szerint tovabb
fejlesztve/megujitva, azok egylittmiikodését erdsitve ndvelni tudja egészségiigyi szolgaltatasai
sebességét, mindségét, koltséghatékonysagat. Az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ
Program (EFOP) a min6ségi kozszolgaltatasok fejlesztése keretében az egészséglgyi
intézményekben is tamogatja a szolgaltatdsok nyujtdsanal és szervezésénél alkalmazott
eszkozok fejlesztesét. A fejlesztés koltségigénye milliardos nagysagrendi, am pontos
koltsége jelenleg - a kdzponti rendszer és a felmérések eredményeinek ismerete hianyaban -
sajnos nem adhatdé meg pontosan.

(1,5 Mrd Ft)
Kdzpontositott, elektronikus iratkezelési rendszer Kiépitése

Az Egységes Irat-és Dokumentumkezelé Rendszer 2016. januar elsejével torténd
bevezetésével egységes miikodési folyamat litemezett kialakitasara ker(lt sor az érkez6 iratok,
dokumentumok atvételével, beérkeztetésével, iktatasaval, valamint azok megfelelé szervezeti
egységekhez/személyekhez torténd tovabbitdsaval kapcsolatos adminisztracidés folyamatok
megszervezésével. A rendszer 1. fazisanak megvalositasaval megsziintethetéek az eddigi
gyakorlatban tapasztalt tigyvitel-szervezési probléméak és az erre épiilé 1. fazis kialakitasat
kovetéen workflow tamogatassal és archivalassal pedig biztositotta valik a modern kor
kdvetelményeinek és a jogszabalyoknak megfeleld hatékony irat-és dokumentumkezelés
példaértéki kialakitasa.

A projektcél sikeres elérése érdekében 2016-2017. évben kiemelt feladatot jelent a
Kozponti Irattar és a Kozponti Erkeztetd elhelyezése, az elektronikus iigyintézés technikai
feltételeinek, infrastruktirajanak megteremtése, valamint a feladatellatashoz sziikséges emberi
er6forras biztositasa.

(0,2 Mrd Ft)

Illatos uti Logisztikai Kézpont fejlesztése

5000 nm alapteriiletii komplexum Kialakitasa, fokozatos megvaldsitds mellett
(egyetemi logisztikai kdzpont, irattar, kézponti raktar, kényvtar archiv, mosoda funkciok
elhelyezésere) (1,6 Mrd Ft)

PPP projektek Kivaltasa

Amennyiben korméanyzati szandék van az egyetemi PPP projektek kivaltasara, az SE
két futd PPP programot kivan kivéltani (EOK, FOK Oktatasi Centrum). A Kkivaltas
megvaldsitasa éves szinten 800 milli6 Ft Osszegli miikodési koltségmegtakaritast
eredményezne.

Informatikai Kézpont (Ratkdczi pavilon helyén) Kiépitése

Az Egyetem informatikai halézataban Kkulcsszerepet jatsz0 szervezeti egységek
informatikai igényeinek biztositasa, informatikai kozpont, szerverkapacitasok megfelelé
elhelyezési kérilményeinek biztositasa (0,4 Mrd Ft)
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3. EGYEB MENEDZSMENT ES MUKODESI FELTETELEK FEJLESZTESE

Sorsz. Cél Akcid Prioritds | Elvart eredmény / Indikéator Osszeg Forras Felelos
17. - felzarkdztatas Informatikai 1. felzarkdzas 0,5-0,6 Mrd sajat forrds Rektor
- oktatasi és Uzemeltetési infrastruktdra E-oktatas széleskorii Ft/év Kancellar
feltételek javitasa fejlesztése alkalmazésa
IT biztonség novelése
Informatikai eszkdzok atlag
életkora csokken
18. - .,papirmentes iroda” E-lgyintézés és 1. papirfelhasznalas csokken a fejlesztés sajat forras Rektor
- intézményi elektronikus korszeri archivalas koltsége a Kancellar
kommunikéacio szolgéltatasok az pontos VAGY
fejlesztése egységes egyetemi specifikacio
- lgyfélkapus honlapon utan kerdl palyazati forrasok
szolgéltatasok bevezetése meghatérozasra | (EFOP, KOFOP)
19. - min6ségi Klinikai 2. IT biztonsag novelése 1,5 Mrd Ft Kormanyzati klinikai
kdzszolgaltatas informatikai Helyigény csdkkenése tdmogatas rektorhelyettes
biztositasa rendszerek VAGY
kdzponti fejlesztése palyazati forrasok
(EFOP, KOFOP)
20. - jogszabalyoknak Kdzpontositott 1. papirfelhasznalés csokkenés, 0,2 Mrd Ft sajat forras Rektor
megfelelé hatékony elektronikus korszerii archivalas, Kancellar
irat-és iratkezelési helyigény csokkenése
dokumentumkezelés | rendszer kiepitese
21. - raciondlis elhelyezés Ilatos ati 3. korszerti archivalas, 1,6 Mrd Ft Kormanyzati Rektor
- jogszabalyoknak Logisztikai helyigény csokkenése tdmogatas + sajat Kancellar
megfeleld hatékony Kozpont fejlesztése forras
irat-es
dokumentumkezelés
22. - koltségmegtakaritéas PPP projektek 1. koltségmegtakaritas Kormanyzati Rektor
kivaltasa intézkedés Kancellar
23. - EU konform elhelyezés Informatikai 1. Dolgozoi elhelyezés 0,4 Mrd Ft sajat forras Rektor
- nagy értékil Kozpont kiépitése racionalizélasa, elégedettseg Kancellar
informatikai eszk9zok (Ratkoczi Pavilon ndvekedése
megdvasa helyén) IT biztonsag névekedése
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koltsegek és azok forrasai)

Szamitasaink az alabbi alapfeltételezesek mellett késziltek:

- A Semmelweis Egyetem 2016-2020-as id6tartamara vonatkozoan az IFT-ben tervezett
beruhazasok 2017-es tényadatainak figyelembe vételével, valamint a fennmarado
iddtartamra vonatkoz6 jelenlegi ismereteink szerint atiitemezésre keriiltek a
beruhazasok.

- A Semmelweis Egyetem koltségvetési szerkezete 2017-ben az ¢l6z6 évhez képest
valtozott, kevesebb beruhazasi forras all rendelkezésre a folyd év koltségvetesi
bevételeibol.

- Tekintettel arra, hogy a 2016-0s év beruhazasai nem teljes koriien valosultak meg, az
ebbdl szarmaz6 koltségvetési maradvanyok a 2017-es év szitkkebb beruhédzasi forrasait
kiegeészitik.

- 2017-ben az IFT-ben 1,1 Mrd Ft sajat forrassal szamolunk, a kdvetkez6 évek forras
szlikségletét érdemben nem valtoztattuk. Nem szdmolunk az arfolyam differencia
hatasaival, mert megkdozelit6leg kiegyenliti egymast a bevételi illetve a koltség oldalon
jelentkezd valtozas.

- Az egészsegugyi agazat eszkdzpotlasi/fejlesztési igényeinek kielégitése egyéb kezelési
maodot igenyel.

- A konkrét dontéseken alapuld beruhazési tervek az ismert tamogatas-intenzitasi
szint mellett valosulnak meg.

- Alapvetéen 20%-0s onresszel kalkulaltunk, ez aldl kivételt jelentenek az 5 Mrd
Ft-ot meghalad6 beruhazasok, ahol a sajat forras 10%-0s. 100% tamogatasi
intenzitast terveztink a Budai Campusra, a klinikai informatikai rendszerek
kozponti fejlesztesére, illetve a PPP-k kivaltasara. Szamos, énmagaban kisebb
volumenii fejlesztést sajat forrasbol kivanunk finanszirozni, amennyiben palyazati
lehetdségek keretébe nem beilleszthetdek.

- 2017-ben sajat forrasaink tervezett kihasznalasa feszitett, tovabbi bels6
eréforrdsok mozgositdsara nincs lehetdéség. A 2017-2020-as idészak eredetileg
tervezett beruhazéasai kozil a nagyobb projektek megvalositasa mindenképpen
tulnyulik az IFT id6horizontjan.

- 2019-2020-ban a potencialisan fennmarado sajat forrast a megépiilé ingatlanok
belizemelésére, esetlegesen sziikséges targyi eszk0z beszerzésére, valamint a
megnoveked6 emberi erdéforras-igények biztositasara kivanjuk forditani.

- A tervezett jelent6s infrastrukturdlis fejlesztés eredményeképpen oktatési
kapacitasaink mennyiségi novelése is realis célkitiizés, amivel mélto modon tudunk
illeszkedni a Kormény , Fokozatvaltas a felsGoktatdsban” cimen megfogalmazott
stratégiai fejlesztési koncepciojaba.

7. sz. melléklet: ,,Az akcidtervek varhatd pénziigyi hatasai”-t részletezé tdabldzatok azok
terjedelme miatt Excel fajl formajaban keriilnek becsatolasra:

1. Excel melléklet: IFT Koltségkalk 2016 Averzio 40EOK Hdégyesnélkiil

2. Excel melléklet: IFT Koltségkalk 2016 Bverzio 30EOK Hogyesselegyiitt

3. Excel melléklet: Timetable Averzio

4. Excel melléklet: Timetable Bverzio)
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