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Semmelweis Egyetem
Kancellarjanak

K/8/2017. (Ill. 30.) hatarozata

az egyetem gazdasagi tarsasagai alapitasarol ésaaok feletti tulajdonosi
joggyakorlasrél
sz0l6 szabalyzat
elfogadasarol

[a K/12/2017. (V. 11.) szamu kancellari hatarozhteddositott, egységes szerkézzbveq]
Az SZMR 3/A 8§ (8) bekezdés a) pontjaban foglaladatkorében eljarva Semmelweis
Egyetem Kancellarja az alabbi dontést hozta:

1. 8 A Semmelweis Egyetem Kancellarja elfogadia egyetem gazdasagi tarsasagai
alapitasarol és az azok feletti tulajdonosi joggyaklasrol sz6l6 szabalyzatot.

2.8 (1) Jelen hatarozat - és annak mellékletenz- egyetem gazdasagi tarsasagai
alapitasarol és az azok feletti tulajdonosi joggyadrlasrol szolé szabalyzat a Jogi és
lgazgatasi Bigazgatdésag (a tovabbiakban: JIF) alhonlapjan kélzzétételt koveé napon
lép hatalyba.

3. 8 (1) Jelen szabdlyzat hatalybalépésével egilielgj a kancellahatalyon kivil helyezia
Gazdalkodasi Szabalyzat 4. sz. mellékletét, valarainSzenatus 129/2014. (IX.25.) sz.
hatérozataval elfogadott szabalyzatot.

Budapest, 2017. marcius 30.

Dr. Szasz Karoly
kancellar

Hatalyba lépés napja: 2017. IV. 1.



1.8
A szabdlyzat célja, hatalya

(1) Jelen szabalyozas célja, hogy atfogdéan bemutassa kizls5 jogszabalyi és beis
szabalyozési kereteket, amelyek meghatarozzak gagdtirsasag alapitasanak, abban valé
részesedés szerzésnek, valamint iranyitasi ésdoulegi jogkor gyakorlasi folyamatait,
megfeleb keretet teremtve a tulajdonosi jogok gyakorléjakéintést hozénak, a gazdasagi
tarsasag dontéshozatali forumainak, és a tarsas@igedmsmentjének egyarant, hogy a
tarsasagi és a tulajdonosi érdelédlegességének szenditltartasa mellett megfelecélokat
tizzenek ki, és azok teljesulését hatékonyan &tkérrendszerek fikbdéseével is biztositsa.

(2) A szabdlyzat targyi hatalya a nemzeti delstatasrol sz6lo 2011. évi CCIV. toérvény 86.
§-aban és 88 8§ (2) bekezdésében foglalt felhatdlsnaalapjan zartkéen niikodo
részvénytarsasag vagy korlatolt fékdéd tarsasag alapitasara, illetve azokban tértén
részesedés szerzésere terjed ki. A jelen szabafyrelmezése és alkalmazasa soran az
alapitas, illetve részesedés szerzés alatt miid\zellen, mind a kdzvetett tulajdonszerzést is
erteni kell.

(3) A szabdlyzat személyi hatalya kiterjed:

a) a tulajdonosi jogkor gyakorléja irasban kiadottsitiesa szerint egyszemeélyes tarsasagok
esetén az (1) bekezdés szerinti gazdasagi tardaséged tisztségvisdlire, a tarsasaggal
foglakoztatasi jogviszonyban allékra a gazdasagatsag vezéttisztségvisdljének utasitasa
alapjan, valamint

b) az Egyetem valamennyi szervezeti egységére és amtdigmel foglalkoztatasi
jogviszonyban allokra.

(4)Nem egyszemeélyes tarsasagok vonatkozasaban jedddlgzat a Semmelweis Egyetem
allaspontjat tartalmazza, amelyet a tarsasag toviagfainak a dontések meghozatalahoz
részesedeése alapjan megjelenit.

2.8
Kilsé jogszabdlyi és belé szabalyozasi kornyezet

(1) Jelen szabalyzat alkalmazasanal irAnyado jogsaabal

« anemzeti feloktatasrol szo6l6 2011. évi CCIV. torvény (a tovabibian: Nftv.),

« a Polgari Térvénykonydt szolo szold 2013. évi V. torvény (a tovabbiakbatk.),

« a cégnyilvanossagrol, a birésagi cégeljarasrol eégelszamolasrél sz6ld 2006. évi
V. toérvény (a tovabbiakban: Ctv.),

« az allamhéaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. toérvéaytovabbiakban: Aht.) és a
végrehajtasara kiadott 368/2011 (X11.31.) Korm.delet (a tovabbiakban: Avr.),

« az allami vagyonrdl sz6l6 2007. évi CVI. térvény,

« az allami vagyonnal val6 gazdalkodasroél szo6l6 28a72 (X.4.) Korm. rendelet,

« anemzeti vagyonrol szo6lé 2011. évi CXCVI. torvdayovabbiakban: Nvtv.),

« akoztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok taksadkonikddésésl szold 2009. évi
CXXII. térvény (a tovabbiakban: Takarékos tv.),

e a tudomanyos kutatasrol, fejlesztédses innovaciorol szélo 2014. évi LXXVI.
torvény (a tovabbiakban: Innovéacids torvény);

e az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kbtelezettségjekadlo 2007. évi CLII. térvény.



(2) Jelen szabalyzat alkalmazasanal iranyad®Iszisrvezetszabalyozo eszkdzok:
« az Egyetem alapito okirata;
« az Egyetem Szervezeti édikbdési Szabalyzata,
« az Egyetem Gazdéalkodasi szabélyzata

3.8
Az alapitasra vonatkozo altalanos szabalyok

(1) Az Egyetem gazdasagi tevékenysége korében mimmgan dontést meghozhat,
intézkedést megtehet, amely hozzajarul az alapkiGatdban meghatérozott feladatainak
végrehajtasahoz, feltéve, hogy ezzel nem veszélyexz alapfeladatainak végrehajtasat, a
kozpénzek és a kdzvagyon hatékony felhasznalagat killondsen: szeérést kothet,
tarsulhat, gazdalkodé szervezetet alapithat, a eikemésére bocsatott vagyont (a
tovabbiakban: feloktatasi intézmény rendelkezésére bocsatott vaghiasynalhatja és a
vagyonkezelési szefdésében foglaltaknak megfdleh hasznosithatja.

(2) Az Egyetem kincstarnal vezetett kulon fizetési dZzggmak egyenlege, valamint az Nftv.
88. 8§ (1) bekezdés b) pontjaban meghatarozott margd illetve az e tdrvényben
meghatarozott gazdasagi tarsasagtol kapott oszeléére tulajdonosi joggyakorld szervezet
engedélyéhez, jovahagyasahoz nem kotott dontézéavtitien mikdds részvénytarsasagot
vagy korlatolt felebsséd tarsasagot (a tovabbiakban egyutt: intézményasérg) alapithat,
illetve ezekben szerezhet részesedéstl BriFenntartd felé nyilatkozni szikseg®sir(ta: 1.

sz. fuggelék

(3) Az Egyetem csak olyan intézményi tarsasagot holétet, illetve olyan tarsasagban
szerezhet részesedést, amely nem sérti az érdNlikiit 88. § (4) bek.). Intézményi tarsasag
az Nftv. 88. § (5)-(6) bekezdésében foglalt kodassal hozhato létre. Arrdl, hogy az
alapitas, illetve részesedés szerzés az Nftv. §8)-&) bekezdéseiben foglalt@idsoknak
megfelel, illetve ezen &irasokba nem (tkozik, a Fenntart6 felé nyilatkoxeith a tulajdonosi
jogok gyakorlojanakNlinta: 2. sz. figgelgk

(3) Gazdalkodé szervezet alapitasarol vagy gazdallkaervezetben részesedés szerdésér
Konzisztorium és a Fenntarto egyetértésével aztegy&zenatusa jogosult donteni.

(4) Az Egyetem Aaltal alapitott gazdasagi tarsasdagpitdsara, részesedésszerzeésre,
mikodésére, illetve a vefetisztségvisdljének felebsségére a Polgari Torvénykdnyvben
szabalyozottakon tul az &allami részesedéssékond gazdasagi tarsasagra vonatkozo
szabalyokat is alkalmazni kell.

(5) Az Egyetem — az intézményi tarsasag kivetelévat iranyitasat, feligyeletét ellatd szerv
vezetje Utjan kezdeményezheti az MNV Zrt-nél gazdalkah@rvezet alapitdsat, abban
részesedés vagy tovabbi részesedés szerzését. denké&@zyezésben be kell mutatni a
gazdalkodd szervezet alapitdsanak indokait, a m@omtortél feladatellatas éhyeit és
azt, hogy a piacra Iépés nem jar versenytorzitassat. Az MNV Zrt dont valamely allami
vagyonelem gazdalkod6 szervezet részére toném pénzbeli hozzajarulasként vagy mas
modon tortéd rendelkezésre bocsatasarol.

4.8
Az alapitasra vonatkozo részletes szabalyok

(1) Az Egyetem egyszemeélyes vagy tobbszemélyes gazdamaégsagot alapithat, illetve
ilyenben szerezhet részesedést.

(2) Az alapitast, illetve a részesedésszerzést a sHakmietékes szervezeti egysegek
vezeti kezdeményezhetik a kancellarnél. A létrehozaséayuldé szandékrol az érintett



szervezeti egység részletes, szakmailag megaldpeltarjesztést készit, amit a kancellar
nyujt be a Konzisztérium és a Szenatus szamara.
(3) Az eloterjesztésnek tartalmaznia kell, kiilondsen

a) az ebzmények ismertetését, a létrehozas indokait;

b) a gazdasagi tarsasag alapitasanak szakmai ésgtitékonysagi indokait;

c) alétrehozando tarsasag tevékenységi korét;

d) az alapitasi dokumentum (létésdkirat) tervezetét;

e) az egyetem likviditasara gyakorolt hatasat;

f) a Tarsasag harom évre szolozetes Uzleti tervét.
(4) Az Uzleti tervnek Iflinta: 5. sz. flggeldka kdvetkedket tartalmaznia kell, kiilondsen:

a) vezebi osszefoglalo;

b) az alapitani vagy fejleszteni kivant gazdasagetsdg altalanos bemutatasa;

c) atevékenyséeg bemutatasa, piac attekintése;

d) atermékek, szolgaltatdsok vagy azok ki- vagyhbigjlesztésének bemutatasa;

e) értékesitési terv, marketing terv;

f) pénzugyi terv;

g) aleend vezeb tisztségvisdik és fellgyalbizottsag tagjainak bemutatasa;

h) kockazatok és azok kezelése.
(5) Nonprofit gazdasagi tarsasag alapitasara és tobbs&gyesedést el nem 6ér
tulajdonszerzésre vonatkozéoterjesztést az Egyetem csak kilénds méltanylasbkiod
esetben tamogat. Azéeerjesztés vizsgalata soran kiléndsen hangsulggslinet kapnak az
egyetemi szint szakmai, a gazdasagossagi és megtérilési szerkponto
(6) Az Egyetem altal alapitott, illetve részvételévelikddé gazdasagi tarsasaggal
kapcsolatos tulajdonosi jogokat a Kancellar gyakardA tulajdonosi jogok gyakorlasat a
kancellar az Nftv. 13/A. 8§ (2) d) bekezdése szezsdtenként vagy az lgyek meghatarozott
korében az intézmény magasabb vézetgy vezei beosztasu alkalmazottjara atruhazhatja.
Az atruhazott hataskor gyakorloja a hataskort ndhaga tovabb.
(7) A gazdasdgi tarsasag alapitasakor a veisttségvisdiket, a felligyalbizottsag tagjait,
valamint a kdnyvvizsgalot ki kell jelélni. Az intégnyi tarsasag felligydizottsagaba egy
tagot az allami vagyon feligyeletéért féeminiszter delegal.
(8) Az Aht 41. § (6) bekezdés értelmében a kiad&sialyzatok terhére nem kotledlyan
jogi személlyel, jogi személyiséggel nem rendelkezervezettel érvényesen visszterhes
szerddes, illetve létrejott ilyen szefdés alapjan nem teljesithekifizetés, amely szervezet
nem mirdstl az Nvtv.3. 8§ (1) bekezdés 1. pont a) alpongjaz Nvtv. 3. § b) és c) pontja
ertelmében atlathaté szervezetnek.
(9) A tobbségi allami részesedéssealkidd gazdasagi tarsasag létésikirataban fel kell
tintetni a tarsasag tisztségvigét és fellgydibizottsaga tagjat terhielvagyonnyilatkozat-
tételi kdtelezettséget.
(10) A gazdasagi tarsasagokiikbdésének részletes szabalyait a vonatkozo joglyzdbés
az azok alapjan készitett alapit6 okirat, tarsaségyitdés tartalmazza.

5.8
A tulajdonosi joggyakorlé és az egyetemi kdzrelftkodé szervezeti egységek
feladat-, és hataskore
A kancellar:
a) az Nftv.-ben meghatarozottak szerint tulajdonogpjat gyakorol az Egyetem altal
alapitott, illetve részvételévelikdds gazdasagi tarsasagokb@n ¢z. fliggeldk
b) személyesen vagy meghatalmazottja utjan résztas&azasagok tagdhesein;



c) a szakmailag illetékes szervezeti egyseg vgxetl tortént elzetes egyeztetést
koveten kijeloli az Egyetem altal a gazdasagi tarsasdiggyebbizottsagaba delegalt
tagot és a vezétisztségvisdit, amennyiben arra az Egyetem jogosult;
d) gondoskodik a gazdasagi tarsasagok létrehozasa@d kirat és a gazdasagi
tarsasagok fikodtetéséil szolo jelen szabalyzat elkészitéder
e) a gazdasagi tarsasagok tevékenységét folyamatigyatefnmel kiséri a szabalyossag,
eredményesség, gazdasagossag szempontjabol;
f) jévahagyja a Javadalmazasi szabalyzatot;
g) meghatarozza a gazdasagi tarsasagokodesével €s veziavel szembeni altalanos
elvarasokat, etikai és integritasi elvekétgz. fuggelék
h) a hataskorébe tartozé dontések meghozatalat mégel jogosult az Ugyvezees a
felligyebbizottsdg véleményét megismerni, szikség esetétegieintézhet a tarsasag
koénywvizsgalbéjahoz;
i) gondoskodik arrdl, hogy biztositott legyen az Egyees a tarsasag kozotti zavartalan
egyuttnmikodes;
j) évente tajékoztatd beszamolot készit a Szenatusreésiz Egyetem &ltal alapitott,
vagy részvételével tk6dé gazdasagi tarsasagoKikbdésedl.
A Kancellari Kabinet a kancellar tulajdonosi joggyakorlassal kapcsaeléétadatai kbrében:
a) koordindlja az egyetem gazdasagi tarsasagai fedettkancellar tulajdonosi
joggyakorlasahoz kapcsol6dé feladatokat, enneknsimgadja a kancellarnak e targyban
kuldott megkereséseket, és figyelemmel kiséri atedt szaktertletek azokra torten
vélaszadasat;
b) a vezedi informacios rendszer részeként az egyetem haldeghajtéjan - a Jogi és
lgazgatasi Bigazgatésag és a Gazdasagigazgatdosag hozzaférését is biztosité — un.
J[arsasagi mappat” vezet, amely tartalmazza asaggik feletti tulajdonosi joggyakorlas
korében keletkezett dokumentumokat. A Kancellaribikat a tarsasagok béls
kontrollrendszerét érittdokumentumokat tarolja a meghajton;
c) nyilvantartja és figyelemmel kiséri a gazdasagidaédgokkal kapcsolatos tulajdonosi
joggyakorlas kérébe tartoz6 dontéseket €s azok ah@gasat;
d) meghatarozza a gazdasagi tarsasagok 6 betsntrollrendszerrel kapcsolatos
adatszolgaltatasanak szakmai tartalmat €s anndkzerességéé(sz. figgelék
e) az integralt kockazatkezelési rendszert Uugy akakitj hogy annak része legyen a
gazdasagi tarsasagok feletti tulajdonosi joggyalssdl kapcsolatos kockazatfelmérés is.
A Jogi és lgazgatési bigazgatdsag:
a) nyilvantartja a gazdasagi tarsasagok alapadatadktualis allapotnak megfeten, a
valtozdsok kovethéségének biztositdsaval, valamint kezeli az Osdzetétienségi
nyilatkozatokat;
b) ellatja az Egyetem érdekeltségébe tartozé gazdasdesfsagokkal kapcsolatos jogi
koordinacios feladatokat;
c) elokésziti, illetleg véleményezi a gazdasagi tarsasagokkal kaposotatajdonosi
joggyakorlas korébe tartozo dontéseket, szabalagtalapitoi hatarozatokat{nta: 9.
sz. flggelék beszamoldkat;
d) jogi kérdésben kapcsolatot tart a tarsasag uUgyeseeel é€s a tarsasag jogi
képviseletére eseti vagy allandé megbizassal rearteligyvéddel, Ugyveédi irodaval,
e) kulén megbizas alapjan jogtanacsosa utjan ellatgdatt tarsasag jogi feladatait.
A Gazdasagi Bigazgatésag:
a) vezeti az egyetemi tulajdoni részesedést j8lbafektetések analitikus nyilvantartasat,
biztositva az integralt gazdasagi informatikai et (SAP) konyvelési tételeivel valo
egyértelnii megfeleltetést;



b) elézetesen vizsgalja és a kancellar részére véleméhyeatva ebterjeszti a
gazdasagi tarsasagok ugyvézeiltal - a tulajdon hanyadnak megféleh a kancellar,
illetve a legbbb szerv részére elfogadasra javasolt - stratégidizleti tervek szamszaki
részét;
c) meghatarozza a gazdasagi tarsasagok egységes lémitélés Osszehasonlitasi
lehethisége érdekében a résziukréirtladatszolgaltatas szakmai tartalmat, formajat és
annak rendszerességét. A tarsasagokdltése érdekében féléves, éves adatszolgaltatasi
kotelezettséget (kontrolling adatszolgaltatast) elé az Egyetem, ami Kkiterjed a
pénzeszkozallomanyra, a kovetelések és kotelegeksealakulasara, ezekkel
Osszeflggésben a likviditas alakulasara, tovabbi@rigdl a személyi allomany
alakulasara, valamint a bevételek és koltségek tmasara, a mérleg,
eredménykimutatads, létszam, beruhazas, 6&dllit6 adataikra, esetenként ennél
mélyebb adatszolgaltatasi korre is. A kancelléirkht gyakoribb adatszolgaltatast is. Az
adatszolgaltatas kotekerartalmat 8. sz. fliggelétartalmazza;
d) karbantartja a gazdasagi tarsasagok tevékenysébgmnip, a ntikodés altalanos
megitélésére alkalmas pénzigyi mutatdszamrendSzesz. fliggelék
e) a tulajdonosi részesedéseket az Egyetem Eszkozfikréasok értékelési szabalyzata
alapjan értékeli;
f) a tarsasagok tikddésének adatszolgaltatasait feldolgozza, és aenaiményéi
0sszefoglald anyagot készit a kancellar részére.

Az Emberieréforras-gazdalkodasi Fbigazgatosag:
a) egyszemélyes tarsasadg esetén gondoskodik a vadhladkoyatok kezelésél,
6rzéséél, részesedés esetén ezt a feladatat a tbEgiulajdonosi joggyakorlo erre
vonatkoz6 hatarozata alapjan latja el.

A Miiszaki Féigazgatosag:
a) ellatia a gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos ittétasyelhelyezési és
adatszolgaltatasi feladatokat a rendelkezésre swlibad ingatlanrészek, helyiségek
erejéig.

Az Innovacios Igazgatoésag:
a) ellatja a 9. § szerinti, tarsasagokkal kapcsolata&kmai feladatokat.

Az Ellenérzési Igazgatésag:
a) az Egyetem bets ellensre altal kancellari kezdeményezésre — részeseddénes
tulajdonosok egyetértésével, kancellari kezdemérgrez— elleérzi a legalabb tobbségi
tulajdonu intézményi tarsasadikbdését, gazdalkodasat;
b) munkatervének kialakitasakor e tarsasagok @l&sét idszakosan beilleszti a
munkatervébe, ennek keretében cél-, téma-, ésasigalatokat folytat.

Az Egyetem szakmailag illetékes szakterlletei, kij@lt személy, szaké feladat-, és

hataskare:
a) A tarsasagok rikddése soran biztositani kell a szakmailag illetékaervezeti egység
szakmai felUgyeletét. A tagtiés/tulajdonosi joggyakorld altal meghozott dénkése
meghozatalat meg&téen a szakmai tertletet eiben targyalasra keréilelsterjesztéseket
a szakmailag illetékes szervezeti egység részéreg rkell kildeni ebzetes
véleményezésre.
b) A tulajdonosi elletirzési rendszer alapvetelemét képezi - az Egyetem egyes
szakterlletei altal végzett, az egyetemi tulajdonléa$ gazdasagi tarsasagok vagyona
megovasara, gyarapitasara, szabalyoknak megfelelsznositasara vonatkozd, a
munkafolyamataikba épitett és vesiatllensrzések 6sszessége is;
c) Az informatikai igazgatd jogosult elléreést végezni, illetve a kancellar felkérésére
szakérdi véleményt adni a gazdasagi tarsasagok informatiaastruktirgjat éririt
mindazon kérdésben, amely az Egyetem IT biztortsgélgzetére hatast gyakorolhat;



d) A Tarsasagok tagdgiesén tanacskozasi joggal részt vehet a kanceljatolése
alapjan az altala kijelolt személy, illetve szakmkérdéseket éritit napirend
targyalasakor az illetékes szakterilet képdjseh létestt okirat eltét rendelkezése
hianyaban.

6.8
Nyilvantartasi €s adatszolgaltatasi kotelezettség,
a Tarsasagok szabalyzatai, bejelentési és kozzétékételezettség

(1) A gazdasagi tarsasagok sajatikidésiuk elirasait a vonatkozé jogszabalyok keretei
ko6zott szabalyzatokban hatarozzak meg azzal, hogkdzulajdonban all6 gazdasagi
tarsasagok takarékosabbikidésébl szold 2009. évi CXXIl. tv. 5. § (3) bekezdésében
foglalt szabalyzat megalkotasara a tdxf szerv koteles, melynek hataskorét egyszemélyes
Kft. esetén az alapito, illetve az egyeddli tagkgyalja Minta: 10. sz. figgelgk

(2) A szabdlyzatok elkészitégérés kiadasarol az (1) bekezdésre tekintettel aaarpd
koteles gondoskodni, a szabalyzatok elfogadasavahpgyasara a létgsiokirat ebirasait
kell alkalmazni.

(3) Az elfogadott, j6vahagyott szabalyzatokat a gazglagasasagok uUgyvezgtkotelesek
nyilvantartani, a nyilvantartast folyamatosan vaezets gondoskodni a naprakészen
tartdsukrdl. A szabalyzatokban bekodvetkeZltozas esetén — azok kiadasat koset- az
Ugyvezebk a valtozasrél haladéktalanul kételesek tajékastatnydjtani a Kancellari
kabinetnek és a Jogi és Igazgaté&sgazgatésagnak.

(4) A tarsasag ugyvezgeének minden olyan informaciét a kancellar tudomasell hoznia,
amely a tulajdonosi jogok gyakorlasahoz sziikséges.

(5) Az ugyvezed koteles a vonatkozd jogszabalyokban meghatarobejelentési és
kozzétételi kotelezettségeknek eleget tenni.

7.8
Osszeférhetetlenség

(1) Az Egyetemen magasabb veiets a vezéi megbizdssal rendelkéz, valamint ezek
kozeli hozzatartozoi nem télthetnek be vézetztségvisdli feladatot, nem lehetnek tagjai a
felligyebbizottsdgnak és nem lathatnak el konyvvizsgaléadatot olyan intézményi
tarsasagban, amelyet az Egyetem hozott |étre, aragyyben részesedeéssel rendelkezik.

(2) A gazdasagi tarsasag vezettisztségvisdlire, fellgyebbizottsagi tagjaira és
konywvizsgalbjara nézve a Ptk-ban, az Nftv-benMa&ben és a Takarékos tv.-ben, valamint
az egyéb vonatkoz6 jogszabalyokban foglalt dssefétienségi szabdalyok irAnyaddk és
alkalmazandok.

8.8
A gazdasagi tarsasagok megéinése, megamtetése

(1) Az egyetem Altal alapitott vagy részveételévelikidd gazdasagi tarsasagok
megszintetésére vonatkoz6, a szakmailag illetékesvezeti egység vezge altal
elokészitett javaslatot a Jogi és Igazgatasgezgatosag, a Gazdasadiidazgatosag, és a
kancellar altal egyedileg felkért szervezeti egyszgkérd véleményezi.

(2) A kancellar javaslata alapjan irasoétetfjesztés készil, ametyra Szenatus dont.

(3) A gazdasagi tarsasagok megszintéthgigutod nélkil vagy jogutdddal.



9.8
Palyazatok, tamogatasi programok keretében, valamirszellemi alkotasok
hasznositasara létrehozott, nikodtetett gazdasagi tarsasagok

(1) A pélyazatok, tdmogatasi programok keretében lepneth intézményi tarsasagok
alapitasakor és ikodtetésekor alkalmazni kell az adott palyazatiifeéisban, dtmutatoban,
elszamolasi és mas, a tamogatoé aliéreszabalyban foglalt rendelkezéseket is.

(2) Amennyiben intézményi tarsasag palyazati, projegtraksitasi tevekenységet kivan
ellatni, e feladatok esetében az Egyetem paly&zabalyzatanak &@krasait is figyelembe kell
venni.

(3) Az intézményi tarsasdg - a tudomanyos kutataseflesiztéssl és innovaciorél szold
2014. évi LXXVI. torvény (a tovabbiakban: Innovégity.) 30-35. §-aban foglalt kivétellel -
kutatas-fejlesztési és innovacids tevekenysegetvegyazhet.

(4) Nemzetkozi palyazati feltételeknek valé megfelatédekeben, illetve mas nemzetkozi
egyuttmikdodési vagy szetméses kotelezettség teljesitése céljab6l — a Korman
hozzajarulasaval — az Egyetem oktatasi, illetvem@hyos kutatasi alaptevekenysége kérébe
tartoz6 feladat ellatdsara intézményi tarsasadgathdto létre, tarthat fenn, vagy ilyen
intézmeényi tarsasagban részesedeést szerezhet.

(5) Ha az Egyetem szellemi alkotds jogosultja, azt npémzbeli hozzajaruldsként
intézmeényi tarsasag tulajdonaba adhatja. A saji@jdibnaban &, valamint ellenérték
fejében vagy ingyenesen megszerzett szellemi a&ktdizleti céli hasznositasa céljabol
hasznositd vallalkozast hozhat létre; ezek alapiéssnikodtetése soran az Innovacios tv.
rendelkezéseit is figyelembe kell venni.

(6) A szellemi alkotas vétele vagy eértékesitése (hadtasa, hasznalati engedély adasa,
telies vagy részleges atruhazasa) esetén alkalnkefinaz iparjogvédelmi jogszabéalyok —
kulondsen a talalmanyok szabadalmi oltalmarol sadi@s. évi XXXIII. térvény —, valamint
az egyetemi szellemitulajdon-kezelési szabalyzaatkmzo6 rendelkezéseit.



1. sz. fuggelék

NYILATKOZAT
(Minta)

Alulirott, ......cooovviiiii . a Semmelweis Egyetem kancghda nemzeti fetsoktatasrol
sz0lo 2011. CCIV. torvény (a tovabbiakban: NftvB). & (2) bekezdésében foglaltak alapjan
az alabbi

ny ilatkozatot
teszem.
A Semmelweis Egyetem ......... (cég név, toskst meértéke) intézmeényi
gazdasagi tarsasaganak alapltasahoz szukseges foB@mmelweis Egyetem kincstarnal
vezetett kilon fizetési szamldjanak egyenlege, nvila az Nftv. 88. § (1) bekezdés b)
pontjdban meghatarozott maradvany, illetve az Nfen meghatarozott gazdasagi tarsasagtol
kapott osztalék terhére rendelkezésre all az a&tdzrerint:

- A Semmelweis Egyetem Magyar Allamkincstarnal vetete............cccoocoevvevveennnee.

szamlaszamu, SE Ebiranyzat-felhasznélasi keretszamla megnevezés
............................................... ap zaro egyenlege: .........cccccvvveeeee.. LV,
- A Semmelweis Egyetem  ........ciiiiiiennn. évbeszamolojaban  rogzitett
kotelezettsegvallalassal terhelt maradvanyanalkegesz............cccceeeen..... Ft.
- A gazdasdgi tarsasagok altal ................. e\mdizetett osztalék 6sszege: .............. Et...
Budapest, ........ocoiiiiii
kancellar

Semmelweis Egyetem

pénzugyi ellenjegyk
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2. sz. fuggelék

NYILATKOZAT
(Minta)
Alulirott, ......... ..... a Semmelweis Egyetem kancgha a nemzeti

felsboktatasrol szolo 2011 CCIV torvény (a tovabbiakkidftyv.) 88. § (4)-(6) bekezdésében
foglaltak alapjan az alabbi

nyilatkozatot

teszem.

A Semmelweis Egyetem .......... (cég név, tobskst mertéke) intézmeényi
gazdasagi tarsasaganak alapltasa az thv 88 -® ) dbekezdéseiben foglalto@ldsoknak
megfelel, illetve ezen &rasokba nem tkozik.

Budapest, .........ccoiiiiiiiiii

kancellar
Semmelweis Egyetem

jogi ellenjegy®
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3.sz. fuggelék

A Tulajdonosi/taggyiilési jogkor gyakorlasanak Bbb elemei

Tulajdonosi jogkor gyakorléjanak/legfébb szerv feladat- és hataskéréneksbb elemei

alétesi® okirat jovahagyasa, modositasa

a gazdasagi tarsasag vézisztségvisdli, felligyeb bizottsagi tagjai és vezeallasu
munkavallaléi javadalmazasanak maodjarél, mértekédlel elveitl, annak rendszerér—
igy kulonosen dijazas, munkabér, végkielégitésslegyttatasok — sz0l6 szabalyzat (a
tovabbiakbanJavadalmazasi szabalyzat) megalkotasanddositasa

aJavadalmazasi Szabalyziban meghatarozott vezedllasa munkavallalok
javadalmazasanak
— igy kiléndsen dijazas, munkabér, végkielégitggemuttatasok — megallapitasa

a vezeb tisztségvised megvalasztas, visszahivasa, vele munkasz&tés vagy megbizasi
szerddés megkotése, a gazdasagi tarsasag javadalmzadsiyzata alapjan juttatasai
megallapitasa, tovabba — ha a vé1eiztségvisel feladatait munkaviszonyban latja el —
felette a munkaltatoi jogok gyakorlasa

a vezeb tisztviselbre vonatkozo egyéb munkaltatoi jogok gyakorlas, igy:
— munkavégzéssel jar6 egyéb jogviszony engedélgezés
— hadrom munkanapot meghaladé rendes szabadsagividhdzabadsag tudomasul vétele

avezetire vonatkozo6 rendelkezések mnkaszersdésben vald alkalmazasah« tortérd
elézetes jovahagyas

a vezeb tisztségvisdl és a létesdtokiratban, tulajdonosi hatdrozatban meghatarczattnélyi
kor részérdeljesitménykovetelményeés az ahhoz kapcsolddo juttatdsok meghatarozasa,
valamint dontés annak értékelé&der

afeligyelobizottsag tgyrendjének jovahagyas

a fellgyebbizottsag tagjainak megvalasztas, visszahivasa, juttatasaik megallapitasa a
javadalmazasi szabalyzat alapjan (ideértve az NEdelegalt tagot is)

10

koényvvizsgalé megvélasztés, visszahivasalijazasdnak megallapitas

11

tagi képvisebk meghatalmazasave és visszahivasaval kapcsolatos tulajdonosi jogok
gyakorlasa

12

olyanszerZidés megkotésénejévahagyas:, amelyet a gazdasagi tarsasag sajat tagjaval
vezed tisztségvisdijével, felligyebbizottsagi tagjaval, valasztott tarsasagi konywydsjaval
vagy azok kozeli hozzatartozojaval kot

13

a létesid okiratban meghatarozottylajdonosi jévahagyést igényl szergidések
jovahagyasa

14

a kdzbeszerzéseld sz616 térvény hatalya ala tartozo eljarasok megiditasanak alapitoi
hataskorben torténé eléozetes— a kdzbeszerzések kozponti elereséél és engedélyezésiy
sz0l6 kormanyrendelet szerinti hataskért nem @rirjbvahagyasa ahol a létesét okirat erbl
rendelkezik

15

gazdasagi tarsaségervezeti és mikodési szabalyzatana jovahagyasa, ahol a |étésdakirat
errdl rendelkezik

16

gazdasagi tarsaségfektetési szabalyzatanak jovahagyasa nonprit gazdasagi tarsasa

esetébenahol a létest okirat erl rendelkezik
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17

gazdasagi tarsaségszerzési szabalyzatanak jovahagyé, ahol a |étesdt okirat ertl
rendelkezik

18

a miikodés, valamint a gazdasagi tarsasag altal ellataevékenység torvényességének é
hatékonysaganak folyamatos figyelemmel kisérése

19

a gazdasagi tarsasagleti tervével kapcsolatos dontés meghozatala

20

a szamvitelsl sz6l6 2000. évi C. torvény szeriteszamolo elfogadas, ideértve az adozott
eredmeény felhasznéladsara vonatkozé déntés meghéiizata

21

torzstoke felemelés, a Polgari Torvenykonydt szolo 2013. évi V. térvény szerint nem
koteled leszallitasa

22

torzstoke felemelése eset:
— a tagok ekébbségi joganak kizarasa,
— az elébbségi jog gyakorlasara jogosultak kijeldlése

23

potbefizeté: elrendelése és visszatéritése

24

gazdasagi tarsasag vegelszamolassal thjogutod nélkilimegszintetés

25

osztalékebleg fizetésének elhatarozasa

26

hatérozatag kizdrasanak kezdeményezésél

27

vizsgalat elrendelés a vezet tisztségvisdl személyi felalsségének megallapitasara

28

kartéritési igények érvényesités az alapitaseért felé$ tagokkal, a vezéttisztségvisdikkel,
valamint a felligydl bizottsagi tagokkal szemben

29

10 millié Ft-nal magasabb 6sszdiyonrész vallalasa palyazati vagy mas tamogatasi
programban valoé indulds soran

30.

a létesit okiratban meghatarozoti 6ssze szeradés megkodtéséhez, vagy szab
pénzeszkdzeinek a folydszamlajat vedepénzintézeten kivili lekotése, befektetéssetén
elézetes tulajdonosi/tag@iési hozzajarulas lehet sziikséges
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4. sz. fuggelék

A gazdasagi tarsasagok rikodésével és vezéivel szembeni altalanos elvarasok,
etikai és integritasi elvek

(1) A gazdasagi tarsasag tekintetében megvalosuldéselés etikusdontéshozatali
rendszernek ugy kell felépllnie, hogy az biztoststrsasag értékének novelését és a
tulajdonosi érdekeknek (egyedi dontéseknek éségimtiranymutatadsoknak) megfdiel
irdnyitast.

(2) A dontéshozatali rendszernek biztositani szikséges eszk6zok hatékony
felnasznalaséat és az Uzleti tevékenységek jodike kovetelményekkel vald 6sszhangjat.
(3) A dontéshozatali rendszernek a fétsleg és a feladatok vilagos megosztasan és
egyensulyan kell alapulnia, biztositva a szamordésiget.

(4) A dontéshozatali folyamatokat ugy kell kialakitamiogy a tarsasag vagyon és
visszaélések elleni védelme biztositott legyen,agéshiztositsa a dontési folyamatok
atlathatosagat és nyomon kovetiséigét.

(5) A szerddéskotési és a kotelezettségvallalasi rendszernggértelminek és
atlathatonak kell lennie.

(6) A kompetencidk telepitésének egyértighmk kell lennie, és atlathaté rendszert kell
kialakitani.

(7) A tarsaség tisztségvisél az ilyen tisztséget betéliszemélyekil elvarhato fokozott
gondossaggal, a tarsasag érdekeingldigessége alapjan kotelesek eljarni.

(8) Személyi integritas:A dolgoz6 magatartasa, viselkedése — adott helgadben —
illeszkedik azot alkalmazo tarsasag altal kinyilvanitott értékekhe elvekhez, szervezeti
ethoszhoz.

(9) Szervezeti integritas:A tarsasagnak a ra vonatkozo szabalyokban, vatamin
tulajdonosa és a tarsasag véréttal meghatarozott értékeknek és elveknek melgjfel
miikodése.

(10) A tarsasag kontrolling rendszerének képesnek kell lennie a tulajdonosi
joggyakorld Altal dirt kontrolling adatszolgaltatasi rendnek valé nedgfesre. A
tulajdonosi jogok gyakorléja a kontrolling adatsyaltatas keretében gazdalkodasi
adatokat gigjt a tarsasagrol, amely a tarsasagoktol beérkeatok alapjan leh&té teszi a
tarsasag gazdalkodasanak folyamatos nyomon koveteséndszeres, illetve esetenként
bekért informaciok alapjan tarsasagra lebonthatémeések készithetk, amelyek
biztositjak a tarsasag ellézését is.

(11) A tarsasagnak biztositania kell a tarsasag Uztstréhek nyomon kovetését a
targyévi terv-tény-varhatd adatok vonatkozasabtdrsasag menedzsmentje, lgyvémet
eés feligyedbizottsaga szamara.

(12) A tarsasag a tulajdonosi joggyakorlonak és a fedligpzottsagnak jelezni koteles a
tarsasag eévkozi tkodésének, a tarsasagi terv teljesitbéyének kockazatait, a
szamszdisithe  kockazatok  figyelembevételével javasolt, hogy késn
legjobb/legrosszabb valtozatok elemzését a teedit§sre.

(13) Az lUgyvezeb kotelezettsége a tulajdonosi jogok gyakorléja dsethez sziikséges
informacio rendelkezésre bocsatasa, javaslat lésggzitlletve ataggyiilés elokészitése,
0sszehivasa, lebonyolitasa. Az ligyvéieisedelem nélkll koteles 6sszehivni a tétipt
vagy annak ulés tartasa nélkili dontéshozatalddemenyezni a szilkséges intézkedések
megtétele céljabdl, ha tudomaséra jut a Ptk. 3:189(1) bekezdéseben foglaltak
bekovetkezése.
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(14) A legfobb szerv Ulésére a feligybizottsag tagjait és a konyvvizsgalét meg kell
hivni.

(15) A taggyilési meghivo tartalmazza: - a tarsasag cégneverédelyét, - a taggilés
idépontjat és helyét, - a tagigfgs megtartasanak maodjat, - a tafjgg napirendjét, - a
taggyilés hatarozatképtelensége esetére a megismétglikdg helyét és idejét, - a
szavazati jog gyakorldsanak feltételeit. A meghietkildése és a tagiigs napja kozott —
ha a létesit okirat elté6en nem rendelkezik — legalabb tizendt napnak kellnee.

(16) A taggyilési napirendi pontok meghatérozdséat és azétemdsztéseit vilhgosan és
egyértelniien kell megfogalmazni, hogy ne legyen Iéiséy az eltér ertelmezésre.

(17) A napirendi pontokhoz kapcsolédd, a dontést megald hattér informacidkat és a
hatarozati javaslatokat csatolni kell a ta@jg¢gi meghivohoz.

(18) A napirendi pontokhoz készitettotdrjesztéseknek az Ugyveddtatarozati javaslata
mellett ki kell térnie a dontések hatasanak beragéah é€s a kiemelt tigyekben — ide nem
értve a személyi kérdéseket — a felligpalottsag véleményére is.

(19) Az Ugyvezet a hatarozati javaslatokkal kapcsolatos lényegesdélséket eés
valaszokat is tartalmazoé taddgsi jegydkonyvet a taggilést kdved lehet legrovidebb
idon beltl, de legfeljebb 5 napon belil a kancelladetkezésére bocsatja.

(20) Biztositani kell az Ulések szabalysrelefolyasat és az ulésékr jegyzokdnyv
készitéset, a tag@és dokumentaciéjanak, hatarozatainak kezelését.

(21) A taggyilésl jegyzokonyvet kell felvenni, mely tartalmazza: - az Ulédyét, idejét,

- arésztvedk nevét, - az ulés napirendjét, - a hozzaszoélasoyelgét és az egyes napirendi
pontokrél hozott hatdrozatokat kulon-kulon a szasaeredményével egyudtt, - kulon
sz0 szerinti jegydkonyvet kell késziteni.

(22) A hatarozatokban felést és hatariét is meg kell jel6lni az elvegzetdfeladatok
vonatkozasaban.

(23)Az ugyvezeb feladatai a kovetked foébb tertletekre terjednek ki:

a) stratégiai irAnyelvek kidolgozasa, tulajdonos elgesztése;

b) az Uzleti és pénzigyi tervek elkészitése, folyamatpomon kovetése, szikség
esetén akcioterv kidolgozasa az eltérés megszaateté

c) a tarsasagi celkizesek megfogalmazasa, azok egyeztetése a tulajdmmok
gyakorl6javal és ezek folyamatos megfésgigének a vizsgalata;

d) gyakorolla az alapvét munkaltatdi jogokat (munkaviszony létesitése,
megszintetése, munkaszZgtés modositdsa, javadalmazds megallapitdsa) az Mt.
208. (1) bekezdése hatalya ala tartoz® edsamu vezét helyettese felett - a
kancellar kezdeményezése alapjan -, valamint a érész tortén
teljesitménykdvetelmény és az ahhoz kapcsolédatagbk (teljesitménybér vagy
mas juttatas) meghatarozasat;

e) gyakorolja a munkaltatéi jogokat a tarsasag munlkaoafelett;

f) a tarsasdg munkaszervezetének iranyitasa, a hgtékankavégzés feltételeinek
biztositasa;

g) olyan javadalmazasi politika meghatarozasa, ansetgirsasag hosszu tavu érdekei
megvalosulasat, és a megfélelképzettséggel rendelkéz munkavallalok
megszerzesét, megtartasat és motivalasat segifl ghvadalmazasi politika részét
képezik a hatdlyos adojogszabalyoknak megfeldren kivili juttatasok, béren
kivilinek nem midsulb egyes meghatarozott juttatasok, amelyek részétziép
az éves jovedelemnek;

h) a menedzsment és munkavallalok javadalmazasi rerelsaniikddésének
felugyelete;

i) aktudlis bels szabalyzatok rendelkezésre allasanak biztositasa;
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i)
k)

a tarsasagi balskoordinacio és informacioaramlas iranyitasa;

a kancellar és a felugyddizottsag tajékoztatasa az alapitéi hatarozatgigytdési
hatarozatok végrehajtasarél és a tarsasag szempointjényeges tenyelr
kulonds tekintettel a tervezésre, a tervek végtébaja, a fejlesztések allasara, a
kockazatkezelésre, pénzigyi egyensulyra, jésatib vitas és peres Ugyekre;

a menedzsmentre és a munkavallalékra vonatkoz@f@shetetlenségi szabalyok
ervenyesitése;

a jogi megfelelés folyamatos nyomon kdvetése;

a tarsasagi fkodés atlathatésagaval és a tarsasagi informaaciaizétételével
kapcsolatos iranyelvek megfogalmazasa és betarfiggutemmel kisérése;

a tarsasagiranyitasi gyakorlat hatékonysaganakegsnényessegeének folyamatos
figyelemmel kisérése, megfebsiegének biztositasa;

gondoskodik a tarsasagon bellli esetleges vissedetdleni védelendt;

koteles egydttrikddni az elleirzé szervekkel és ésegiteni az ellairzé szervek
munkajanak hatékony végzését;

olyan belss kontrollrendszer kialakitasa, amely biztositja a jogszabalyoknak és
bel szabalyoknak megfeleimikodést;

a kockazatkezelési iranyelvek meghatarozasa, akdbysositigak a kockazati
tényedk feltérképezését, a bélskontroll mechanizmusok szabalyozasi- és
felligyeleti rendszerének alkalmassagat ezek kezelés

(24) A belss kontrollok rendszere:

a)

b)
c)

lehetivé teszi a tarsasag hatékony és a dékieknek megfelélmikodéseét a
tarsasagi célok elérését befolyasol6 1ényegéisoniési, Uzleti, pénzigyi és egyéb
kockazatokra adott megfetevalaszok biztositasaval,

eléseqiti a megfelélminésédi bels és kil$ jelentések elkészitését,

eléseqgiti a tarsasag itkodéseét éririt jogszabalyoknak és egyéb szabalyoknak
(bels szabélyzatoknak) valé megfelelést.

(25) A belss kontrollok rendszerével kapcsolatos elvek kialakédsakor az Ugyvezét
figyelembe veszi, hogy:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

a tarsasag tikddése soran milyen jelléggs milyen mérték kockazatoknak van
kitéve

a tarsasag milyen jelléges milyen sulyu kockazatokat tart elfogadhatonak;

a tarsasag milyen jellédkockazatokat tart lenyegesnek

a tarsasag milyen eszkozokkel csokkentheti a katkéiztarsasdg tikodésere
gyakorolt hatasat

a tarsasag kockazatkezelési és ddisntroll eforrds mennyisége és nisége

aranyban all-e az e tertileteken elvart eredménggsté

kiemelt figyelmet kell forditani a szeidéses viszonyokbdl erédkockazatok
feltérképezésere, nyomon kovetésére €s menedaselésé

(26) A belss kontrollok rendszere tartalmazza a vezit ellenérzéseket és a
munkafolyamatokba épitett ell@mzéseket is, megbizhaté és eredményédkoohése a
tarsasag kockazatainak felmérésés az azokra meghatarozott intézkedégekifiigg.

(27) A bel$ szabalyzatokat a bélskontrollokra is tekintettel célszerés szikséges
meghatérozni, beleértve a munkafolyamathoz csatfakdierérzési nyomvonal rogzitését

IS.
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A tulajdonosok altal jelolt testlleti tagok és vezek kivalasztasanak iranyado
szempontjai

(1) A tulajdonosok altal jel6lt testileti tagok és veziék kivalasztasanak szempontja
alapvebten a szakmai kvalitas és megféldtépesség. A kdztulajdonban all6 tarsasag
kiterjedt 6sszeférhetetlenségi szabalyolszerint niikddik annak érdekében, hogy a
koztulajdon kezelése é&tlathatd viszonyok kozotttétijen. Az dsszeférhetetlenségi
nyilatkozat kitoltésével a tisztségviéeek tudomasul kell vennie, hogy az
Osszeférhetetlenségi nyilatkozatban szérepldatokban bekdvetkezett valtozasokrol
koteles tajékoztatni a nyilatkozatot kezelogi és Igazgatasi éigazgatdésagot. A
nyilatkozat kitdltésével tudomasul kell vennie azgyiezebtnek, tovabba a
tisztségvisdinek azt is, hogy a fenti kotelezettség elmulasztadaianyos vagy valotlan
adat kozlése — az egyéb féetég megallapitasan tul — a tisztség/\Mezalias
megsziintetését, illetve a tisztséglald visszahivasat vonhatja maga utan.

(2) Az Ugyvezed kivalasztasanak szempontjai:

a) széles latokdy tapasztalt személy legyen;

b) kézgazdasagi és/vagy jogi éslvagy a tevékengzégheszked szakiranyu
fels6foku iskolai végzettséggel,

c) szakmai és vezgtgyakorlattal;

d) gazdalkodé6 szervezetben szerzett menedzsmesutaladtal;

e) jo és gyors dontéshozdéi képességgel,dedeigérzettel,

f) j6 kapcsolatterendt eérdekegyeztétés kommunikacios készséggel és
g) idegen nyelvi ismeretekkel rendelkezzen, valamin

h) blntetlen éléleti legyen.

(3) Az ugyvezebd kinevezéséhez szilkséges alapdokumentumok a jeldkmai
Onéletrajza, 0sszeférhetetlenségi nyilatkozataymagyilatkozat-tételi nyilatkozata és a
legmagasabb iskolai végzettséget igazol6 oklevgy wézonyitvany masolata.
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A felugyelobizottsagra vonatkozo iranyado abirdsok

(1) A felugyebbizottsdg a jogait és kotelezettségeit — az Ugyébed foglaltaknak
megfeleben, testlletként gyakorolja.
(2) A felugyebbizottsag fontosabb hataskorei és feladatai:

a)
b)
C)
d)

e)

f)

9)

h)
)
)

K)

)

Ellenérzi a tarsasadg jogszabalyoknak és tulajdonosi ozaéoknak megfelél
mikodeéseét;

Megvizsgdlja az éves beszamolo6t és a mérlegetmédgétl irasbeli jelentést készit
a tulajdonosnak;

Véleményezi a nyereségfelosztasra és az osztalégallmgitasara iranyuld
javaslatokat;

Ellenérzi az Uzletpolitikai alapelvek betartasat;

A tarsasag barmely jogugyletét vizsgalhatja;

A fellgyebbizottsdg tagjaival szemben elvaras, hogy nagyfakdiltekintéssel
ellendrizzék a tarsasag ugyvezetését, lUgyeljenek a tjinalbirasok betartasara, a
tarsasag torvényes ikodésre, munkajukat kovetkezetességgel és az iidisgr
kovetelményeknek megfelelve végezzék;

A feligyebbizottsdgba - a tulajdonosi kontroll minél hatékally érvényesitése
erdekében - fetdokl végzettséggel, nagy szakmai tapasztalattalsals éves
gyakorlattal rendelkéz személyek keritilnek megvélasztasra. A testlletelknsai
Osszetételének kialakitdsanal cél, hogy a tisziséljik kilonb6d szakterlletek, igy
kulénbésen pénzigyi, jogi, kdzgazdaséagi, bddantroll rendszer, ellémzési, tertileten
tapasztalattal rendelkészemélyek legyenek;

A felligyebbizottsag lGigyrendjét a tulajdonosi joggyakorlo/iadés hagyja jova;

A felligyebbizottsag éves vagy féléves munkatervében réseketieankrét feladatait,
idorol idére attekinti a tarsasag szabalyszexikodésének fontosabb elemeit;

A feligyebbizottsag az altala szilkségesnek tartadpachtokban Ul 6ssze, tovabba
biztositja barmilyen rendkivili esemény vagy uggeédelem nélkili megvitatasanak
és a megfeléldontések meghozatalanak lefsgigét;

A felligyebbizottsag ugyrendjében rendelkezik a tervezhés az dire nem
tervezhet és/vagy surgsséggel 6sszehivandd ilések lebonyolitasarol, s &r
elektronikus hirkod eszk6zok atjan torténilletve lebonyolitand6 dontéshozatalra;
Az Ugyrend tartalmazza az lugyvezeteszarmazo informacio-szolgaltatds menetének
ismertetését is;

m) A felligyebbizottsag Ulését az elndk, akadalyoztatasa esetéhiada kijelolt tag hivja

n)

0)

9)

dssze;

A feligyebbizottsag hatarozatképes, ha legalabb harom tagjen jvan. A
fellgyebbizottsag hatarozatait egysieszotobbséggel hozza;

A Fellugyebbizottsdag tagja személyesen koteles eljarni, kéjmtisek vagy
helyettesitésnek a felligybizottsag nikddése soran nincs helye;

A feligyebbizottsag Ulésedt jegyzokonyvet kell felvenni. A jegyékodnyvben
rogziteni kell a jelenledk nevét, a targyalt napirendi pontokat, a hozotétweatokat,
a tagok szavazatat, valamint a hatarozatokhiabif esetleges nyilatkozatokat. A
jegyzokonyv vezetésére és tartalmara vonatkozé szabdlabkar is alkalmazni kell,
ha a tagok a felugyébizottsag Ulésén elektronikus hirkdztszkoz kozvetitésével
vesznek részt, illetve szavaznak;

18



g) A feligyebbizottsag, illetve annak tagja a fellgymkzottsag elntke atjan az
ugyvezebtol, illetve a vezet allasu munkavallaldktol felvildgositast kérhet,edyet a
kérésben megjeldlt médon és hatanidveltl kell teljesiteni;

r A feligyebbizottsag a gazdasagi tarsasag konyveit és iratafizikség esetén
szakérbk bevonasaval — megvizsgalhatfafeliigyebbizottsag a szakérkirendelését
az ugyvezetésnél kezdeményezheti, az Ugyvezetéslegota felligyébizottsag
kérésének eleget tenni;

s) A gazdasagi tarsasdg sajat vagyonar6l a szamviteliény szerint készitett
beszamoldjanak jovahagyasardl a tulajdonosi jogokgyakorlo csak a
fellgyebbizottsag irasbeli jelentésének birtokaban donthet;

t) Ha a felugyalbizottsdg megitélése szerint az Ugyvézéletve a gazdasagi tarsasag
vezetésének tevékenysége jogszabalyba, a tétddratba, a tulajdonosi joggyakorld
hatarozataiba Utkozik, vagy egyébkeént sérti az tegyetrdekeit, ezt koteles jelezni a
tulajdonosi jog gyakorlojanak azzal, hogiysszehivia a legbb szerv (lését a
szlikséges dontések meghozatala érdekében;

u) llyen esetben kdzvetlendl a fellig§bizottsag teheti meg a sziikséges intézkedéseket,
és kuldheti ki a ledgibb szerv llésére szol6 meghivot, amelyben a napipontokat
és hatérozati javaslatokat is a fell@ypetottsag hatérozhatja meg. Egyébként a
feligyebbizottsagnak be kell tartania mindazokat a szal@alycamelyek a legbb
szerv Ulésének 6sszehivasara vonatkoznak;

v) A felugyebbizottsag elntkének biztositania kell, hogy a replet és az
eléterjesztéseket a pontos és hatékony dontéshozdeében lehéség szerint - az
ugyrendben meghatarozott modon az ulést ndedeh hozzaférnéve tegyek a tagok
szamara. Biztositani kell az Ulések szabalyszéafolyasat és az Ulésekr
jegyzokonyv keészitését, felugy@dizottsag dokumentacidjanak, hatarozatainak a
kezelését;

w) A felligyebbizottsag tagjai feladataikat az ilyen tisztségetols személyeldl
elvarhatd fokozott gondossaggal, és Egyetem émdekeel$dlegessége alapjan
kotelesek ellatni. A tagok — a Ptk. kozos karokeaasnatkozd szabalyai szerint —
korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a gazdadesgisaggal szemben az efliegsi
kotelezettseguk felrohatd megszegéseével okozotkkér Ha a kart testileti hatarozat
okozta, mentesil a fetidség alél az a tag, aki a dontésben nem vett réagy, a
hatarozat ellen szavazott;

x) A felligyebbizottsag a rilkddésésl évente, a targyévet kdévetv majus 31. napjaig
beszamolét készit a tulajdonosi joggyakorl6 részére

(3) A tobbségi allami részesedéssdikiidd gazdasagi tarsasag felligigkottsaganak tagjat
vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség terheli.
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5.sz. fuggelék

Ajanlas az uzleti terv felépitésére

Borito
Tartalomjegyzék

l. VEZET Ol OSSZEFOGLALO
A teljes Uzleti terv 6sszefoglalasa a gyors megigsattekintés céljabdl.
Il. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A vallalkozéas alapadatai.
A véllalkozés jelenlegi helyzete, helyzetfelméjégszabalyi kornyezet.

I1l. M UKODESI TERV

A tervezés sordn hasznédbb iranyelvek, tevékenység és agazati specifikurteskjdészaki
jogszabalyi keretek valtozasa.

A jovére vonatkozo célkitzések, tevékenység leirasa.

Az Egyetemmel fennallo kapcsolat teriletei.

Projektek bemutatasa.

Beruhazasi terv.

Humaneéforras terv, Iétszam.

Minden olyan tény, mely a vallalkozas {#eni tevékenységét jeléisen befolyasolja.

IV. MARKETING TERV

Arak és piac kapcsolata, forgalmazas, konkurenemuatasa.
Reklam, hirdetés.

V. KOCKAZATELEMZES
VI. PENZUGYI TERV

Bevétel tervezése, aiitkddéssel kapcsolatos koltségek dsszatek bemutatasa, bazis évhez
tortérd 6sszehasonlitas.

A pénzlgyi tervezés magaban foglalja az eredményéemérlegterv és a finanszirozasi terv
elkészitéseét.

A pénzigyi tervezésnél ki kell térni a lehetségesltskgmegtakaritasokra, azok
szamszdisitésével egytt.

VIl. MELLEKLETEK

A mellékletként csatolanddk eredménykimutatas éslagpéerv béazis-terv évek adataival.
Részletes bevételi terv és koltségterv. Szerepelidt grafikonok, fotok, és minden olyan
egyéb anyag, ami kapcsolddik az lizleti terv anyagais azt illusztralja.
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aprowbdpRE

6. sz. fuggelék

FELEVES ADATSZOLGALTATAS

Mérleg (szamviteli torvény szerinti sorokkal, ba#sy oszlopokkal)
Eredménykimutatas (szamviteli torvény szerinti g&ed, bazis-terv-tény oszlopokkal)
Fokonyvi kivonat

Korositott vew, szallito allomany

Szoveges beszamol6, melyben az alabbiakat be kiditm:

a targynegyedév tevékenysége, fontosabb Uzletidrsarh

bevételek teljesitése az Uzleti tervhez viszony#itaérések indoklasa

kiadasok alakulasanak bemutatasa, jékiib eltérések az Uzleti tefivt

eredmeény alakuldséara hato ténilez

likviditas alakulasa

létszam és személyi jellégaforditdsok bemutatasa

beruhdzasok alakulasa

a Targyidszakban kotott, nettdé 1 MFt-ot meghaladd 6sézzgrddések bemutatasa
minden olyan egyéb tény&zami a tarsasag gazdalkodasat jélembértékben érinti

a kovetked idészakban varhaté gazdalkodast befolyasolo tékyez

a palyazati, projektmegvaldsitasi és technoldgiairter tevékenység adatai
(benyujtott palyazatok, elnyert tamogatasok, betioyiigs megszerzett iparjogvédelmi
oltalmak, szellemi alkotasok vétele és értékesjtése
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7. sz. fuggelék

PENZUGYI MUTATOSZAMOK

Vagyoni helyzet alakulasat jel# mutatdszamok Jelentése Cél Elemzés maédja Teljesitményokozdk
_ El6z6eken tul a vallalkozasok hoss
s HosszU lejarata kot. HosszU lejaratu Cél a hossz(/ tartés|  ~>9a:aia, & Celertekulajdonosi szabalyozasaval eihet
Eladdsodas 1 A N . b . kdzelében az isbeli |el.
21| mmmmmmmmmmmemmemmmeeeeeeeeeeeees 100= |kotelezettségek aranyakotelezettségek o
mutato |. , . . . alakulasanak
Osszes forras mutatja. alacsony szinten o .
3 vizsgalata is
tartasa. .
megtorténik
A sajat forrasok a atargyevi .zaro, e,rte,k
” ) . , . . vizsgalata; a célerték
. . Osszes kotelezettség kotelezettségek hany . . . 2 ey 1
Eladdsodas o . . o Tartdsan maximum | kdzelében az igbeli
mutato Il. | 100= | %-at fedezik. Minél | 74, alakulasanak
' Sajat bke inkadbb 100% alatt van o .
. ) vizsgalata is
annal kedveibb. .
megtorténik
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Likviditast jelz 6 mutatészam

A likviditas megfeled szinten tartas
az ugyvezéi feladata.

Rovid tavu Forgo eszkzok
likviditdsi = | ------=-=-mmmmmmm e *100=
mutato Rovid lejaratu kot.

A likvid eszk6zok
mennyire nyujtanak
fedezetet a rovid tavu
kotelezettségekre.

Minimum 130%

a targyévi zaré érték
vizsgalata; a célerték
kozelében az itbeli
alakulasanak
vizsgéalata is
megtorténik

- Megfeleb Ugyvezetés valasztasa,
vews és szallitd allomanyok
folyamatos figyelemmel kisérése, ¢
varhaté kotelezettségekoedlatod
tervezése és optimalis finansziroza
- Targyeévi eredmény folyamatos
figyelése rendszeres
adatszolgaltatasok altal,-dsizakos
konyvvizsgalat lefolytatasa

1S4

ASa

Bevétel novekedésének mérése

A bevételek alakulasa kigipiaci,
(kormanyzati) dontéseken is mulik
ezért, ha a mutatészam nem éri el
kivant mértéket, az okok felkutatas
az el$dleges feladat.

a

Bevétel Targyeévi netto bev.

ndvekedése e ,
El3z6 évi nettd bev.

A bevétel nbvekedése
targyévet megéko
évhez képest.

%\ mutatdé minimum
80% legyen.

ez a mutaté nem

6nmagaban, hanem @a

jovedelmezési
mutatokkal
egyuttesen
ertékelend.

A targyévi évkozi adatok elemzése
alapjan (ugyvezét és tulajdonosi),
ha ebre lathatdé a mutatdszam nem
megfeleb alakulasa, akkor
szukseéges:- Az ezt okozo6
kortlmények felkutatasa es

szamszdisitése, megoldasi javaslat

tétele.
- Uzleti lehetségek megvizsgalasa
bevétel helyredllitasara.

1 a
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Jovedelmességi mutatok

A jévedelmességi mutatok ugyan
jelentsen flggenek a bevételékt
de felebsségteljes gazdalkodassal
gyors reagéalassal tarthatdéak a
mutatoszamok.

) Addzott eredmény
Arbevetel aranyos----------------------- *100=
jovedelmesdség |Ert. nettd arbev.

Elérend adozott
eredmeény
meghatarozasa a
bevételhez képest.

A mutatdé minimum
2%-ot mutasson.

a targyevi zaro érték
vizsgéalata

Sajat tke Adozott eredmény

jovedelmesdsége Sajét bke

Egységnyi lekotott sajé
toke mekkora addzott
eredményt hoz a
vallalkozés szadméra. A
tulajdonos
befektetésének elvart

\A mutatd minimum
2%-0ot mutasson.

eredmeénye.

a targyévi zaré érték
vizsgalata

Megfeleb Uigyvezetés valasztasa, a
évkozi és varhato eredményékt
valo eltérés estén a jovedelnisag
helyreallitaséara tett intézkedések
megtétele (pl.: kiadascsokkentés
elérésre tett lepések)

- Targyévi eredmény folyamatos
figyelése rendszeres
adatszolgaltatasok altal dsizakos
konyvvizsgalat lefolytatasa

AZ
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8.sz. fuggelék

Kontrolling adatszolgaltatas

A kontrolling adatszolgaltatas tartalma, Adatszolgaltatas

Hatéaridb AP : .
IS mérési idszak tartalma Megjegyzés

Téarsasagi alapadatokhoz kapcsol6d6 adatszolgaltatas

- nev

- székhely, telephely

- adoszam

- cégjegyzékszam

- f6 tevékenységi kor

- vezeb tisztségvisdi(k) neve

- felugyebbizottsag tagjai

- koénywvizsgélo

- alapitas, részesedés szerzépanmtja

- alapitasrol sz6l6 konzisztoriumi,
szenatusi hatarozat szama

- |étesit okirat alairasanak, illetve a
bekovetkezett valtozasokdpontja

- tulajdonosok (tagok, részvényesek)
megnevezése, tulajdoni hanyad
megjeldlésével

- alapitas célja (palyazati projekt,

Valtozast kovet 5 kozhaszn tevékenység, Uzleti alapu,

munkanapon belll egyéb)

- szamviteli besorolas (meghatarozé
befolyas, mértékadd befolyas, egyéb)

- tevékenységi besorolas (hagyomanyo
allami/egyetemi feladat, tarsadalmi-
gazdasagi egyuttikodés segitése)

- mikodési forma (nonprofit, forprofit)

- jegyzett bke 6sszege (eFt) alapitaskor

- intézmeényi részesedés (eFt) alapitaskor

- tulajdon mértéke (%) alapitaskor

- jegyzett 6ke 0sszege (eFt), aktualis

- intézményi részesedés (eFt), aktudlis

- tulajdon mértéke (%), aktualis

2
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Gazdalkodashoz kapcsol6d6 adatszolgaltatas

targyév .. .
,gy' Uzleti terv

marcius 25.

targyév L1z ’ ,

., ay Féléves beszamold

julius 20.

targyévet kovet év : . . szamviteli torvény
o7 Eves beszamol6 .

marcius 25. szerint

Belss kontrollrendszerhez kapcsolodé adatszolgéltatas

tajékoztatés az
ellensrzeés targyarol,

tudomaszerzést Tajékoztatas tulajdonosi/kifiszerv altali idépontjare
kdve® 3 napon belil | ellensrzésel elektronikus Gton
megkildve
A — a kilss ellersrzés
kilso ellensrzo szerv .
eredménye

megallapitasat
tartalmazoé
dokumentum atvételé
kove® 3 napon beldl

[

Téjékoztatas a tulajdonosi/kdlellersrzés
eredménye megallapitasairdl

megallapitasait
tartalmazé dokumentum
masolatanak
elektronikus megkuldés

1%

elkészitéset kovét3
napon belll

Téjékoztatas a tulajdonosi/kdlellersrzés
eredménye megallapitasainak kezeléséhez
készult intézkedeési teréir

elektronikus uton,
szerkeszthétformaban
is

az intézkedési tervber
megjel6lt hatéridt
kove® 3 napon beldl

L

Téjékoztatas a tulajdonosi/kdlellersrzés
eredménye megallapitdsaihoz készilt
intézkedési terv egyes feladatainak
végrehajtasarol

elektronikus uton,
ugyvezed altal alairt
pdf-es levélben

felmertléskor,
haladéktalanul

A gazdaségi tarsasadikvdését, tzleti terve
teljesulését veszelyezéetockazatok, esetleges
rendkivili események, tulajdonosi dontést,
intézkedést igénylligyek jelzése

elektronikus uton,
ugyvezed altal alairt
pdf-es levélben

aprilis 30.

Ugyvezet nyilatkozata az aktudlis béls
szabdlyzatok rendelkezésre allasérol

elektronikus aton,
Ugyvezed altal alairt
pdf-es levélben

ulést kdved 5 napon

Tagoyilési jegydkonyv megkildése

elektronikus uton, pdf

belll formatumban
2 dontést kEVets elektronikus uton,

. Legfébb szerv hatarozatanak megkuldése szerkeszthétformaban
napon belll i

végrehajtast kovéen,
haladéktalanul

T4jékoztatas a legbb szerv hatarozatdnak
végrehajtasarol

elektronikus aton,
Ugyvezed altal alairt

pdf-es levélben
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9. sz. fuggelék

ALAPITOI HATAROZAT
(Minta)

Alulirott ........ooooeiiiiiie, (anyja neve: ........ccccciieiiinns , lakeime:..oo, )
kancellar, mint @.........cccceeeeeiiivieiee, (székhely: 1085 Budapest, Blllit 26., Cg.

alabbi alapitoi hatarozatot hozom:

..... lieieeieio. (won ..) SZAMU alapitéi Rabzat:

kancellar
Semmelweis Egyetem (alapitd)
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10.sz. fuggelék

JAVADALMAZASI SZABALYZAT
(Minta)

JAVADALMAZASI SZABALYZATA
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l.
A szabdalyzat célja és hatalya

1.1.A jelen javadalmazasi szabalyzat célja a koztuldpdm all6 gazdasagi tarsasagok
takarékosabb tikkodésésl sz6l6 2009. évi CXXII. térvényben (a tovabbiakbdrakarékos
torvény) meghatérozottak végrehajtadsa. Ennek éb#eké@ ............cccccvvvviviiiiiiiiiinnnnnen. (@a
tovabbiakban: Tarsasag) tadifse/alapitoja a Tarsasdg vézettisztségvisdii,
feligyebbizottsagi tagjai, valamint az Mt. 208. §-dnak hataald e8 munkavallalok
javadalmazasa, valamint a jogviszony mégese esetére biztositott juttatdsok maodjanak,
meértékéenek elvelit, annak rendszerér az alabbi javadalmazasi szabalyzatot alkotja.. A
szabalyzatot az elfogadasatdl szamitott harminomdelil a cégiratok kozeé letétbe kell
helyezni. A szabdlyzat letétbe helyezékar ligyvezet koteles gondoskodni.

1.2.Fogalom meghatarozasok (a Javadalmazasi Szabalgahhazasa szempontjabdl)

Aktiv allomany: A Javadalmazasi Szabalyzat hatd8gxesekor és azt koven a Tarsasaggal
munkaviszonyban all6 - a munka torvénykonyeészold 2012. évi 1. torvény (a
tovabbiakban: Mt.) 208. § (1)-(2) bekezdés szerintunkavallalo.

Nem tartozik az aktiv dllomanyban témunkavallalok kézé az:

- aki felmondasi idejét tolti;

- akit munkaviszonya megszésével oOsszefiggésben a munkaltatd felmentett a
munkaveégzési kotelezettség terhe alol;

- akinél a tavollét idtartama a 30 napot meghaladja, vagy aki a taviolééartama alatt,
munkaltato altali kifizetésben (dijazasban) nenzesal.

Vezet allasu munkavallalo: az Mt. 208. § (1) bekezdémerist munkaviszonyban allo —
munkaltato vezeéjenek mirbsuls — vezeb allast munkavallalé.

Legfébb szerv: Egyszemélyes tarsasadg esetén az alapitajdgnosi joggyakorld),
tobbszemélyes tarsasdgok esetében a tibggyy

Létesit okirat: A Tarsasag Alapszabalya/Alapito okirat@@dagi szetalése
Teljesitménydsztoriz teljesitménykdvetelmény, valamint ahhoz kapcsolteljesitménybér
vagy egyeb juttatas (kiulondésen, de nem kizarélagpsamium).

Tisztséqvisdl: a vezet tisztségvisdlk, valamint a Felligyébizottsag elntke és tagjai.
Vezet tisztségvisdl: A Ptk. 3:112. 8§ (1) bekezdése szerinti jogallaslarsasag |étesit
okirataban rogzitett személy.

Alapvett munkaltatéi jogkdrék: munkaviszony létesitése, saéigtetése, munkaszédeés
modositasa, javadalmazas megallapitasa, ideértveljesitménydsztorik kitiizését, a
veégkielégitést és a teljesitménykodvetelmény megbzddat is.

1.3. A szabalyzat személyi hatélya kiterjed a Tarsasag
a) vezeb tisztsegvisdijére,
b) feligyebbizottsagi tagjaira

1.4.A szabalyzat targyi hatalya kiterjed a fenti szgrakl
a) jogviszonya alapjan jaré javadalmazasara,
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b) ajogviszony megsinése, illetve megsziintetése esetén jaro juttat@sokr

1.5.A Takarékos torvény 5. § (4) bekezdése alapjan waddmazasi Szabalyzat
rendelkezéseit érvényesen eltérni nem lehet.

Az Mt. 208. §-a szerinti munkavallalékra vonatkozo6
javadalmazasi elvek és szabalyok

2.1. A szabdlyzat hatalya ala tartozé jovedelmekjudtatasok sem kulon-kilén, sem
egylttesen nem veszélyeztethetik, illetve nem péallhatjdk hatranyosan a Tarsasag
gazdalkodasat, kiegyensulyozotiikddését.

2.2. A javadalmazas mértékének aranyban kell abaiglvegzett munka mennyiségével, a
tevékenységgel jaro felidséggel, a Tarsasag altal kezelt vagyon nagysagavBirsasag
altal ellatott feladat jelefitégével, a Tarsasag altal elért szakmai €s péneigyiménnyel.

2.3. A javadalmazas mértekének meghatarozasakiweikesd alapelveket kell érvényesiteni
a Takarékos tv. 6. §-4ban foglaltak figyelembe\étel:

a) atlathatoség,

b) aradnyossag,

c) diszkriminacio tilalma,

d) nyilvanossag.

2.4. Egy természetes személy legfeljebb egy kddimdan allo gazdaséagi tarsasagnal
betoltott vezet tisztségvisdli megbizatas, illéleg felligyebbizottsagi tagsag utan
részesulhet javadalmazéasban.

2.5. A jelen szabalyzat hatalya ala tartozé szeekélyszabalyzat hatalyba Iépését kdaa
napon belil, majd ezt kovietn minden év januar h6 31. napjaig kotelesek ralati, hogy
mas koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagbantdiedéile vezét tisztsegvisdli vagy
fellgyebbizottsagi tagsagi megbizatast, és az alapjansékmk-e javadalmazasban.

2.6. A szabalyzat hatalya ala tartozé személyesralban tett nyilatkozatukban foglaltakhoz
képest bekdvetkezett minden valtozast kotelesakapdbn belll bejelenteni a kancellarnak.

2.7. Amennyiben a vonatkozd jogszabdlyok és a ¥arsaniikodésének jellege ezt
alatamasztja, a Tarsasag reékér vezeb tisztségvisdlkkel elisorban munkaviszonyt kell
|étesiteni.

2.8. Jelen szabdlyzat hatalya ala tartoz0 munkadoklla jelen Fejezetben meghatarozott
juttatasokon kivil egyéb juttatasra (bérpotiékaganrjogosultak.
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2.9. Az Mt. 208. §-a szerinti munkavallaldk (vezétlasi munkavallalok) dijazasa:

a) Az Mt. 208 8-a szerinti munkavallalok alapbérének egdilapitasakor a
taggyilés/tulajdonosi joggyakorld altal meghatarozothy@veket kell alapul venni.

b) A munkaltatd el§ szamu vezéjének alapbérét a taggigs, illetve az alapitd
hatarozatban allapitja meg.

c) A munkaltatdo el§ szamu vezét helyettesének az alapbérét a munkaltatdi jogkor
gyakorloja allapitia meg azzal, hogy az nem leheigasabb az €isszamu vezét
alapbérénél.

2.10. A taggyilés/alapitd a vezéttisztségvisél munkabérének meghatarozasanél az alabbi
szempontokat veszi figyelembe:

a) a Tarsasagnal foglalkoztatott munkavallalok létszam

b) Tarsasag tevékenységenek jellegét,

c) a vezeb tisztségvisél iskolai végzettségét, szakmai tapasztalatat, amabk
munkaeépiaci viszonyokat,

d) feleléssége mértékét.

2.11. Az Mt. 208. §-a hatélya ala tartozok teljpgitydsztonzése:

a) Pozitiv ad6zO0 gazdasagi tarsasagok \éeze#llasi munkavallaloi részére
teljesitményotsztorizfizetheb.

b) Az Mt. 208. § (1) bekezdése szerinticelzamu vezétszamara teljesitmenyoszténza
tarsasag legbb szerve, illetve a tulajdonosi joggyakorlo altapt meg.

c) Az Mt. 208. § (1) bekezdése szerintiGelszamu vezét helyettese és az Mt. 208. § (2)
bekezdése hatdlya ala tartoz6 munkavallalok szaraaraunkdltatd jogkort gyakorld
rendelkezhet teljesitménydszténkitizéséél az Mt. 207. § (5) bekezdésében foglalt
felhatalmazas alapjan.

d) A teljesitményotsztoriik kitizéseél, a feladatok teljesitésének értekeléséiifizetésésl a
dontést megékoen ki kell kérni a felligyébizottsag véleményeét.

e) Teljesitményosztortik kitiizése esetén, azok 0sszegének 50 %-a a targyévi iezie
elfogadasa sordan megfogalmazott gazdasagi mutaitddjasitéséhez, a masik 50%-a
pedig az értékelésiddzak szakmai feladatainak teljesitéséhez kdthet

f) Teljesitménytsztortz feladatként az Uzleti terv elfogaddsa soran megfogzott
gazdasagi mutatok tdlteljesitése mellett csak oligigtel hatdrozhaté meg, amelynek
teljesitése a munkakor elvarhaté szakértelemmgbidossaggal valé ellatasan tulmutato,
objektiven meghatérozhato teljesitményt takar.
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2.12.'A teljesitménydsztorizmértéke a kovetkék szerint keriil meghatarozasra:

a) az el$ szadmu vezét €s helyettese részére az éves alapbér legfeljeBlb-aban
meghatarozott teljesitménydszténzde legfeljebb jogszabélyban meghatérozott
mértéki teljesitménydsztoriz

b) az Mt. 208. § (2) bekezdése szerinti munkavallaésizére az éves alapbér legfeljebb

%-aban meghatarozott teljesitménydszionzde legfeljebb jogszabalyban
meghatarozott mértékeljesitménydsztorz
keriilhet kitizésre®

2.13. A konkrét teljesitményodsztdhzfeladatokat a kitzésre jogosult évente, kulon
hatarozatban hatarozhatja meg.

A teljesitménydsztortz 0sszegének meghatarozasara €s az ehhez kapcsolédo
teljesitménykdvetelmények kitésére az adott Uzleti terv elfogadasaval egjlieig)
kivételesen indokolt esetben azt kdest keriilhet sor.

2.14. A kifizés tartalmazza:

a) ateljesitménydsztotanértékét

b) a teljesitménykdvetelményeket (teljesitémeladatokat) a hozzajuk tartozé arannyal
c) ateljesités idpontjat

d) akiértekelési és a kifizetésil donteni jogosult személyt vagy szervet.

2.15. Teljesitménydsztoakifizetését kizaro tenyék:

a) az Uzleti tervben meghatarozott atlagkereset-tagsibértomeg — névekedési mérték
tullépése;

b) ha a Tarsasagnak lejart kdztartozasa all fenn leti éx végén;

c) ha az Mt. 208. §-a szerinti munkavéllalok munkaoiga a munkéltatd részér
azonnali hatalyd felmondassal kertl megsziuntetésigy ha az Mt. 208. §-a szerinti
munkavallalé a munkaviszonyéat jogellenesen szintet;

d) jogszabalyban vagy a létgsiikiratban meghatarozott dontési jogkdrok megsertes

e) ha a Tarsasag targyevi beszamoldjanak fuggetlepvkirsgaloi jelentése a Tarsasag
vezetésének intézkedési, dontési hataskorébe dad&zmiatt korlatozo, elutasitd

! Médositotta a K/12/2017. (V. 11.) szdmi kancelé@tiarozat. Hatalyba |épés napja: 2017. V. 11.

2 Jelenleg: a tobbségi allami tulajdont gazdasagsasfigok vezét allast munkavallaléi javadalmazasi
rendszerének megujitasarél sz6lo6 1660/2015. (IX.)K6rm. hatdrozat 1. pont da) alpontja szerintéaes
alapbér legfeljebb 20%-aban meghatarozott prémieralket kifizetésre.

% Jelenleg: a tobbségi allami tulajdont gazdasagsasfigok vezét allast munkavallaléi javadalmazasi
rendszerének megujitasarol szélé 1660/2015. (IX.)KBrm. hatarozat 1. pont da) alpontja szerintéaes
alapbér legfeljebb 20%-aban meghatarozott prémiemilket kifizetésre.
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konywvizsgal6i zaradékot tartalmaz, vagy a zaradakgadasanak elutasitasat
tartalmazza;
f) ha a Téarsasag targyévi gazdalkodasa veszteséges.

2.16. Teljesitményotsztotikifizetéseét csokkefittenyesdk

a) jogszabaly alapjan, vagy az Alapitdo felé fertmdlls az Alapitdo altal &irt

adatszolgaltatasi kotelezettség nem, vagy nemdit &rmaban és tartalommal, illetve

hataridsn tul tortéer teljesitése;

b) a munkéltatéi jog gyakorlojanak dontése alapganulajdonosi elvarasoknak nem
megfeleb munkavégzés esetén;

c) az Alapitdi hatarozatokbol ereéotelezettségek vagy hat&idelmulasztasakor;

d) az Uzleti terv és a beszadmolo Alapitd altairehatéridire és alirt tartalommal tortéh
bekuldésének elmulasztasa.

Barmely feltétel bekovetkezése esetén a kifizéthietjesitménydsztoriz 20%-kal
csokken.

2.17. A teljesitménykdvetelmények teljesitésénéki&kelése az lzleti évet lezaré beszamolo
elfogadasaval egyididpg, vagy att6l szamitott 30 napon beldl torténik
teljesitményotsztordz kifizetésével kapcsolatban a munkaltatéi jogkoralgyldja
intézkedik.

2.18. A teljesitménydsztotizitiizésére jogosult tovabbi, a teljesitméenydszéokitizetesét
kizaro és csokkeaittényesdket allapithat meg az egyénikiesek soran.

2.19. Az Mt. 208. 8§-a szerinti munkavallalok muniszenyanak eévkozben torién
megs#inése esetén a teljesitménydsztokifizetése nem lehetséges.

2.20. Egyéb juttatasok
Mt. 208. §-a szerinti munkavallalok munkaszeigsének allando részeként jogosult:

a) hivatalos kikuldetés esetén turista osztalyu r@pdly igénybevételére és az utazassal
kapcsolatos biztositasra;

b) kizarélag a hatalyos Szja tv. 70. 8 (1) bekezdégp@)tjaban foglaltak szerinti
meghatarozott hivatali, Gzleti tipusu szolgaltakaap

c) munkakorében 6sszefliggésben mobiltelefon haszaalatr

2.21. Béren kivdli juttatasok, egyéb elemek:

Az Mt. 208. 8-a hatalya ala tartoz6 munkavallalé Ampitdo koltségvetési szervnél
alkalmazott meértékben jogosult a hatalyos Szja skerint meghatarozott béren kivli,
valamint béren kivili juttatasnak nem diils juttatasokra.
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[I.
A munkaszerzdés munkafeltételei

3.1. A legbbb szerv kizar6lagos hataskorébe tartozik az atépweunkaltatoi jogkorok
gyakorlasa az ugyvezge felett, kivéve, ha jogszabaly — és amennyibenelérést a
jogszabaly megengedi — a Téarsasag I|étesdkirata, vagy a Tarsasag l|égb
szervenek/alapitéi joggyakorlénak a hatarozati elieroen rendelkezik.

3.2. A munkaszef@és alapjan az Mt. 208. §-a szerinti munkavéllaldszére a
munkaviszony megsziintetése esetén jaro juttatasok.

3.2.1. Felmondasi & végkielégités, munkaviszony megszintetése
A munkaviszony felmondasakor az Mt. koéztulajdonbahé munkaltatéval fennalld
munkaviszonyra vonatkozoéétasait kell alkalmazni (204.-207. §;).

V.

Tisztségvisebk dijazdsa

4.1. A felugyebbizottsag elndkének és tagjainak a dijazasa
4.1.1. A felugyedbizottsag elndkének és tagjainak dijazasat — arék&a térvényben foglalt
maximalis 6sszegek figyelembe vételével — Ugy kedigallapitani, hogy a dijazds mértéke
igazodjon a feléilsség mértékéhez, igazodjon a Tarsasag gazdaspgitikEpességehez,
aranyban alljon a tisztségviéelmunkavégzésével, a Tarsasdg altal foglalkozt&totta
létszamaval, valamint megfeleljen az adott tisztéégadalmi elismertségével.
4.1.2. E tiszteletdijon kivil a felugydizottsag elndke és tagjai — az igazolt, a
megbizatdsaval 0Osszefiggésben felmerilt koltsédgeingegtéritésén kivil — mas
javadalmazasra nem jogosultak.
V.
Zaro rendelkezések

A Javadalmazasi Szabalyzat visszavonasig ervényes.

Datum:
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tagok/alapitoi jogkor gyakorlo
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11. sz. flggelék: Gazdasagi tarsasagok alapitabmfalyalod részesedés szerzés, valamint az&kaese

felelosségi szintek folyamat
folyamat Iépései akészités lépése feladatgazda| ellenérzé eII,en_firzés jovahagyo j()yé_hagyés eredmeényeként
modja modja keletkezett
dokumentum
alapitasi / részesedés | eléterjesztés szakmailag illetékes | n.é. n.e. kancellar &erjesztés | hatarozat
szerzeési javaslat tervezet szervezeti egyseg Konzisztorium
vezebje , majd a
Szenatus
szadméara
JLarsasagi mappa” kapcsolatfelvétel | Kancellari tanacsado kabinetveket| szobeli kancellari jovahagyas JLarsasagi
|étrehozéasa Informatikai beszamoltatas| kabinetvezet mappa”
lgazgatosaggal jogosultsagnak
megfeleb
hozzaféréssel
egyetemi dontés eléterjesztés Jogi és lgazgatasi JIF figazgat6 | diterjesztés | konzisztérium | konzisztoriumi| hatarozat,
elokészitése alapitasro Foéigazgatosag alairasa és fenntartd egyetérd egyetérd
| részesedés polgari és gazdasagi konzisztérium, | hatarozat és | dontést
szerddésh| jogi igazgato fenntartd és fenntartoi tartalmazo levél
MNV Zrt. egyeterd
dontés
konzisztoriumi
egyetérd
hatarozat és
fenntartoi
egyetérd
dontés,
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valamint MNV
Zrt. jbvahagyo

dontése

egyetemi dontés eléterjesztés Jogi és lgazgatasi JIF foigazgat6 | diterjesztés | Szenatus kancellar és | hatarozat
alapitasrol / reszesedés Foéigazgatdsag polgari alairasa rektor alairasa
szerzésil €s gazdasagi jogi

igazgato
tulajdonosi joggyakorld szenatusi Jogi és Igazgatasi JIF figazgat6 | nyilatkozat kancellar alairas nyilatkozat
jévahagyasahoz, jovahagyas Foéigazgatdsag polgari szignézasa
engedélyéhez nem beszerzése, €s gazdasagi jogi
kotott dontés esetén | kapcsolatfelvétel | igazgato
fenntarté felé Gazdasagi
nyilatkozat kildése Foéigazgatdsaggal
alapitasrol/részesedésr
| és a létrehozas
jogszetiségébl (Nftv.
88. § (2)-(6) bek.)
tulajdonosi joggyakorld megbizasi Vagyon- és JIF foigazgatd | jogi kancellar és | alairas megbizasi
jévahagyasahoz, szerddes tervezet | Létesitménygazdalkoda ellenjegyzés | MNV Zrt. szerddes
engedélyéhez kotott si lgazgatdsag
dontés esetén megbizasi
szerddés tulajdonosi
joggyakorlasra
Osszeférhetetlenségi | kapcsolatfelvétel | Jogi és lgazgatasi né. né. JIFdigazgatd | nyilatkozat és| né.
nyilatkozat tisztségvisdikkel | Féigazgatdésag polgari EEGF
nyilvantartas létrehozas és EEGF-vel €s gazdasagi jogi tajékoztatas
es kezelése igazgato 0sszevetese
ugyvezebk kapcsolatfelvétel Emberigfiorras- né. né. emberigforra | szikség esetén szilkség esetg
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vagyonnyilatkozatardél | tgyvezebvel és gazdalkodasi s-gazdalkodasi a megallapodas a
nyilvantartas szlkség esetén Foéigazgatosag féigazgatd megallapodas | vagyonnyilatkoz
létrehozasa és kezelésetulajdonosi alairasa atok kezelését
joggyakorldk
megallapodasanak
beszerzése
szUkség esetén veget | alapitoi hatarozat | Jogi és Igazgatasi kabinetvezet | kabinetvezdli | kancellar alairas megbizodleveél/
tisztségviseik, és szlkség szerint|aF6igazgatdsag polgari szigno és megbizasi
feligyebbizottsagi megallapodas €s gazdasagi jogi szlikseég eseteér szerddes/
tagok, konywvizsgaloé | tervezetek igazgato jogi munkaszergdés
kijelblése ellenjegyzés / és alapitoi
dontés
létesitésnél alapitd alapito Jogi és Igazgatasi JIF f6igazgatd | szigndzas kancellar alapité okiratalairt és jogilag
okirat, tarsasagi okirat/tarsasagi Foéigazgatosag tarsasagi ellenjegyzett
szerddes ebkeszitése | szerddes tervezete polgari és gazdasagi szerddes okirat
jogi igazgato
Javadalmazasi eléterjesztés Jogi és Igazgatasi JIF f6igazgatd | szigndzas kancellar alairas javadalmaz3
Szabalyzat jbvahagyasa Foéigazgatosag szabalyzat
polgari és gazdasagi jovahagyasa
jogi igazgato
eves tajékoztatd a tajékoztato ugyvezét kabinetvezét | szigndzas kancellar szenatusi tudomasul
gazdasagi tarsasag eléterjesztés | vételwl
mukodésébl szenatusi
hatérozat
adatszolgaltatasok a | adatszolgaltatas | tgyvezeb Gazdalkodas- | szignézas gazdasagi jovahagyas tudomasul-véte
6.sz. ésa8. sz. dokumentumai fellgyeleti féigazgatd visszaigazolasa
fuggelékek alapjan osztalyvezet
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