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A Semmelweis Egyetem (tovabbiakban Egyetem) Kockdzatkezelési szabalyzata az allamhaztartas
mitkddési rendjérdl szolo 217/1998. (XII. 30.) Kormanyrendelet 145/C. §-nak megfelelden kertilt
Osszedllitasra.

1. Altalanos rész

1. A szabalyzat célja

A kockazatelemzés soran fel kell mérni, és meg kell allapitani az Egyetem tevékenységében,
gazdalkodasaban rejlé kockéazatokat. A kockazatkezelés rendjének kialakitasa soran meg kell hatarozni
azon intézkedéseket és megtételilk modjat, amelyek csokkentik, illetve megsziintetik a kockazatokat.

A kockézatkezelési szabalyzat része a folyamatba épitett, eldézetes és utdlagos vezetdi ellendrzésnek
(FEUVE). A FEUVE rendszer tartalmazza mindazon elveket, eljdrasokat ¢és belsd szabalyzatokat,
melyek alapjan az Egyetem érvényesiti a feladatai ellatasara szolgald eldiranyzatokkal, és a vagyonnal
valo szabalyszer(i, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodas kdvetelményeit.

2. A kockazat és kockazatkezelés fogalma

Kockazat a nem kivant esemény bekovetkezési valdszinliségének €s az esemény kovetkezményeinek
az egylittese.

A kockazat lehet véletlenszer(i esemény, hidnyos ismeret vagy informacio.

Eredend6é kockazat: amely szabalytalansagok vagy a megvaldsitds soran fellépd hibak
el6fordulasanak kockazata,

Ellenérzési kockazat: az ezen hibakat vagy szabalytalansdgokat meg nem €el6z6 illetve fel nem taro
folyamatba be nem épitett ellendrzési eljarasokbol fakado kockazat.

A kockdzatok forrasa lehet az Egyetemre nézve Kkiilsé eredetii kockazat, vagy az Egyetem sajat
tevékenysége (vagy annak hidnya) hatdsara kialakul6 kockazat.

A kockéazatkezelés allando, ciklikus folyamat, amely az alabbi 1épéseket tartalmazza
o A kockazat azonositasa

A kockazat értékelése

Elfogadhat6 kockézati szint meghatarozasa a vezetés szamara

A kockazatokhoz kapcsolodo lehetséges reakciok azonositasa

A kockazatokra adhato valaszok mérlegelése

A valaszintézkedés beépitése, €s a kialakitott keret rendszeres feliilvizsgalata.

A kockézatkezelés stratégiai szemléleti megkdzelitésének kulcsa a kockdzatok beazonositisa a 0
célkitlizések tiikrében.

E célra Iétrehozott munkacsoport meghatarozza a szervezet tevékenységéhez kapcsolodé kockazatokat
¢s az éves terv alapjan interjukkal, 6sszegzé megbeszéléseken értékeli a sziikséges intézkedéseket.



Kiilso kockazatok

Infrastrukturalis Az infrastruktura elégtelensége vagy hibaja megakadalyozhatja a
normalis mitkddést.

Gazdasagi Koltségvetési  tdmogatasok  csokkenése, elvondsa, arbevételek
elmaradasa, nem tervezhetd -az OEP finanszirozasara vonatkozé -
kozponti intézkedések negativ hatdssal lehetnek a tervekre.

Jogszabalyok A jogszabalyok, minisztériumi rendelkezések, arfolyam-valtozasok,
inflacio és egyéb szabalyok korldtozhatjdk a tevékenységeket.

Kornyezetvédelmi A kornyezetvédelmi megszoritdsok

Politikai Egy kormanyvaltas megvaltoztathatja a kitlizott célokat.

Elemi csapasok

Thz, arviz vagy egyéb elemi csapasok hatdssal Iehetnek a
tevékenységekre.

Belso szervezeti kockazatok

PENZUGYI KOCKAZATOK

Koltségvetési

A kivant tevékenység ellatdsara nem elég a rendelkezésre allo forrés. A
forrdsok kezelése nem ellendrizhetd kozvetleniil.

Biztositasi

Nem lehet a megfeleld biztositast megszerezni elfogadhatd koltségen.
A biztositds elmulasztésa.

T6ke beruhazasi

Nem megfeleld beruhdzasi dontések meghozatala.

Feleldsségvallalasi

A szervezetre masok cselekedete negativ hatast gyakorol és a szervezet
jogosult kartéritését kdvetelni.

TEVEKENYSEGI KOCKAZATOK

Stratégiai A stratégia elégtelen vagy pontatlan informacidra épiil.

Miikodési A célok csak részben valdsulnak meg.

Informacids A dontéshozatalhoz nem elegendd informaci6 a sziikségesnél kevesebb
ismertre alapozott dontést eredményez.

Uzemeltetési A hatékonysag megtartasa érdekében a technologia
fejlesztésének/lecserélésének igénye. A technoldgiai ilizemzavar
jelentds bevétel kiesést idézhet eld.

Projektetek A projektek nem teljesiilnek a koltségvetési vagy funkcionalis
hatariddre.

Innovacid Elmulasztott 0jitasi lehetdségek.

EMBERI EROFORRAS KOCKAZATOK

Személyzeti

A hatékony miikodést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a
sziikséges szamu, vagy megfeleld képesitésli személyi allomany hidnya

Egészség és biztonsagi

A hatékony munkavégzést akadalyozzak a nem megfeleld munkakori
kornyezet €s a munkavégzéshez sziikséges feltételek biztositasanak
hidnyossagai.




3. A kockazat kezelgje
A kockazatkezelés korében a rektor kijeldli az adott kockazatok folyamatgazdait sajat feleldsségiikon

beliil. Ez azt jelenti, hogy az Egyetem magasabb vezetoi felelnek a kockéazatok felismeréséért,
kezeléséért. A kockazatkezelési tevékenység feladat és hataskorét a szabalyzat tartalmazza.

4. A kockazatkezelési hataskor

A rektor feleldssége €s kotelessége az éves koltségvetési terv kialakitasa, végrehajtasa és folyamatba
épitett ellendrzése, illetve a tevékenységrdl vald beszdmolds sordn a kockazati tényezdk, elemek
azonositasa, a kockazatok bekovetkezésének valoszinlsitése, a kockazati hatds mérése ¢és
semlegesitése.

A kockazatelemzés feloleli az Egyetem teljes tevékenységi teriiletét.

A Egyetem magasabb vezetdi (tovabbiakban vezetdk) évente elkészitik az iranyitdsuk ala tartozo
teriilet célkitlizéseinek végrehajtasat akadalyozo kockazatok elemzését (azonositas, értékelés), annak
kezelési modjat, amely tevékenységet a Kockdzatkezeld Bizottsag az altala megfogalmazott
ajanlasaival segiti.

A vezetdk felmérik, mi jelenthet kockazatot az adott teriileten és mekkora kockazat nagysagokkal,
lehet szamolni, és a meghatarozott kockéazati nagysag alapjan milyen intézkedéseket kell elvégezni.

II. A végrehatas szabalyai

1. A kockazatok azonositasa
1.1. A kockazatok azonositasa, értékelése

A kockazat azonositas célja annak megallapitasa, hogy melyek az Egyetem célkitiizéseit, veszélyeztetd
{6 kockazatok.

A kockazatok azonositasahoz sziikséges kockazatelemzés bemutatasat az 1. sz. melléklet tartalmazza.

1.2. Elfogadhato kockazati szint meghatarozasa

A feltart kockazattal kapcsolatos reakcidkat az adott szervezet altal elviselhetdnek itélt kockazati szint
meghatarozasaval egyiitt kell eldonteni, az e folotti kockazatokra intézkedéseket kell hozni.

1.3. Kockazati reakciok

o Kockazat adtadasa /pl. biztositdsok megkdtése/
e Kockazat elviselése /a megteendd intézkedés aranytalanul nagy koltségekkel jar/
e Kockazat kezelése /a kockéazatok elfogadhaté szintre valo csokkentése/



2. A kockazat kezelése

A kockazat kezelésért felelds rektornak tevékenységében tamaszkodnia kell a belsdé ellendrzés
ajanlasaira, javaslataira.

A kockézat azonositassal a megfeleld valaszlépések kialakithatdk, igy a kockdzatok mérsékelhetok.

A koltségvetési évre sz616 munkaterv/célkitizések végrehajtasat megakadalyozo tényezok, kockazatok
azonositasat kovetden a kockdzatok kikiiszobolésére vonatkozo valasz/intézkedés meghatarozasa
sziikséges.

A valasztott intézkedés, kockdzatkezelés hatdsat is sziikséges felmérni, a felmérés eredményét
sziikséges Osszevetni az adott miivelettel, tevékenységgel kapcsolatos eredetileg tervezett
végeredménnyel.

A kiemelten nagy kockazatii tevékenységek esetében a rektor intézkedik a legmagasabb kockéazati
teriilet/tevékenység ellendrzésérdl (preventiv ellendrzés), folyamatos jelentést, beszamoldt kér vagy
helyszini vizsgélatot tart vagy felkéri a belsd ellendrzést vizsgalat elvégzésére.

A hatékony folyamatba épitett ellendrzés az elsddleges eszkéz a kockdzatok kezelésére.
A folyamatba épitett ellendrzés hatékonysagat tamogatja az ellendrzési nyomvonal kialakitasa.
Az ellendrzési nyomvonal kiépitése alapjan lehet a megfeleld kockazatelemzési tevékenységet ellatni.

A kockdazatkezelést a rektor tanacsado testiilettel /Kockazatkezelé Bizottsag/ egylittmiikdodve, annak
ajanlasai alapjan végzi.

A Kockazatkezeld Bizottsag vezetdje a gazdasagi foigazgato.

Tagjai:
- rektorhelyettesek
- stratégiai, mikodésfejlesztési €s igazgatasszervezési foigazgatod
- orvosszakmai, finanszirozési és mindségbiztositasi igazgatd
- kontrolling féosztalyvezetd
- humanpolitikai igazgatd

A Kockézatkezeld Bizottsag sziikség szerint, de minimum évente kétszer {ilésezik.

Feladatat képezi a miikddési tapasztalatok, a folyamatba épitett vezetdi ellendrzés, valamint a kiilsd
ellenérz6 szervek altal feltart okok értékelése, annak alapjan javaslattétel a rektornak a
kockazatkezelésre vonatkozoan.

3. A kockazatkezelés idotartama

A kockazatkezelés tevékenységét a dontés eldkészitésnél, a koltségvetési tervezés elsd szakaszaiban
kell megkezdeni.

A koltségvetési €v soran folyamatosan nyomon kell kovetnie a folyamatokat, frissitenie a
megallapitasait, illetve ellendrizni a megtett intézkedések hatasait a kockazatok folyamatos
valtozasaval.



4. A kockazatok és intézkedések kozponti nyilvantartasa
A feltart kockazatok, hibak nyilvantartasa a gazdasagi foigazgatd szervezetében torténik.
A nyilvantartasnak tartalmaznia kell minden kockazatra Kiterjedéen:

a nyilvantartasba vétel idépontjat, sorszamat,
bejegyzés dokumentumait,

a bekovetkezés valoszinliségét,

az esetleg felmeriil6 kar mértékeét,

a kockazat kezelésére javasolt intézkedést,

a felel6s munkatars nevét,

az intézkedés végrehajtasardl tett jelentést.

A nyilvantartds mintajat a 3. sz. melléklet tartalmazza.

A kockazatkezelési eseteket a Kockazatkezeld Bizottsdg javaslatai alapjan a rektor sziikség szerint
intézkedik az egyes tevékenységek szabdlyozasanak korszeriisitésére.

II1. Zaro rendelkezések

A rektor gondoskodik arrol, hogy a Kockézatkezelési szabalyzatban foglalt eldirdsokat az érintett
vezetdk és munkatarsaik megismerjék.

A 2006-2007. év soran az Egyetem szervezetére vonatkozdan reprezentativ kockézat értékelés torténik,
melynek alapjan a Kockazatkezeld Bizottsag javaslatot tehet a szabalyzat modositasara, folyamatban
1évé SAP és Med-Sol informatikai rendszerek bevezetése, informacidszolgaltatasi tapasztalatok
hasznositasaval.

Jelen szabalyzat 2006. oktdber 1-t8l 1ép hatdlyba a Szenatus 80/2006. (IX. 28.) szdmu hatarozata
alapjan.

Budapest, 2006. szeptember 28.

Dr. Tulassay Tivadar s.k.
rektor



1. sz. melléklet

KOCKAZATELEMZES

A kockazat értékelési folyamatoknal meg kell hatdrozni a pontos kritériumokat, amelyek a céloknak
valo megfelelést biztositjak.

Meg kell hatarozni, hogy:

mely kockazatok jelentdsek,

mely ellendérzési pontok fogjak csokkenteni a kockazatot,

milyen tovabbi kiegészitd ellendrzések sziikségesek,

milyen jellegli nyomon kdvetés sziikséges?

A kockazati tényezok a kovetkezoképpen osztalyozhatok

Pénziigyi és gazdasagi bevétel volumene, kiadasok, készpénz Osszege, likviditds és
forgo- illetve tékeeszkozok értéke, egyéb befektetett eréforrasok
értéke, a szervezet szamara.

a vezetOség ¢és a munkatarsak személyes tulajdonsagai és értékei,

agatartast szerepek és helyzetek; tisztesség, megbizhatésag, motivacid; a
belso ellendrzéssel szemben tanusitott hozzaallas,
elszamoltathatosag €skontroll.

Torténeti A , o . .

Multbéli  veszteségek, hibdk, szabalytalansdgok, volumene,
gyakorisaga és oka.

Miikédesi . » s . . e
miveletek komplexitasa, lathatésaga, érzékenysége, stabilitasa;
valtozas mértéke és valdszinlisége a miiveletekben, munkatarsak
személyében ¢€s folyamatokban

Kornyezeti

kiils6é tényezOk: pénziigyi, gazdasdgi, jogi stb.; a kornyezet
dinamizmusa;  kapcsoléddsok  mds  rendszerekhez, mas
miiveletektdl valo fiiggés (pl. informatika)

Belso kontrollhoz kapcsolodo
A problémdk megeldzésére, észlelésére ¢és korrigalasara, al
rendszerek gyengeségeinek kiemelésére ¢és kijavitasara és a
célkitiizések elérésének eldsegitésére tervezett belsd kontrollok
megléte €s eredményessége. A miveletek €s pénziigyi kontrollok,
illetve az atruhazott kontrollok ¢és delegalt hataskor terjedelme.

ozvelemeny a kozvéleményre gyakorolt hatés.

A vezeték és a Kockdzatkezeld Bizottsdg véleményét, megitélését figyelembe kell venni arra
vonatkozdan, hogy mely teriileteket kell nagy kockazatunak tekinteni.

A kockazat értékelése alapvetden a fent emlitett, kiillonféle tényezOk kvalitativ mindsitésére alapul,
amely a tapasztalatokra ¢és a rendelkezésre all6 informaciokra tamaszkodo megitélést eredményez.

A kockazatelemzés modszerét a 2. sz. melléklet tartalmazza.



2. sz. melléklet

KOCKAZATELEMZESI MODSZER

A kockazatelemzés ¢és felmérés célja megallapitani az egyetemi kockéazatok mértékét, jelentdségiik
szerinti sorba allitasat annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockazatok bekovetkezési valdsziniisége,
¢s azok milyen hatdssal lehetnek a szervezetre, ha valdoban felmeriilnek. A magas kockdzata
rendszereket gyakrabban kell ellendrizni.

Az ellenérzések tekintetében magas prioritasi rendszerek beazonositasihoz nemcsak a
kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezdk hatasat is értékelni kell (pl. a
vezetdk véleménye).

Az egyetem kockazatelemzését a kockazati tényezdk és azok sulya alapjan kell elvégezni. 10 olyan
tényez0 keriilt meghatarozasra, amely hatdssal lehet a rendszer miikodésére.

Kockazati tényezok:
1. Bevételek

1) alacsony

2) kozepes

3) magas

Suly: 8

2. Informatikai tamogatottsag
1) kitind

2) kozepes

3) rossz

Suly: 5

3. Szabadlyozds osszetettsége
1) kicsi

2) kozepes

3) nagy

Suly: 4

4. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 3

5. Pénziigyi szabdlytalansagok valosziniisége
1) kicsi

2) kozepes

3) nagy

Suly: 3

6. Csalas, hamisitdas

1) adott teriileten alacsony mértékii a bekdvetkezésének valdsziniisége.
2) adott terlileten kozepes mértékii a bekovetkezésének valdszintisége
3) adott teriileten magas mértékii a bekdvetkezésének valosziniisége
Suly: 2



.....

1) Alacsony szintli
2) Kozepes szintl
3) Magas szintii

Suly: 3

8. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett
3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya.

Suly: 4

9. Tévedések valosziniisége

1) kicsi

2) kdzepes

3) nagy
Suly: 3

10. El676 ellenorzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-4 év

3) 4 évnél tobb

Suly: 2

Az 7. "Vezetdk aggalyai " tényezOt illetden a rektor véleményét is ki kell kérni.
E szakasz végére kockazati tényezdjének mértékét - magas, kozepes, alacsony - meg kell allapitani.
A varhat6 kockazatok teljes korének 0sszegytijtését kovetden, az egyes kockéazatokat elemezni kell.

Kockazati tényezok és alkalmazott silyok:

. (e s ,, Kockazati tényezé | Alkalmazott Kockazati
Sorszam Kockazati tényezo iy , .
értéke Suly pontszam
1. Bevételek 1-3 8 8-24
2 Informatikai tamogatottsag 1-3 5 5-15
3 Szabalyozas 0sszetettsége 1-3 4 4-12
4. Viltozas ill. atszervezés 1-3 3 3-9
5 Pen’zugyylr s’zabalytalansagok 123 3 3.9
valoszinlisége
6. Csalas, hamisitas 1-3 2 2-6
. Vezetdk aggalyai 1-3 3 3-9
8. Munkatarsak képzettsége és 123 4 4-12
tapasztalata
9. Tévedések valosziniisége 1-3 3 3-9
10.  [El6z6 ellendrzés ota eltelt id6 1-3 2 2-6

MINIMALIS PONTSZAM 37

MAXIMALIS PONTSZAM 111
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Az egyedi kockazati pontszam a vonatkozo6 kockézati tényez6 értéke és az alkalmazott stly, szorzata.
Az Osszegzett kockdzati pontszdm az egyedi kockazati pontszdmok Osszege). A kockazat
meghatarozasa érdekében az 0Osszegzett kockéazati pontszamot elosztjuk a vonatkozo kockézati
pontszamok maximumainak Osszegével és a kapott eredmény alapjan besoroljuk a kockazatot
alacsony, kozepes, illetve magas osztalyokba.

A kockézatelemzés eredménye informacioval szolgal a stratégiai terv elkészitéséhez, ténylegesen
rendelkezésre allo er6forrasokat veszi figyelembe.
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A kockazatok és intézkedések nyilvantartasa

Sorszam

Nyilvantartasba
vétel idépontja,
dokumentumai,

Bekovetkezés
valdsziniisége

Felmeriilo
kar mértéke

Kockazat
kezelésére
javasolt
intézkedés

Felelos
munkatars neve,
a végrehajtasrol

tett jelentés
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