GAZDASAGI VEZETOK
OKTATASA

I11. Nap




l1l. Nap tematika

Készitstk el a sajat riportunk

Riportok bemutatasa a gazdalkodas szempontjabol
2009. évi zaras tapasztalatai

Egyéb tapasztalatok

Mikor, kihez, mivel...

Készitsik el sajat riportunkat ujra

Teszt
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Riportalas

A keretgazdalkodashoz nélkulozhetetlen riportok
Ismertetése:

Gazdalkodasi keretek Gsszetétele
Felhasznalasok lekérdezése

El6z6 évrdl athozott obligdk és maradvanyok
Rendelésszamokon tortént felhasznalasok

Belso elszamolasok figyelemmel kisérése
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Gazdalkodasi keret osszetétele

Leirasa: Az éves keret Osszetételének wvizsgalatara szolgalo lekérdezés. (1BX) A
keretgazdalkodasi alapriport (ZKVM_LISTA) keret és engedélyezett keret oszlopaiba
torténd alafurasokkal azonos, bizonylat szintd mozgasokat mutatja meg.

Gyakorlati alkalmazasa: A riport kivaléan alkalmas arra , hogy a keretmozgasokat
fioyelemmel kisérjik, mint pl.:

Havi engedélyezés,
Atcsoportositasok nyomon kovetése
El6z6 évi athozatok, maradvanyok

Koltségvetési keretek és egyéb kozpontilag megitélt emelések, csokkentések
ellen6rzése
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Gazdalkodasi keret osszetétele

Gyakori kérdések, amelyekre a riport valaszt adhat:

A keret oszlopom nem egyenl6 a koltségvetési
keretemmel!?

Megtortént mar a havi engedélyezés?
Végrehajtottak mar az atcsoportositasi kérelmem?
Atjéttek-e az el6z6 évi maradvanyaim?

Hova tant a keretem?

Megkaptam mar a jovahagyott keretemelésem?
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Gazdalkodasi keret osszetetele

Alfajta | Hosszu név | Leiras
koltségvetési kereteken felll megallapitott esetfinanszirozott keretek
felvitele. OFMI engedélyhez kotott.

EMEL Eves keret emelés FelsGvezetGi dontés, szenatusi hatarozat stb. altal megitélt plusz
m(ikodési keretek. FGigazgatoi engedélyhez kotott.
FelsdvezetOi dontés, szenatusi hatarozat stb. altal megitélt plusz, csak
HEME Havi keretemelés az adott honapot érintd mikodési keretek. FOigazgatoi engedélyhez
kotott.

KEVE Kovetkez6 évi eléleg Térgyéyet k6v§t6 gazde_lségi ev kbltség\l(e.’_tésének terhére el6rehozott
keretnyitas. FOigazgatdi engedélyhez kotott.

FLEN |Fedezetlen keretek potiasa Barmely, a 'KVM-be’ fedeze’g!e"nul kerulo keretek: pl. kiterhelésekhez.
Foigazgatoi engedélyhez kotott.

FORG Forgokeret S'zolg'altatok r,nukqdefeh_ez szukséges .|de|glenes keret, amelyet a
kepz0do bevételeikbol vissza kell venni.

Teljesitesek, mlkodeési koltségek utolagos elismerésével felvitt keretek.

Fbigazgatoi engedélyhez kotott.

EFI Eszkozfinanszirozas

UTOL Utdlagos keretpotlas
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Gazdalkodasi keret osszetéetele

Alfajta Hosszi név Leiras
DL | 'deiglenes keret IFvnyitaskor adandd ideiglenes miikodési keretek, amelyek a koltségvetés
potlasa elfogadasa utan visszakorrigalasra keriiinek.

Keretnoveld  Bevételbdl képz0dO kereteknél hasznalatos: amennyiben nem képzddik,
bevetel potlas  akkor manudlisan kell megképezni azt.

Maradvany T-’1 ’évr6I direktben pem,éth,OZ.OtE térgyévpen azonban odaitelt maradvanyok
potlasa. Pl. maradvanyképzeési kotelezettség

Megelolegezett  Utofinanszirozasnal (pl. REZI, észténdijkeretek) adandd mikodési keret,
keret potlasa  amely a tényleges bevételeknek megfeleléen korrigalando.

- Obligo-athozatalok eseten hasznalatos, az esetben, ha az athozott obligdhoz
NYIT Nyitas miatt |\ \om tartozik keret / nem athozhatd keret tartozik. Evvaltaskor adando
TECHNIKAI keret. Késobbiek soran nem kerul visszavételre.
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Felhasznalasok lekérdezese

Leirasa: A felhasznalasok lekérdezésére szolgalo riport (1AX). A
keretgazdalkodasi alapriport (ZKVM_LISTA) megrendelés,
cgyéb obligd, szamla, egyéb felhasznalas és fizetés oszlopaiba
torténd alafarassal azonos, bizonylatszintt adatokat eredményez.

Gyakorlati alkalmazasa: A keretgazdalkodasi alapriport az
egyes felhasznalas tipusokat kulon oszlopokba tagolja. Ennek
segitségével az Osszes felhasznalas egy riporton belil lekérheto.
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Felhasznalasok lekérdezese

Gyakori kérdések, amelyekre a riport valaszt adhat:
Mennyi1 volt a havi bérkonyvelésem, alaponként?
Hova tint a szabad keretem?

Menny1 volt az elmult féléves laborkiterhelésem,
havontar

Vajon kifizették mar a szallitot?
Végrehajtottak-e mar az atkonyvelést kérelmem?

Mennyit rendeltem meg az évben XY szallitotol?
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El6z0 évrol athozott obligok es
maradvanyok

Leirasa: Jelen tranzakcio (1GX) az évek kozottt mozgasokat
mutatja be pénzugyi tétel mélységben és az alabbi harom
fécsoportra bontottan:

El626 évi szabad maradvanyok.

El6z6 évi nyitott megrendelések és szamlak (obligok)

Az obligbhoz tartozo, el6z6 évi keret.

Gyakorlati alkalmazasa: Két év kozotti obligd és keretmozgas
kovetésére alkalmas riport.
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El6z0 évrol athozott obligok es
maradvanyok

Gyakori kérdések, amelyekre a riport valaszt adhat:

A keret oszlopba alafartam, de mennyr ebbdl a
maradvanyom és mennyi a nyitott obligokhoz tartozé
keret?

Menny1 nyitott megrendelést és mennyi nyitott szamlat
hoztam at?

Az el6z6 évi nyitott nagyertekli beszerzésem most a
T28-ra vagy a T31-re jott at?
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Rendelesszamon tortént felhasznalas

Leirasa: A rendelésszamon tortént felhasznalasok, egyedi tétel
szintl kimutatasara szolgalé rport (KOB1). A tranzakcio
hasznalatanal  fontos megjegyezni, hogy uzemgazdasagi
elszamolasokra  szolgal, igy a  kotelezettségvallalasok

nyilvantartasat nem kezeli. A riportbol a rogzitett megrendelések
tehat NEM nyerhet6k ki.

Gyakorlati alkalmazasa: A rendelésszamok egy része nem
rendelkezik onallé pénzugyl kozponttal, ezért az azokon tortént
felhasznalasok és bevételek, KVM modulban nem kovethetéek.
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Rendelesszamon tortént felhasznalas

Gyakori kérdések, amelyekre a riport valaszt adhat:

A rendelésszamom MUKOD ala van besorolva, mennyti
rajta az Osszes felhasznalas?

Szeretném Osszehasonlitani, hogy tavaly februarban
mennyi vevol szamlat allitottam ki x, v, z
rendelésszamaimra.
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Belso elszamolas

Leirasa: A bels6 elszamolas az egyetemen belil torténd, belsé értékaramlasok
lekérdezésére szolgal. A felugyeleti szervek felé torténé beszamolokban nem
jelenik meg. Ilyenek pl.:

Kozuzemi koltségek felosztasa

Bels6 egészségligyt szolgaltatasok

Bels6 és kiils6 szolgaltatok kiterheléset (szallitas, mosoda, élelmezés stb.)
OEP bevételekbdl érvényesitett kozponti és szolidaritasi elvonasok

Gyakorlati alkalmazasa: FEzen riport segitségével a kiterhelt belsé
szolgaltatasok listaja kérdezhetd le, havi bontasban. A lekért petiodus értekei
mellett a riport a megadott penodumg kumulalt adatokkal is szolgal, tovabba a
szervezetl egység felé elszamolt teljesitmény-egységeket 1s megad (pl. kg, km,
nap stb.)
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Belso elszamolas

Gyakori kérdések, amelyekre a riport valaszt adhat:

Hol tudom megnézni, hogy mennyi a havi OEP
bevételembodl érvényesitett elvonas?

Miért 18% szazalék az OEP bevételembdl az elvonas?

Menny1 volt a 2009. évi szallitast koltségem?
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Belso elszamolas

OEP UJ fékényvi Kézponti Szoli

; . Megnevezés . .
kassza szamlaszam elvonas elvonas
T464230910 Fogaszati ellatas + korrekcio IGEN IGEN
6 T464230918 Fogaszati ellatas jogviszony IGEN IGEN
T464230919 Fogaszati ellatas egyebek IGEN IGEN
12....15 T464233010 Gondozas fix dij IGEN IGEN
T464230710 Jarobeteg ellatas (Gondozo) teljesitménye + korrekcio IGEN IGEN
T464230719 Jardbeteg ellatas (Gondozo) egyebek IGEN IGEN
T464230720 Jarobeteg ellatas (Szakrendelés) teljesitménye + korrekcido IGEN IGEN
17 T464230729 Jarobeteg ellatas (Szakrendelés) egyebek IGEN IGEN
T464230730 Jarobeteg ellatas (Labor) teljesitménye + korrekcio IGEN IGEN
T464230739 Jarobeteg ellatas (Labor) egyebek IGEN IGEN
T464230740 Jardbeteg ellatas (PCR) teljesitménye + korrekcid IGEN IGEN
T464230749 Jarobeteg ellatas (PCR) egyebek IGEN IGEN
T464230210 Aktiv fekvObeteg ellatas teljesitménye + korrekcio IGEN IGEN
T464230211 Aktiv fekvébeteg ellatas HBCS-ben fin. implantatum IGEN
20  T464230212 Aktiv fekvdbeteg ellatas Extra finanszirozas IGEN
T464230213 Aktiv fekv6beteg ellatas Surgoésségi dij IGEN
T464230219 Aktiv fekvébeteg ellatas egyebek IGEN IGEN
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Belso elszamolas

OEP  UJ fékonyvi Kozponti Szoli

kassza szamlaszam Megnevezes elvonas elvonas
: T464230510 Kronikus fekv6beteg ellatas teljesitménye + korrekcio IGEN IGEN
T464230519 Kroénikus fekvBbeteg ellatas egyebek IGEN IGEN
A T464231110 Mivese teljesitménye + korrekcio IGEN
T464231119 Mdulvese egyebek IGEN
T464233110 CT, MR teljesitménye + korrekcio IGEN IGEN
T464233119 CT, MR egyebek IGEN IGEN
. T464231410 EFI teljesitménye + korrekcio IGEN
T464231419 EFI egyebek IGEN
T464231210 Nagyeértekt muitétek teljesitmeénye + korrekcio IGEN
T464231219 Nagyértekl muitétek egyebek IGEN
12....25 T464233318 Jogviszony IGEN  IGEN

0 T464233210 Elbleg
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Belso elszamolas

Koltségnem Ko6ltségnem megnev.
1464230210 Aktiv fekv6beteg ell
1464230720 Jarobeteg ell.szakre
T464230730 Jarébeteg ell.labor
T464230740 Jarébeteg ell.(PCR)
T464231110 Mdvese teljesitménye
T464231110 Midvese teljesitménye
1464231210 Nagyértékd mitétek
1464231210 Nagyértékd mitétek
1464231410 EFI telj.+korrekcid
1464233110 CT, MR teljesitménye

19

Mindosszesen

Kozponti
elvonas
(van/nincs)

bevétel

41 961 916van
5497 599van
4 628 096van
1039 016van
4 647 825van

287 624 van
3 960 000van

77 400 000van
2 471 500van
4 377 806van

146 271 382

Szolidaritasi

elvonas

(van/nincs)

van
van
van
van
nincs
nincs
nincs
nincs
nincs

van

2010.04.12.

Kozponti

4196 192
549 760
462 810
103 902
464 783

28762
396 000

7740 000
247 150
437 781

14 627 138

Szolidaritasi
elvonas (Ft) elvonas (Ft)

4196 192
549 760
462 810
103 902

0
0
0
0
0

437 781
5750443



Az eddig bemutatott riportokbol rendszeres
beszamolo keszitese a vezetok reszére

Mennyi keretnyitas varhat6 a koltségvetési alapokon?
Menny1 bevételem érkezik az egyéb alapokon?
Eddig felhasznalasom osszetétele

Milyen felhasznalas varhato

Milyen mozgasterem van?
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Az eddig bemutatott riportokbol rendszeres
beszamolo keszitese a vezetok reszére
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A kovetkezo ev terhére megelolegezett
keret

SE szervezeti egységei 2009. évben x MFt elorehozott keretnyitast
igénnyel éltek a kovetkez6 évi koltségvetési keret terhére.

Mindez mit jelent?
Fedezetlen kotelezettségvallalas
Valoszintsithet6en egész évben fennalld keretelégtelenség
Kedvezébtlenebb indulas a kévetkez6 évben

Mit tehetiink?
Folyamatos =~ monitoring,  konkrét  adatokkal  alatamasztott
helyzetelemzések

A kozponttal valé szorosabb egytittmukodés
Intézkedési tervek kidolgozasa
Intézkedések végrehajtasa
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Szuksegtelenul lekotott keretek

Sajnalatos modon bevett gyakorlat az év végi szabad dologi
keretek leoblig6zasa, majd azok az obligok athozatala utan
torténo felszabaditasa

Mit okoz mindez?

A hianyt realizal6 szervezeti egységek az egyetem likviditasat elére nem
tervezhet6 médon tovabb terhelik. Ebbol kovetkez6en a likviditast
javito intézkedések a jogos maradvanyokkal rendelkez6 egységeket
sujtjak.

A koltségvetés tervezésénel az el6z6 évrdl athozott obligok nem
kerulnek figyelembeveételre. Ezért fordulhat el6 az, hogy blzonyos
szervezeti egységeknek a tervezésnél ﬁgyelembe vehetd targy€evi 0sszes
telhasznalasa kozelit a nullat avagy negativ értéket mutat!

A szervezeti egységek kereteire alkalmazott elemzéseknél 2010. évtol a
telszabaditott obligdk ténye mindig figyelembevételre kertl.
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Szabad maradvanyok osszevezetese

2009. év végén Osszevezetésre kertltek a negativ és
pozitiv szabad keretek, illetoleg az év kozben
foganatositott, kiterhelésekhez sztikséges potlasok.

A negativ egyenleget hozo szervezeti egységekrol egy
un. adoslista készul, amely barmilyen kozponti dontést
igényl6 kérdésnél figyelembevételre kerul.

Gordiilo modszer. amennyiben 2010. év soran nem

kerulnek rendezésre a 2010. évben realizalt hianyok, ugy
a 2011. évi koltségvetés terhére kertilnek korrigalasra.
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Egyeb tapasztalatok

I. 2009. évi zarolasok, elvonasok:

Elvart reakcio:

A nagyértékti beruhazasokra juté keretek zarolasanal a fennmarado keretek csak
mukodési kiadasokra torténd felhasznalasa.

Intézkedési tervek kidolgozasa, havi likviditas monitorozasa

Tapasztalat:

Korabban érvényesitett, a mtkodést veszélyeztetd beruhazasok miatt nagymértéka
zarolasok el6fordulasa

Tovabbra is torténtek nagyértékt beruhazasok

A legtObb szervezeti egység nem reagalt.

A segitséget kérd szervezeti egységekkel intézkedési tervek kertiltek kidolgozasra,
igy tobb egység a zarolas ellenére pozitiv maradvanyt realizalt.

A gyobgyszerelvonasokra mindenhol elegendé fedezet mutatkozott.
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Egyeb tapasztalatok

II. Negativ egyenlegek, fedezetlen potlasok

A legtobb szervezeti egység semmilyen modon nem rendelkezett a negativ
béregyenlegének, ill. mikodéshez biztositott potlasok rendezésérol.

A mukodéshez sziikséges fedezetlen potlasok rendszerét sok kritika érte.

Kozponti rendelkezés:

A kiterhelésekhez sziikséges keretpotlasok 2010. évtol megszinnek. Minden
kiterheléssel terhelt pénziigyi tétel negativba fordulhat (személyi jellegti
kifizetések, GMSZ, labor, EGYGYSZI 4,75%). A negativ egyenlegek
rendezéséért a szervezeti egység felelds.

A negativ egyenlegek rendezetlensége a kozponti dontést 1génylé kérdéseknél
fioyelembevételre kertl.
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Egyeb tapasztalatok

II1. Reakciok az EINT keretfigyelési problémakra

Az EINT keretfigyelési probléma felismerése utan
egyetlen szervezeti egység sem jelezte azt a kozpont telé.

A kerettigyelési probléma ellenére rogzitések torténtek,

amelyek adott esetben negativba forditottak a dolog1
kereteket.

Tapasztalat:

Felhasznalasok rogzitése a rendelkezésre allo keretek
fioyelembe vétele nélkiul torténik.

Amennyiben figyelembe vették, ugy nem jelezték .
29 2010.04.12.
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Megrendelés Egyéb alapok

elkészitése vizsgalata

Szabalyozasok
Atcsoportositas figyelembe

vételével

El6rehozott
keretnyitas

Felso6 vezetoi
dontés

- Keretemelés
“ 2010.04.12.



Probléma

33

Vizsgaljuk meg, hogy a tobbi alapon rendelkezésre all-e
fedezet.

Atcsoportositas: elorelathatoan egy masik kereten ki
tudjak gazdalkodni az atcsoportositott 6sszeget.

El6rehozott keretnyitas: ha kiadasainkat a targyhavi
keretbol nem tudjuk fedezni, azonban az éves keretbdl a

késobbiekben ki tudunk gazdalkodni.

Keretemelésre vonatkozo kérelem a fels6bb vezetésnél.
(intézkedési terv készitése, havi likviditas figyelése)
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Problema

11. SAP technikai problémak:

KVM, CO modulokkal, riportokkal kapcsolatos kérdések,
hibatuzenetek kezelése: KIG Tervez6-Elemz6 Osztaly

(pl.: konyvelési objektum definidldsok, lezart koltséghelyek, EIN'T
keretengedelyezések stb.)

MM, SD, AM, HR stb. SAP modulokkal, riportokkal
kapcsolatos kérdések, hibatizenetek kezelése: KIG
Gazdasagl Informatika

Modulonkénti felhasznal61 segédletek: Intranet
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Problema

IIl. Ki az illetékes?

Bérgazdalkodas: HEGI, PUIG Bérosztaly
Gyogyszer, EFl: OFMI
Dologi, labor: KIG TEO

Belso elszamolasok: Részletesen a kovetkezo
tablazatban

Egyéb informaciok: kikuldott levelek, korlevelek, Intranet
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Problema

Kiterhelés jogcime
Névérszallasi dij
Elelmezési koltségek
Dietetikai szolgaltatasok
Biztonsagtechnikai dijak
Textiltisztitas
Szallitas
Nyomda
Energia koltségek
EGYGYSZI 4,75%-0s munkadij
Labor kiterhelések
Kommunalis hulladék
Telefonkoltségek kiterhelése
Orvosi gazok
Természetbeni juttatasok terhei
Bels6 egészségugyi elszamolas
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Adatszolgaltato egység
NGvérszallas / Dioszegi Endréné
Uzemeltetési és Szolgaltatd Igazgatésag / Hinora Ferencné
Uzemeltetési és Szolgaltatasi Igazgatésag / Hinora Ferencné
Biztonsagtechnikai lgazgatésag / Prohaczik Agnes
Kézponti Textiltisztito és Javité Uzem / Varadi Gydrgyné
Kdzponti Szallitas / Prohaczik Agnes
Nyomda és Konyvkotészet / Szegedi Albertné
Uzemeltetési és Szolgaltatd Igazgatésag / Téth Miklos
EGYGYSZI / Losocnzi Csabané
Kontrolling Igazgatdsag / Kiss Gergely
Uzemeltetési és Szolgaltato Igazgatdsag / Dr. Bukosza Gabor
Informatikai lgazgatésag / Theisz Gaborné
Nem tisztazott
Nem tisztazott
Kontrolling Igazgatdsag / Kiss Gergely
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KOSZONOM MEGTISZTELO
FIGYELMUKET!




