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Beszámoló

a 

Minőségközpontú vezetés c. 

HEFOP-3.3.1.-P.-2004-06-0011/1.0 

Európai Uniós projekt első negyedévi feladatainak végrehajtásáról

A Semmelweis Egyetem mint pályázó, valamint a Pest megyei Önkormányzat és a Menedzserek Országos Szövetsége mint konzorciumi partner pályázatot nyert az Európai Unió Humánerőforrás-fejlesztési Operatív Program (HEFOP) keretében „Minőségközpontú Vezetés” címmel. 

A projektről      

A projekt célja, hogy a pályázó Semmelweis Egyetem szervezeteiben, illetve a konzorciumi tagok intézményeiben olyan tudásbázist alakítson ki, illetve hozzon létre, amely lehetővé teszi a minőségközpontú vezetést, a projektszemléletű feladatmegoldást, ezek eszközeinek, valamint az egyszemélyi felelős vezetés és a testületi vezetés egymás melletti működése hatékony módszereinek megismerését és elsajátítását. 

A projekt kiemelt feladata, hogy meghatározza a Tulajdonosi és a Vezetői Információs Rendszerek (TIR és VIR) struktúráját, működtetésük módszertanát, illetve megteremtse e rendszerek kiépítésének feltételeit és kísérleti üzembeállításukat.

A projektben az alábbi konzorciumi tagok és intézményeik vesznek részt: 

1. A Semmelweis Egyetem szervezete  

2. Kútvölgyi Klinikai Tömb

3. Flór Ferenc Kórház

4. Szent Rókus Kórház

5. Pest megyei Önkormányzat szervezete 

 A beszámoló tartalma


Jelen beszámoló ugyan az első negyedév elvégzett feladatait veszi számba, de meg kell jegyeznünk, hogy a projekt nagysága, összetettsége és a szervezési munka bonyolultsága (pl. a projektben résztvevők nagy száma) miatt a szakmai munka már 2004-ben, a pályázat beadásakor megkezdődött. A projekt beindítását jelentősen nehezítette, hogy a kötelezően előírt jogi és adminisztratív előírások teljesítését (pl. a közbeszerzési eljárások lefolytatását, a megbízási és vállalkozói szerződések megkötését stb.) csak a Támogatási Szerződés 2005. február 7.-i aláírása után lehetett megkezdeni. 

Csak a korábban, vagyis 2004-ben megkezdett előkészítő munkának volt köszönhető, hogy a szakmai, az adminisztratív és a pénzügyi tervet, illetve az ezekhez kapcsolódó feladatokat sikerült időarányosan végrehajtani. A különböző hatóságok által időközben folyamatosan megjelentetett ún. Útmutatók iránymutatásai szerint a konzorciumi tagok – a projektvezető és szervezetének köszönhetően – benyújtották a Foglalkoztatási Hivatal Európai Szociális Alapjához a projekt eddigi teljes dokumentációját (a szerződéseket, azok teljesítésének igazolását, a kifizetések megtörténtének igazolását, az előrehaladási jelentéseket stb.), amit a hivatal teljes egészében, kritikai megjegyzés nélkül elfogadott. 

A beszámoló felépítése: 

1. A támogatási szerződés aláírásáról

2. Az elvégzett feladatokról általában

3. A projekt szervezete

4. A klinikai VIR csoport felállítása és tájékoztató a klinikai VIR feladatairól

5. A Flór Ferenc Kórház kialakította elképzeléseit a VIR-ről

6. A TIR kapcsán megkezdődött az egyeztetés az SZMSZ-ről a Pest megyei Önkormányzatnál

7. Elkészült a Projekt Előrehaladási Jelentés (PEJ)

1. A támogatási szerződés aláírásáról

2005. február 7-én 10.00 órakor Budapesten a Pest megyei Önkormányzat Városház utcai épületében került sor a támogatási szerződés ünnepélyes aláírására. A szerződést a pályázó részéről, illetve a konzorciumi partnerek nevében prof. dr. Tulassay Tivadar, a Semmelweis Egyetem rektora látta el kézjegyével. A programot gondozó, felügyelő Foglalkoztatáspolitikai és Munkaügyi Minisztérium HEFOP Irányító Hatóságának oldaláról pedig Törökné Rózsa Judit főigazgató írta alá.

Az eseményen megjelent Arató Gergely, az Oktatási Minisztérium államtitkára, Holló Imre, az Egészségügyi Minisztérium helyettes államtitkára, Fábry Béla, Pest megye Közgyűlésének alelnöke, dr. Stubnya Gusztáv, a Semmelweis Egyetem stratégiai főigazgatója, Dénes Gábor, a Menedzserek Országos Szövetségének főtitkára, és a projektvezető dr. Rudas János, a HMP Logic ügyvezető igazgatója.
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Kép a Támogatási Szerződés aláírásáról 

2. Az elvégzett feladatokról általában

A kialakított célok alapján elkészült a projekt és valamennyi moduljának részletes koncepciója és feladatterve, az erőforrások terve és menedzsmentje, de az ütemtervek és a költségvetés is. A konzorciumi tagok meghatározták a sikerkritériumokat és az indikátorokat. Megtörtént a projektterv véglegesítése, szinkronban az erőforrástervvel, a kockázatelemzéssel, az időtervvel, a kommunikációs tervvel és a vezetési szervezet kialakításával. 

3. A projekt szervezete

A konzorciumi tagok, a projektvezető irányításával létrehozták a projekt irányító testületeit, vagyis a projekt szervezetét, amit jól érzékeltet az alábbi szervezeti háló:   

HEFOP-3.3.1-P.-2004-06-0011/1.0 projekt szervezete
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Rektor

Dr. Tulassay Tivadar
egyetemi tanar

Rektori megbizas

Megbizom Dr. Stubnya Gusztavot, hogy a HEFOP-3.3.1.-P.-2004-06-0011/1.0
palyazati projekt végrehajtasa kapcsan létrehozott Projekt Iranyitd Testllet vezetését
ellassa.

Az Iranyité Testllet vezetdjeként jogosult a Projekt Alapité Dokumentumban foglalt
feladatok végrehajtasara, kulénds tekintettel a projekttel kapcsolatos egyetemi
kotelezettségvallalasokra, és rendelkezik a végrehajtashoz szikséges — a Projekt

Alapité Dokumentumban foglalt — hataskorokkel.

A projekt gazdasagi ellenjegyzését a Stratégiai és Mlkodésfejlesztési Féigazgatosag

végzi.

Jelen megbizas az alairas napjatél visszavonasig érvényes.

Budapest, 2004. december 10.

1085 Budapest, Ull6i Gt 26. Tel.: (06-1) 317-2400 Fax: (06-1) 317-2220 E-mail: rekhiv@rekhiv.sote.hu




4. A klinikai VIR csoport felállítása és tájékoztató a klinikai VIR feladatairól

Megkezdődtek a Vezetői Információs Rendszer (VIR) kialakításának munkálatai a Kútvölgyi Klinikai Tömbben. Megtörtént a modellben résztvevők és a projektvezetéssel kapcsolatot tartó kontakt-személy kiválasztása. Az előkészítésnek ebben a szakaszában fontos lépés volt az ún. klinikai VIR-csoport felállítása.  A csoportban résztvevők, valamint a Kútvölgyi Klinikai Tömb vezetői tájékoztatón vettek részt, amelyen a projekt vezetői a klinikai VIR feladatait ismertették. Ezt követően kerül majd sor a pontos helyi feladatterv és ütemterv kidolgozására és a tervezett felmérés dokumentumainak meghatározására. 

5. A Flór Ferenc Kórház kialakította elképzeléseit a VIR-ről

Az egységes módszertani irányelvek kidolgozása szempontjából meghatározó és érdemi fejleménynek tekinthető, hogy a Flór Ferenc Kórház már konkrét elképzelésekkel állt elő a náluk bevezetendő VIR-modellről. Az anyagot eljuttatták a projektvezetőnek. Ez nagyban hozzájárul a tervezett felmérés célirányos tematikájának kidolgozásához, a helyszíni konzultáció eredményességéhez, vagyis a VIR-koncepció végleges kialakításához.

6. A TIR kapcsán megkezdődött az egyeztetés az SZMSZ-ről a Pest megyei Önkormányzatnál

A HEFOP-projekt feladatai közé tartozik a Tulajdonosi Információs Rendszer (TIR) koncepciójának kialakítása és a TIR bevezetése is a Pest megyei Önkormányzatnál. Ennek előkészítéseként elengedhetetlen az Önkormányzat működési mechanizmusának és szervezetének megismerése, feltérképezése, az alá-, fölérendeltségi viszonyok áttekintése, vagyis a Szervezeti és Működési Szabályzat tüzetes vizsgálata. A projekt vezetői ezen a területen is megkezdték az egyeztetést.         

7. Elkészült a Projekt Előrehaladási Jelentés (PEJ)

A beszámoló első részében már jeleztük, hogy az első negyedévi feladatok teljesítéséről elkészítettük és megküldtük az ún. Projekt Előrehaladási Jelentést (PEJ) az ennek fogadására kijelölt hatóságnak, a Foglalkoztatási Hivatal Európai Szociális Alapjának. 

Örömmel jelentjük, hogy a Hivatal a jelentést mind tartalmi, mind pedig formai szempontból elfogadta. A jelentés terjedelmét szeretnénk illusztrálni az alábbi fotóval.  
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Kép az első negyedévi munka benyújtott dokumentációjáról

Budapest, 2005. május 10.

Készítette: 

Dénes Gábor
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Alprojekt-vezető


Bajtek Gyögyvér
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Alprojekt-vezető


Dr. Belicza Éva
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Projekt Irányító Testület





Elnök: Dr. Stubnya Gusztáv 


Tagok:	 Dr. Palicz Tamás  (SE SMFI koordinátor)


 Dr. Szócska Miklós  (SE EMK koordinátor)


 Dr. Fónyad Gábor ( Pest megye)


 Dénes Gábor (főtitkár - MOSZ)


 Dr. Rudas János (projektvezető)


 Dr. Sinkó Eszter ( SE Kútvölgyi koordinátor)


 Dr. Pörzse Gábor (pályázati tanácsadó)








Projekt Menedzsment





Projektvezető:		Dr. Rudas János


Projekt koordinátor:	Németh Nóra


Projekt tanácsadó:	Farkas Gábor


Szakmai projektvezető: Dr. Sinkó Eszter
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Projektvezető: Dr. Rudas János

Levelezési cím: HMP Logic Kft., 1054 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky út 62.

Telefon/Fax: 06-1-353-1047



E-mail: nnemeth@hmplogic.hu

_1177240309.bin

_1177326907.bin

_1177234469.bin

_1146931591.unknown

