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A Semmelweis Egyetem költségvetése (2015-2017): 

 

 2015. a Szenátus nem fogadta el, 

 2016. a Szenátus többségi szavazással elfogadta, 

 2017. a Szenátus elfogadta 

   új költségvetési alapelvek, 

   oktatói/kutatói életpályamodell (ÁOK, FOK, GYTK), 

   Tudományos és Innovációs Alap. 
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2011. évi CCIV. törvény a nemzeti felsőoktatásról: 

 

13. § (1) A felsőoktatási intézmény első számú felelős 

vezetője és képviselője a rektor, … 

 

13/A. § (1) Állami felsőoktatási intézményben az 

intézmény működtetését a kancellár végzi. 
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Alapvető céljaim: 

 

1. az egyetemen folyó oktatás, kutatás és betegellátás 

kiválóságának növelése, 

2.  vonzó anyagi és munkakörülmények kialakítása, a 

munkaerő elvándorlás megállítása, 

3. helytállás a növekvő nemzetközi versenyben úgy, hogy 

közben előrelépünk a nemzetközi rangsorokban, és 

tovább javítjuk egyetemünk hazai és nemzetközi 

elismertségét. 
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ÁOK kari projektek: 

 

1. Oktatói életpálya modell, 

2. Oktatás-módszertani fejlesztés, 

3. Klinikai gyakorlati képzés fejlesztése, 

4. Szak- és továbbképzés, 

5. TOP 200-as egyetem, 

6. Klinikai kutatás fejlesztése, 

7. Egészségturizmus fejlesztése, 

8. e-ÁOK/e-Egyetem. 
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  1. projekt: Oktatói életpálya modell 

1. Az osztatlan egészségügyi felsőoktatásban dolgozó 
oktatók/kutatók számára az egészségügyi béremelés 
biztosítása egyetemi forrásból. 

2. Külön bértábla bevezetése az osztatlan 
egészségügyi képzésben. 

3. Oktatói követelményrendszer kidolgozása. 

4. Jutalmazás alapját képező oktatásminősítési 
rendszer bevezetése. 

5. Oktatói létszám bővítése. 
 

 



 Dr. Hunyady László 

egyetemi tanár, dékán, az MTA rendes tagja 

Semmelweis Egyetem 

www.semmelweis.hu  

Életpályamodellek: 

 

1. Oktatói/kutatói életpályamodell valamennyi karon 

• Rektori konferencia javaslata alapján (állami forrás) 

• Egészségügyi béremelés (egyetemi forrás) 

• Többletjuttatás az oktatás minősége alapján (egyetemi 

forrás) 

2. Dolgozók, szakdolgozók, konduktorok 

• Általános bérrendezés valamennyi dolgozó számára  

(egyetemi forrás) 

• Többletjuttatás az elvégzett munka minősége alapján 

(egyetemi forrás) 

 

. 

 
 



 Állami és saját bevételek alakulása 2016-ban  
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Állami bevétel Saját bevétel
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Hallgatóbarát egyetem: 

 

1. Tehetséggondozás 

2. Nehézségekkel küzdő hallgatók támogatása 

3. Kollégiumi ellátás 

4. OMHV 

5. Oktatás-módszertani fejlesztések 
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 2-3. projekt: Oktatás-módszertani fejlesztés és  

 Klinikai gyakorlati képzés fejlesztése 

1. Oktatás-módszertani Centrum létrehozása 

2. Egységes B-(blended)-learning rendszer bevezetése 

3. Ösztönző oktatásminősítési rendszer bevezetése  

4. A klinikai gyakorlatok megfelelő személyi és tárgyi 

 feltételeinek biztosítása 
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    Oktatás-módszertani Centrum feladatai  

1. Digitális tartalmak kezelése, egységes, hozzáférhető 

tananyag repozitórium létrehozása 

2. Vizsgák, felmérések technikai támogatása 

3. Pedagógiai szakmai támogatás a kari vezetés és 

szervezeti egységek felé 

4. Tantárgyi koordináció technikai támogatása 

5. Digitális vizualizálási feladatok 
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Szak- és továbbképzés 

 

 

 
 



Semmelweis Egyetem 

www.semmelweis.hu  

  4. projekt: Szak- és továbbképzés 

1. A szakorvosképzésben országosan egységes képzési curriculum 
és képzőhelyi akkreditáció létrehozása 

2. A Semmelweis Egyetem továbbképzési programjait összefoglaló 
elektronikus regiszter létrehozása 

3. A nemzetközi továbbképzési kínálat növelése 

4. Nemzetközi kurzusok tartásával kapcsolatos hazai és nemzetközi 
helyzet felmérése 

5. A továbbképzési programokban oktatók érdekeltségének 
biztosítása 

6. Kreditmentés a szakorvosoknak 

7. Térítéses angol nyelvű továbbképzési kurzusok 
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Semmelweis Egyetem  

továbbképző központja 
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Semmelweis Egyetem  

továbbképző központja/üdülője 

(Balatonvilágos) 
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Érdekképviseletek: 

 

1. Együttműködés, 

2. Életpályamodellek, 

3. Átláthatóság, 

4. Kollektív szerződés megújítása (2018), 

5. Balatoni ingatlanok felújítása. 
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Kutatás, fejlesztés, innováció kiválósága 

 

 

 
 



 5. projekt: Top 200-as egyetem 
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1. Egyetemi reputáció erősítése, az eredmények kommunikációjának javítása 

• nemzetközi tudományos kapcsolatok nyilvántartásának fejlesztése 

• alumni kapcsolatépítési tevékenység erősítése 

• online láthatóság növelése 

• open access publikációk támogatása 

• egyetemi/kari publikációs stratégia létrehozása 

 

2. Az egyetem tudományos és innovációs teljesítményének javítása 

• a Kutatási és Innovációs Alap felhasználása 

• bevételek átcsoportosítása 

• innovációs teljesítmény/kari spin-off kapcsolatok javítása 

 

3. Elmélet és klinikum együttműködésében rejlő lehetőségek jobb 

 kihasználása  

• kiemelt kutatócsoportok fórumának létrehozása  

• elmélet és klinikum közötti együttműködések finanszírozása 
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Betegellátás kiválósága 

 

1. Humánerőforrás probléma megoldása 

2. Infrastruktúra fejlesztése 

3. Magas progresszivitású speciális 

ellátások 

4. Klinikai kutatás fejlesztése 

5. Egészségturizmus 
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  6. projekt: Klinikai kutatás fejlesztése 

• Jogszabálynak megfelelő központi irattárolási kapacitás szervezése  

• Központilag szervezett SOP support   

• Központilag szervezett műszer kalibráció  

• Központilag szervezett study coordinátor (SC) és study nurse (SN) tevékenység  és 

képzés 

• Központilag támogatott költség kalkuláció  

• MedSol alkalmassá tétele a beteg illetve betegség adatbázisok nyilvántartására, 

lekeresésére  

• Klinikai érdekeltség növelése 

• Klinikai koordinátor iroda (SMO) megerősítése,  

• Orvostudományi kutatások finanszírozása- “F” és “G” elszámolási kategóriák 

problémájának összehangolt (4 egyetem)    megoldása  

• Központi KK portal és ügyfélközpontú (beteg, szponzor, PI, ..) munkafolyamat-

fejlesztés modern IT támogatással fejlesztése az egyetem honlapján  

• Folyamatszabályozás, folyamatábra -  szerződés útvonala (timeline)  

• Belső továbbképzések  

• Stratégiai partneri viszonyok kialakítása a fő ügyfelekkel 

• PR és marketing tevékenység erősítése 
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  7. projekt: Egészségturizmus fejlesztése 

1. Az egyetemnek szüksége van egy térben, fizikailag is elkülönülő 
fizetős klinikára, 
• amelyet körülölel több klinika, 
• így az orvosok számára a klinika másodállásban könnyen 

elérhető lesz, 
• ahol a korszerű diagnosztikus háttér rendelkezésre áll, 
• természetesen modern, exkluzív kubatúra is szükséges 

mindehhez, 
• szabályozott keretek között, átlátható módon, a betegek számára 

kiszámítható ellátást biztosítva. 
2. az értékes munkaerő az egyetemen marad, nem megy máshova 

dolgozni, lecsökken a munkábajárás ideje és a stressz. 
3. a magánellátás magasabb szintre emelése pozitívan hat a 

közellátás munkaszervezésére, a dolgozók nagyobb megbecsültség 
mellett kevesebb hibát vétenek az ellátás közben. 

4. az intézetvezetők visszakapják az irányítás lehetőségét. 
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Beruházások 
 

Gyógyszerésztudományi Kar fejlesztése - Hőgyes/Schöpf-Merei 

Egészségtudományi Kar fejlesztése - HKGyK 

Külső Klinikai Tömb  megújítása  

Korányi projekt teljes körűvé tétele 

Belső Klinikai Tömb megújítása  

VSZÉK fejlesztése (Városmajor 70) 

Semmelweis Egyetem Klinika és Egyetemi Kórház megvalósítása, magában foglalva 

 a Budai Anya- és Gyermekegészségügyi Központ és Klinika kialakítását 

Általános Orvostudományi Kar fejlesztése - EOK II.  

Fogorvostudományi Kar fejlesztése – Fog. Szájseb. Okt. Int. 

Egészségügyi Közszolgálati Kar fejlesztése – EMK+Inkubátor ház 

Pető András Főiskola Karként való integrációja és fejlesztése 

Kollégiumi férőhelyek megújítása és bővítése  

Sportközpont rekonstrukció 
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  8. projekt: E-ÁOK, E-egyetem 

1. Központi felhasználóazonosítás és központi 
jogosultságkezelés 

2. A wifi-hálózat bővítése, egységesítése (eduroam) 

3. Online vizsgáztatási rendszer táblagépeken 

4. Táblagépet minden ÁOK-n (Semmelweis Egyetemen) 
tanuló hallgatónak 

5. Tananyag-repozitórium az e-learning rendszerben 
(Oktatásmódszertani projekttel közös) 
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  9. projekt: Paraszolvencia-mentes egyetem 



Köszönöm  a figyelmet! 


