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Gyogyszertari gazdalkodas vazlat

Felelosségi viszonyok — menedzsment jogok - kotelezettségek
Bevétel — kiadas szerkezet

Koltséggazdalkodas

Keészletgazdalkodas (gyogyszergazdalkodas)
Pénzgazdalkodas — likviditas

Gyogyszertari marketing

HR gazdalkodas

Ugyvitel — szamvitel — adézas
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A gyogyszerellatasi rendszer alapfeladata:
a gyogyszer, mint termek biztositasa
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Gyogyszertari termék portfolio jellemzoi

A termékkor (Iényegében) azonos, az arak nagyrészt hasonldak, az értékesitési szemlélet eltéro.

A klasszikus vidéki gydgyszertarak forgalmanak kb. 90%-at jelenleg is a gyogyszerforgalom teszi
ki (a jovedelmezbség szempontjabdl meghatarozd). A gydgyszerforgalmon belil a tamogatott
forgalom aranya kb. 60-80 %, ahol a kormdnyzati beavatkozads lehetésége jelentds.

A 20-30%-nyi OTC forgalom mértéke és Osszetétele flgg:

* alakossag szocioldgiai 6sszetételétdl,

* tehervisel6 képességétdl,

* agyodgyszertar marketing aktivitasatal.
A magisztralis forgalom értéke elenyész6 (bar az arrés 50% feletti + magi dij + vénykezelési dij).
GYSE forgalom aranya alacsony, j6vedelmez8sége még alacsonyabb.

Az ,egyéb” forgalom (1) telepiléstdl, (2) szocioldgiai Osszetételtdl (3) marketingtdl fligg, (4) nagy
a helyigénye és a szakember-igénye.
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Keszletgazdalkodasi szempontok

Minden gyogyszert forgalmazni kell,

de nem lehet minden gyogyszert készleten tartani
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Keszletgazdalkodasi szempontok

Készletek formai:

Biztonsagi készlet (a folyamatos ellatashoz sziikséges egyedi készlet, kb. 5-30
nap)

Kritikus készlet (az a legalacsonyabb készlet amikor Uj megrendelésérol
gondoskodni kell, kb. 1-3 nap)

Folyokészlet (a két utanpoétlasi idopont kozott a forgalmat biztositdo készlet,
kb. %5-1 nap)

Optimum készlet = biztonsagi + folyokészlet

Norman feliili készlet gazdalkodasi optimum feletti készlet, specialis esetek
indokolhatjak  (akcidhoz, hianycikkekhez kapcsolodo, inkurrenssé valo
készitmények)
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Keszletgazdalkodasi szempontok

Készlet-utanpadtlas modellek

El6z6 napi fogyas visszarendelése

Azonos idokozonként ugyanannyit, vagy adott szintre toltés (stabil,
nagy forgalmu készitmény (gyartoi akcid, gyogyszertari logisztika)

Optimalis szintre feltolteni, ha a készlet a kritikus szintre csokken
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Keészletezési megfontolasok

A készletezési rendszerek miikodési stratégiaja

Mikor Mennyit

El6re adott egyenld id6kozokben Egyenl6 nagysagu tételekben

(1) (@)

Amikor a készletmennyiség adott szint | Annyit, hogy beérkezéskor egy max.
ala csokken készlet legyen
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Készletezési megfontolasok
Biztonsagi készlet / felt6ltési rendszer

volumen, (s;S) mechanizmus

S
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Osszforgalom Arrés
arany beszerzési arra

EGYEB CIKK Gyodgyhat.term. OGYI 0,20% 26,80%
Egyéb gyogyhat term. 0,70% 30,10%
Etrendkiegészitk 1,70% 30,20%
Orvostech.eszk. 0,50% 26,60%
Fog- és szajapolas 0,20% 27,90%
Kozmetikai termékek 0,60% 22,40%
Higiéniai termékek 0,30% 24,70%
Tapsz gyogysz.form. 0,40% 28,80%
5,90% 27,70%

F6csoport Alcsoport

SPECIALITASOK Specialitasok 80% 2,20% 24,70%
G 6 S z e rt a’ ri Specialitasok Kombi 4,30% 24,20%
y gy Specialitasok 55% 3,20% 20,70%
Specialitasok 25% 9,00% 16,90%
fo rga I m i Specialitisok _Fix 13,40% 28,10%
Specialitasok 0% 29,80% 10,60%

Specialitasok TFX 3,30% 29,00%

Y 4
Tapszerek 559% 1,30% 19,30%
Stru ktu ra : 67,,50°;o 17:90°/:

Homeopatias szerek 0,20% 26,10%
Nem tam. gyogyszer 22,60% 24,90%
22,80% 24,90%

MAGISZTRALIS Alapanyag 50% 0,10% 44,60%
Egyedi receptura 50% 0,20% 66,70%
FONO 50% 0,10% 56,60%
Csom. anyag 50% 0,10% 6,10%
0,60% 51,20%

GYOGY.SEG.ESZKOZOK Gyodgy. seg. Fix 0,10% 9,40%
Gyogy. seg. 80% 2,40% 9,10%
Nem tam. gydgy. seg. 0,50% 23,40%
3,00% 11,40%

MINDOSSZESEN 99,80% 20,10%
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Keészlet nagysagat meghatarozo tényezok

Forgalom nagysaga, forgalmi struktura
Alkalmazott gazdalkodasi modell
Nagyker. logisztika és raktarozasi lehetdségek, koriilmények ¢€s technikai feltételek
A termék jellege
o Stabil forgalmu, hosszu lejarath cikkek
o Szezonalis cikkek
o Rovid lejarata €s TB tamogatas valtozas eldtt allo cikkek
o Akcids beszerzesi cikkek

Pénziigyi lehetdségek és a fizetési hatarido

o Szerzddésben megallapitott fizetési hatarido

o Hitelbdl finanszirozott keészletezés (kamat koltségek)
o Halasztott fizetés (a szezonra valo felkésziiles)
o

Készpénz fizetés,

Bizomanyosi készlet
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Keészlet nagysagat meghatarozo tényezok

* A keszletgazdalkodas jelentosen befolyasolja az
elérheto nyereséget,

* Helytelen készletgazdalkodas — mindkét oldalrol —
bevétel elmaradast, veszteséget okozhat.
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Keszletgazdalkodasi szempontok

Készletek folyamatos ellenorzése

* Forgasi id6 — cikkcsoportos megoszlas
* Készletkorositas

* Akcios készletek

e Elfekvo készletek
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Cikkcsoportos készletek

Magi Osszes

B készlet/nap
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Készletkorositas utolsé beszerzés alapjan

31-60 nap 61-90 nap 91-120 nap

B Készletérték (ezerFt)
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121-180 nap

I
181-365 nap

366 nap felett




Pénzgazdalkodas és likviditas
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Pénzforgalmi terv (Cash flow tervezés)

Megbecsiilni a varhato bevételek, és a kiadasok nagysagat,
illetve elore jelezni realizalasuk varhato idépontjat.

Az értékesitési elorejelzés meghatarozza egy adott iddszakban bearamlo pénzbevételek
nagysagat.

Kiemelt az arak alakitasa, forgalmazott termékeink keresleténck arrugalmassaga, a
termékek arvaltozasa milyen mértékben befolyasolja értékesitési lehetoségeinket.

A pénziigyi terv részei:
Készpénz, hitel, vagy egyéb forrasok
Beruhazasi terv
Bevételek
Koltségek, raforditasok
Fedezeti pont
Mérleg
Eredménykimutatas
Cash-Flow
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A pénzgazdalkodas gyogyszertari sajatsagai,
a bevételek mértéke és idopontjai

Ertékesités atlagos idépontjanak meghatarozasa
o forgasi sebesség (20-30 nap)

Bevétel megnevezése Aranya Teljesiilése az Teljesiilése a
értékesitéshez beszerzéshez

Téritési dij készpénz 40-50% Aznap 10-15 nap

Téritési dij bankkartya, 0-10% 2-5 nap 12-20 nap
egészségpénztari kartya

Téritési dij atutalas 0-2% 10-30 nap 30-60 nap
NEAK (OEP) elszamolas 30-60% 7-8 + 8-10 nap 25-33 nap

Nagykereskedelmi 0-3% 15-30 nap
engedmeény
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A pénzgazdalkodas gyogyszertari sajatsagai,
a kiadasok mértéke és idopontjai

Kiadas megnevezése Aranya Teljesiilése a beszerzéshez

Szallitok 78-85% 5-30 nap
Személyi koltségek 8-12% Honap vége, kovetkezd ho 12.-e
Egyéb koltségek 2-4 % folyamatos
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Likviditas

* egyfeldl mint fizetoképesség, masfel0l mint pénzzé tehetoség

* Fizetoképesség esetén a vallalkozas képes a koveteléseket
folyamatosan teljesiteni.

* Pénzzé tehetoség alatt azt értjuk, hogy egy adott eszkoz
milyen gyorsan teheto készpénzzé, az milyen gyorsan és
milyen mértékben hasznalhato fel forgalmi eszkozként.
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http://ecopedia.hu/penz
http://ecopedia.hu/vallalkozas
http://ecopedia.hu/kovetelesek

Likviditasi mutatok

A vallalkozas pénzugyi stabilitasat tiikrozik, azt mutatjak, hogy
az esedekes kotelezettségeinknek mennyire tudunk eleget tenni.

Likviditasi mutat6o = forgéeszkozok /
rovid lejaratu kotelezettseégek

Gyors likviditasi mutaté = (forgoeszkozok — készletek) /
rovid lejaratu kotelezettsegek

Pénzhanyad mutatd = (pénzeszkozok + értekpapirok) /
rovid lejarati kotelezettségek
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