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Esettanulmanyok

- Bevezeto gondolatok -



Keészlet nagysagat meghatarozo tényezok

e Forgalom nagysaga, forgalmi struktara
e Raktarozasi lehetdségek, koriilmenyek €s technikai feltetelek
o A termék jellege
o Hosszu lejaratu, stabil forgalmu cikkek
o Szezonalis cikkek
o Rovid lejarata cikkek
e Pénziigyi lehetoségek és a fizetési hatarido
o Szerzddésben megallapitott fizetési hatarido
o Hitelbdl finanszirozott készletezes (kamat koltségek)
o Halasztott fizetés (a szezonra valo felkésziilés)
o Készpénz fizetés, Bizomanyosi készlet

A készletgazdalkodas jelentosen befolyasolja a
gyogyszertar kiilso megitélését, a

helytelen készletgazdalkodas

bevétel elmaradast, veszteséget okozhat.



Gyogyszertari forgalmi struktura

Fo6csoport Alcsoport Osszfo’rgalom Arr’e S,
arany beszerzési arra
EGYEB CIKK Gyo6gyhat.term. OGYI 0,20% 26,80%
Egyéb gyogyhat term. 0,70% 30,10%
Etrendkiegésziték 1,70% 30,20%
Orvostech.eszk. 0,50% 26,60%
Fog- és szajapolas 0,20% 27,90%
Kozmetikai termékek 0,60% 22,40%
Higiéniai termékek 0,30% 24,70%
Tapsz gyogysz.form. 0,40% 28,80%
5,90% 27,70%
SPECIALITASOK Specialitaisok 80% 2,20% 24,70%
Specialitasok Kombi 4,30% 24,20%
Specialitasok 55% 3,20% 20,70%
Specialitasok 25% 9,00% 16,90%
Specialitasok Fix 13,40% 28,10%
Specialitasok 0% 29,80% 10,60%
Specialitasok TFX 3,30% 29,00%
Tapszerek 55% 1,30% 19,30%
67,50% 17,90%
Homeopatias szerek 0,20% 26,10%
Nem tam. gyégyszer 22,60% 24,90%
22,80% 24,90%
MAGISZTRALIS Alapanyag 50% 0,10% 44,60%
Egyedi receptura 50% 0,20% 66,70%
FONO 50% 0,10% 56,60%
Csom. anyag 50% 0,10% 6,10%
0,60% 51,20%
GYOGY.SEG.ESZKOZOK Gyogy. seg. Fix 0,10% 9,40%
Gyégy.seg. 80% 2,40% 9,10%
Nem tam. gydgy. seg. 0,50% 23,40%
3,00% 11,40%
MINDOSSZESEN 99,80% 20,10%




Keszletgazdalkodasi szempontok

Készletek ellenorzése

Forgasi 1d6 — cikkcsoportos megoszlas
K¢észletkorositas

Akci0s keszletek

Elfekvo készletek



Cikkcsoportos készletek
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Pénzgazdalkodas, likviditas



A pénzgazdalkodas gyogyszertari sajatsagai,

a bevételek mértéke és idopontjai

Ertékesités atlagos idépontjanak meghatarozasa

e forgasi sebesség (20-30 nap)

Bevétel megnevezése Aranya Teljesiilése az Teljesiilése a
értékesitéshez beszerzéshez
Téritési dij készpénz 40-50% Aznap 10-15 nap
Téritési dij bankkartya, 0-10% 2-5 nap 12-20 nap
egeszségpeénztari kartya
Téritési dij atutalas 0-2% 10-30 nap 30-60 nap
NEAK (OEP) elszamolas 30-60% 7-8 + 8-10 nap 25-33 nap
Nagykereskedelmi 0-3% 15-30 nap

engedmény




A pénzgazdalkodas gyogyszertari sajatsagai,
a kiadasok mértéke és idopontjai

Kiadas megnevezése Aranya Teljestilése a beszerzéshez
Szallitok 78-85% 5-30 nap
Személyi koltségek 8-12% Honap vége, kovetkezd ho 12.-e

Egyéb koltségek 2-4 % folyamatos




Esettanulmany 1. — Nagyker valasztas

A gyogyszertar személyi jogos vezetdje tobb honapra kiesik a munkabol €s
felelds vezetOként rad bizza a gyogyszergazdalkodast, javaslatot kér az eddigi
gyakorlat modositasahoz. A gyogyszertar havi rendelés allomanya kb. 30 millio
forint, a gyogyszertar két {6 beszallitoval all kapcsolatba. Az egyik egy
regionalis ,.kis-nagyker”, naponta 1x szallit ¢s 8 napra 3% engedményt ad, a
masik egy piacvezetd teljes korli nagyker, aki naponta 2x szallit 15 napra 1.7 %
engedménnyel.

Milyen rendelési aranyt célszerii kialakitani?
Mivel tudod kiegésziteni a nagyker szerzodéseket?
Erdemes lehet-e viltoztatdst kezdeményezni?

Az engedmeényen és fizetési hataridon tul milyen szempontokat kell még
figyelembe venni?



Rend

Eng

Eng Rend ezerFt ,
arany ezerFt
Reg.Nk.8nap| 3,0% 20 000 67% 600
Pv.Nk.15nap 1,7% 10 000 33% 170
30 000 770 2,6%
Reg.Nk.8 nap 3,0% 26 000 87% 780
Pv.Nk.15nap  0,5% 4000 13% 20
30 000 800 2,7%
Rend Eng
Eng Rend ezerFt ,
arany ezerFt
Reg.Nk.8 nap 3,0% 19000 63% 570
Akcid 4,0% 1000 3% 40
Pv.Nk.15nap 1,7% 9 000 30% 153
Akcio 4,0% 1000 3% 40
30 000 803 2,7%
Reg.Nk.8 nap 3,0% 25 000 83% 750
4,0% 1000 3% 40
Pv.Nk.15nap 1,7% 3000 10% 51
4,0% 1000 3% 40
30 000 881 2,9%




Gyogyszer nagykereskedok kozotti valasztas szempontjai

A B C D
mukodési korzet 0rszagos orszagos | regiondlis | regionalis
portfolio teljes teljes Kiterjedt sziik
készlet folyamatos | folyamatos | valtozé |megrendelésre
szallitasi gyakorisag | naponta2x | napontalx [napontalx | alkalmanként
szallitasidopontja rendszeres | rendszeres | rendszeres valtozo
rendelésfelvétel ideje 18 6ra 20 6ra 17 6ra 16 6ra
fizetési hatarido 3-30 nap 3-30nap | 3-30nap 0-30 nap
utolagos engedmény 0-2,5% 0-2,5% 0-3,5% 2-4%

NT gyodgyszerek ara +1% referencia -2% -4%




Esettanulmany II. — Készlet mutatoi

A gyogyszertar szemelyi jogos vezetdje tobb honapra kiesik a munkabdl €s rad
bizza a gyogyszergazdalkodast. A gyogyszertar nettd havi atlag forgalma 30
millid forint, atlagos arrése a fogyasztdi arra szamolva 20 %

Mennyi a havi atlagos beszerzési értéke?
15 napos készletezési szint mellett mekkora a készleterték.
Az értékesités bevételei hogyan realizdalodnak (kp, bankkdrtya, NEAK, hitel).

Két fo beszallitonal (67%+33 %) milyen fizetési hataridot célszerii valasztani,
hogy a beszerzések és az értékesités bevételei egyensulyban legyenek?

A beszerzések és az értekesités egyensulya mellett milyen finanszirozasi hatter
szitkséges a stabil miikodtetéshez?



ezer Ft

Netto atlagforg 30 000
atl.arrés fogy arra 20,00%
atl.havi arrés 6 000
Nettd besz.érték 24 000
Készletérték fogy aron 18 000
15 nyitva tart nap
Készlet fordulat/hod 1,7
Bevételi litem ért.-hez 9 nap
Kp 50% aznap

Hitel 50% +18 nap

Nagyker fiz.hatid6 25 nap

67% 30nap

33% 15nap

Bev litem beszerzéshez

17 +9 nap




Esettanulmany III. — Készlet utanpotlasa

Milyen keészletszintet és utanpotlasi rendszert alkalmaznal a kovetkezo
készitményeknél?

Standard forgalmu, alacsony értékll, timogatott készitmény, ami az egyik
nagykereskeddonél havi 1X akcios.

Standard forgalmu, OTC készitmény, akcios beszerzes, akcios értékesites.
Alacsony forgalmu, OTC készitmény, akci0s beszerzes, akcids értekesités.
Alacsony, de stabil forgalmu, alacsony értékii, tamogatott készitmény.
Alacsony forgalmu, magas aru készitmény.

Alacsony forgalmu, kézepes értékii, kevésbé preferalt egyéb termék

Kiilso szallito altal idonként kedvezménnyel rendelhetod termék

Hogyan befolyadsolja az utanpotlasi rendszeredet a nagykereskedo szallitasi
rugalmassaga?



Keészletezési megfontolasok

A készletezési rendszerek miikodési stratégiaja

Mikor Mennyit

El6re adott egyenld id6kozokben Egyenl6 nagysagu tételekben
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Amikor a készletmennyiség adott szint | Annyit, hogy beérkezéskor egy max.
ala csokken készlet legyen

() (S)




Készletezési megfontolasok
Biztonsagi készlet / feltoltési rendszer

volumen

A (s;S) mechanizmus

S
o p
P
d4
S \ I
I I I I I I I .
< | §: | | :l: | | | > ]

t t2 t3 id6



Milyen készletszintet és utanpotlasi rendszert alkalmaznal a kovetkezo
készitmeényeknél?

Standard forgalmu, tamogatott készitmeény, ami az egyik nagykereskeddnél havi
1x akcios. (pl. Algopyrin 10X, havi mennyiség egyszeri beszerzése)

Standard forgalmua, OTC készitmény, akcios beszerzés, akcios ertékesités.
(Magne B6, akcios id6 alatt 3 nap — 10 nap, akcio vége elott nagyobb athtizodo
mennyiség beszerzése)

Alacsony forgalmua, OTC készitmény, akcids beszerzés, akcios értékesités.
(Ovatos feltsltd beszerzés, inkabb fussson ki az akcio ideje alatt)

Alacsony forgalm, alacsony aru, de stabil forgalmi tamogatott készitmény.
(Bator feltoltes készletezés, akar 1-2 havi mennyiség)

Alacsony forgalmu, magas art készitmeény. (Készletezés rendszeres havi igény
esetén fogyas eldtt 2-3 nappal, vagy a vény beérkezésekor)



