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Tantargy neve: Valtoztatasok fenntarthato vezetése (3) Kreditértéke:

A tantargy besorolasa: Valaszthaté

El6tanulmanyi feltételek: : A menedzsment alapjai,
Szervezeti magatartas,

Menedzseri készségek és eszkdzok

Tantargy-leiras:

A kurzus célja, hogy segitséget nyujtson a résztvevGknek a valds koérnyezeti és szervezeti adaptacios
kihivasok felkutatasaban, a szervezeten beliili valtoztatdsi programok kezdeményezésében,
tervezésében és megvaldsitasaban, és abban, hogy elkeriiljék a legfontosabb valtoztatdsvezetési hibat:
valtoztatds nem lehet sikeres és fenntarthatd, ha az abban érintettek nem tdmogatjak, nem vesznek részt
a folyamatban. Az allanddsdgra torekvési hajlam ugyanis azt eredményezi, hogy mindenféle valtozas
mondjuk a normakban, a kévetelményekben, a munkavégzés mddjidban a bizonytalansag érzésével jar,
és felébresztheti a valtoztatasokkal, vagy azok kezdeményezbivel szemben az egyéni és csoportos
ellenallast.

A kurzus interaktiv csoportos foglalkozasok keretében, a valds életbél hozott valtoztatdsi programok
tervezésének és megvaldsitasanak tapasztalatai alapjan nydjt tdmogatast a résztvevéknek fenntarthatd
valtoztatasi programok megvaldsitasahoz. A kurzus sordn, a valtoztatds menedzsment térképén haladva
az alabbi témakorok kerilnek feldolgozasra: bevezet6, elméleti alapmodellek; kérnyezeti hatasok és
elvarasrendszer, szervezeti valasztérkép; valtoztatasi térkép, beavatkozdsi moddszertan; valtoztatdst
megel6z6 célmeghatarozds, problémaazonositas és diagndzis bemutatidsa és gyakorlasa, tervezési
modszerek, nyiltrendszer-tervezés; célallapot elemzése, kiinduld allapot elemzése; stratégiai
elemzémoddszerek bemutatasa és gyakorldsa; cselekvési tervek elemzése, fejlesztése; az atmenet
menedzsmentjének sajatossagai, kovetSk elkotelezettségének fokozdsa, meggybzés, az ellendllas
leklizdésének kérdéskore.

Tartalom:







