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El6tanulmanyi feltételek: Egészségiigyi finanszirozas és rendszerfejlesztés,

Emberi er6forras menedzsment,

Menedzseri készségek és eszkdzok

Tantargy-leiras:

A kurzus célja, hogy segitséget nyujtson a résztvev6knek a szervezeti menedzsmenttel kapcsolatos
ismeretek szintéziséhez, gyakorlati példak feldolgozasan keresztil. Ez segit annak elsajatitasaban, hogy
az elméletileg lehetséges megoldasok kozll milyen szempontok alapjan valasztjak ki az egyes szervezetek
a gyakorlatban is megvaldsithatét. A kurzus sordn keressiik azokat a tulajdonsagokat és menedzsment
eszkozoket, amelyek a mai magyar viszonyok kozott eredményessé tehetik a vezetSket.

Az egészségiligyi menedzser, mint vezet6 értékvdlasztdsa: megfelelési pontok. Lehet-e beszélni
értékvezéreltségrél? Hogyan mérhet6 az egészségligyi vezetS sikeressége? Jogszabadlyi kérnyezet,
korlatozé tényez6k és lehetGségek kettds szoritdsdban. Az egészségligyi intézményeket miikdodésére
vonatkozd jogszabdlyok, a minimumfeltételek, progresszivitasi szintek, Kjt., finanszirozasi jogszabalyok.
A fenntarthatd intézményi struktira kialakitdsdnak moddszertani lépései. Intézmények stratégiai
menedzsmentje az egészségpolitikai elvardsok tikrében. Bels6 atalakitdsi, koltségcsokkentési
lehet6ségek, az outsourcing alkalmazasanak lehet6ségei. Menedzsmenti eszkozok alkalmazésa:
kontrolling, vezet6i tanacsadas, PR és kommunikacio, illetve marketing. Az (zemgazdasagi szemlélet
érvényesitése a napi gyakorlatban. Az egészségligyi szervezet ,gazdasagi-pénziigyi egészségének”
megitélése, a dontéstdmogatd funkcidk. LehetGségek a portfdlié menedzsmentben. Management by
objectives lehetGségei az egészségiligyben: a visszacsatolds jelentGsége. Vezetbi eszkozok. A teljesitmény
optimalizalasa a TVK szoritdsdban. Az ,idealis” HBCs portfélié. Esettanulmanyok, interjuk.
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