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Tantargy felvételének elokdvetelménye:
Controlling és kerettervezés
Egészségiligyi finanszirozas és rendszerfejlesztés

Tantargy célkitiizése: A koérhaz kontrolling €s stratégiai menedzsment szimulacids gyakorlat célja,
hogy a kontrolling eszkozeit felhasznalva hozzajaruljon a korhaz kontrolling modszertananak
megértéséhez.

A tantargy alapvetd célja tovabba, hogy az A4ltala kozvetitett szemléletmod altal eldsegitse a
tisztanlatast, a helyes dontések meghozatalat egy gyorsan valtozo kdrnyezetben. Tovabba segitséget
nyujt abban, hogy az elméletileg lehetséges megoldasok koziil milyen szempontok alapjan valasztjak ki
az egyes vezetok a gyakorlatban is megvaldsithatot.

Tantargy tematikdjanak (tananyag) leirdsa:

A szimulacios gyakorlat soran a HBCs rendszer, illetve finanszirozas mikdodését, tovabba a korhazi
folyamatokat is megismerik a hallgatok, mikozben a feladatmegoldas soran a piaci igény valtozasa, a
demografiai és epidemioldgiai hatasok miatt stratégiai dontésekre is kényszeriilnek és folyamatosan
adaptalniuk kell a korhdz szolgaltatasait és szerkezetét a piaci igényekhez.

A gyakorlat soran elsajatitott fogalmak korébe tartoznak még: belsé szolgaltatas, fedezet (1-2-3), fix-
valtozé / kdzvetett-kdzvetlen koltség, overhead, case-mix-index, cash-flow stb.

Vizsgakovetelmények: gyakorlati jegyet a hallgato az alabbi értékelés alapjan kapja:

A készségfejlesztés sajatossagaibol eredden a kurzust komplex értékelés zarja. Az érdemjegyet kétféle
teljesitmény értékelése alapjan adja az oktato. Elsésorban az esettanulmany osztalyzata a meghatarozo,
amelynek alapjat a csoportmunka, csoport eredménye és a csoporton beliili egyéni teljesitmény képezi
(60%). Emellett a kurzus személyes tanulsagait osszefoglald onreflexiv iras- fejlédési napld adja az
érdemjegy masik részét (40%).

Kotelez6 irodalom:
e Bodnar Viktéria, Révész Eva, Horvathné Varga Polyak Csilla: Kontrolling az egészségiigyben,
NFU, 2014 (e-book)
e Az esettanulmany leirasa (hazi jegyzet)
Ajanlott irodalom:
o Pulay Gyula: Bevezetés az egészségiigy gazdasdgtandba, Semmelweis Egyetem, Egészségiigyi
menedzserképz6 Kozpont, Budapest, 2011 (e-book)
e HBCs finanszirozasi szabalykonyv
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