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BEVEZETO MEGJEGYZESEK

A kurzus arra a feltevésre épit, hogy a szervezetekben az emberek jelentik a siker és a szer-
vezeti alkalmazkodoképesség zalogat, de az a munka, amit végeznek, egyéni boldogula-
suknak is meghatarozo eleme. JelentOs részben épitve a Szervezeti Magtartas tantargyra, az
Emberi Er6forras Menedzsment (EEM) alapfogalmait és Osszefiiggéseit, jelenlegi eszkoz-
rendszerét és a jovobeli fejlodés lehetséges irdnyait mutatjuk be.

A KURZUS ALTALANOS CELKITUZESE:

A targy alapvetd célkitiizése, hogy a hallgatokat megismertesse az EEM legfontosabb fo-
galmaival és azok tartalmaval; felvazolja es atlathatova tegye az EEM, mint szervezeti
funkci6 eredményes miikodésének keretfeltételeit a szervezeti, jogi szabdlyozas és a
makrokdrnyezet szempontjabol egyarant.

A kurzus folyaman ismertetni kivanjuk az emberi er6forras menedzsment f6 rendszereit €s
Osszefliggeéseit, korszerli eszkozeit és technikait; célunk az elmélet mellett élenjard és be-
mutatasra erdemes kulfoldi és magyar HR gyakorlatok megismerése, végiggondolasa és
elemzése is.

A KURZUS KOZELEBBROL MEGHATAROZOTT CELJAI:
A kurzus végére a hallgatok:

e tisztaban legyenek az emberi er6forras menedzsment alapvetd fogalmaival és rendszeré-
vel, ezek logikai kapcsolodasaival,

o képesek legyenek arra, hogy az emberi er6forrasokat stratégiai szemléletben (is) lassak

o legyenek tisztaban az egyes részrendszerek (aramlas, munkakdr menedzsment, teljesit-
ményértekelés, kompenzacio) miikddésével, és képesek legyenek ezt konkrét vallalati
helyzetekben is értelmezni,

e a munka vilagat szabalyozo jogi rendelkezéseket alkalmazni tudjak vezetéi munkajuk-
ban,

o valjanak képessé a munkaltatoi feladatok ellatasara és a személyiigyi iranyitasra.

ROVID TARTALOM:

Emberi Er6forras menedzsment (EEM) fogalma, kialakulésa, alapfogalmak és rendszerek, tenden-
ciak és iranyok. Stratégiai EEM modell, HR szerepek a szervezetben, Egészségligyi emberi eréfor-
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rasok (HRH). Munkakdrok, munkavégzeési rendszerek, munkakor- és kompetenciamenedzsment.
Emberi er6forras aramlas. HRH munkaer6 piac. Diverzitdsmenedzsment. Teljesitménymenedzs-
ment, teljesitményértékel6 beszélgetés elmélete és gyakorlata. Kommunikacio. Kompenzacio és ja-
vadalmazas. Képzés-fejlesztés.

OKTATASMODSZERTAN:

A kurzus soran feltételezziik az adott témakdrhéz kapcsolodd irodalom ismeretét. A tan-
termi foglalkozasokon a targyalt témakor megbeszélése, kiilonbozd vezetdi helyzetekbe
(kontextusokba) valo elhelyezése és példak, esettanulmanyok mentén torténd interaktiv
feldolgozasa torténik. A hallgatok a tanultakat szembesitik sajat tapasztalataikkal, s ezek
bemutatasa és megvitatasa lehetdvé teszi a kdlcsonos tapasztalatcserét; az elméleti ismeret-
anyag megeértéseét és gyakorlatba forditasat.

SZAMONKERES:
A targy értékelése harom csatornan torténik:

e Az oran valo jelenlét, aktiv részvétel a beszélgetésekben, esetelemzésekben, valamint az
és az oxfordi vitdhoz vald konstruktiv hozzajarulas alapjan a hallgaték 6rai munka pont-
szamot kapnak (30%).

e A félév soran az oxfordi vita utan a hallgatok sajat tanulasi beszamol6t irnak, amelyben
sajat tanulasi pontjaikat mutatjak be, illetve sajat szervezeti kozegikben értelmezik a di-
lemmat (3-4 oldal terjedelemben) (10+10%).

o A félév végén a megadott kotelezd irodalmakbol €s az 6rakon elhangzott anyagbdl esszé
jellegli vizsgat irnak (50%).

A végso6 osztalyzatot az évkozi munka, a dolgozat, a zar6 esszé vizsga atlaganak kerekité-
sével allapitjuk meg.

A KURZUS KOTELEZO TANANYAGA!:

e Bokor A, Sz6ts-Kovats K, Csillag S, Bacsi K, Szilas R: Emberi er6forras menedzsment,
Aula, 2007. vagy 2009. (a konyvtarban hozzaférhetd)
e Az elhangzott el6adasok illetve a hasznalt esettanulmanyok

MUNKAJOG KOTELEZO TANANYAG:

e Bakacsi Gyula, Bokor Attila, Csaszar Csaba, Gelei Andrés, Kovats Klaudia, Takacs
Sandor: Stratégiai emberi er6forras menedzsment. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado,
Budapest, 1999.

e Dr. Cséffan Jozsef: Kdzalkalmazottak jogallasardl szol6 térvény és magyarazata, 2012.

e Dr.. Cséffan Jozsef: Munka térvénykdnyv magyarazata, 2012.
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