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BEVEZETO MEGJEGYZESEK:

Az egészségugyi menedzser munkaja sordn szamos bonyolult etikai problémaval talalko-
zik. Az egészségligy természetébdl fakaddan rengeteg moralis kérdést vet fel, elég ha a
szakadatlanul fejlédd orvosi technikéra gondolunk, ugyanakkor a menedzseri munka sem
nélkilozi az erkdlcsi vonatkozasokat. Az egeszségugyi intézményeknek humanus, a beteg
emberi méltdsagat tiszteletben tartd, igazsagos, diszkriminaciomentes ellatast kell nyujta-
niuk. Ugyanakkor minden egeszségligyi intézmény egyben egy gazdalkodd szervezet is,
melynek a koltségek ésszerli szinten tartasara, s az intézmeény hosszu tavu gazdasagi élet-
képessegének a biztositasara is torekednie kell. A kurzus célja, hogy a moralis dilemmak
rendszerezett bemutatasaval és megbeszélésével megkodnnyitse az egészségiigyi menedzse-
rek szamara az etikai problémak, illetve a menedzseri dontéshozatal etikai aspektusainak
felismerését, tudatositasat és hatékonyabb megoldéasat.

Az egészségligyli menedzsment, a vezetdi munka soran felbukkand moralis kérdések elem-
zéséhez a bioetikat és a kdzgazdasagtani etikat segitségiil. Az eldbbi vizsgalodasanak ko-
zéppontjaban a modern orvostudomany és bioldgia altal felvetett moralis kérdések allnak,
mig az utdébbi a gazdasag makro és mikro szinten megjelend etikai problémaival foglalko-
zik. A Kkét tertilet metszéspontjaban allnak azok a fontos kérdések, amelyekkel az egés-
zségligyi intézmények vezetOinek, a tervezéssel, feliigyelettel és a finanszirozassal foglal-
kozok szakembereknek naprél napra szembesulnitk kell.

A kurzus olyan ismereteket k6zol, olyan mddszereket igyekszik megtanitani, melyek segit-
ségével az egészségiigyi menedzseri munka soran felmeriil6 etikai problémakat hatékonyan
lehet kezelni. Az etika szisztematikus tanulményozasa ugyanakkor sajat alapveto értékeink
tisztazasaban is segit. A mordlis dilemmakkal valé szembesiilés, az ezekkel kapcsolatos
sajat allaspont kialakitasa, s ennek érvekkel valo megvédése noveli erkdlcsi tudatossagun-
kat. Mindez kulondsen fontos egy olyan kdrnyezetben, amely rendkiviil gyorsan valtozik,
amelyben az évtizedekig uralkodo kenyszer egyenértékrendet, robbanasszertien valtotta fel
a nézdépontok, értékek sokszintisége.

A KURZUS ALTALANOS CELKITUZESEI:

A kurzus fontos ismerteket kdzol annak a bonyolult kozegnek a megértéséhez, amelyben az
egészségiigyi intézmények milkodnek. Az etikai problémak szisztematikus feldolgozasa
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ugyanakkor az etikai problémak kezeleésehez sziikseges készségeket fejleszti és szemlélet-
modot formal, igy hozzéjarul a személyes vezetdi hatékonysag noveléséhez is.

A kurzus feltételezi bizonyos alapvet6 kézgazdasagtani és egészseguigyi ismeretek meglét-
ét, amelyet részben Az egészsegligy kdzgazdasagtananak alapismeretei, és az Egészsegligyi
rendszerek elemzese cimi kurzusok fedtek le. Magatol értetédéen szorosabb kapcsolatban
van az Egészséglgyi jogi ismeretek cimii kurzussal is.

A KURZUS KOZELEBBROL MEGHATAROZOTT CELJAI:

e A Kkurzus végére a hallgatd képes kell legyen az egészségiigy komplex rendszerében a
kiilonboz6 dontési szinteken megjelend etikai problémak felismerésére,

o felismerje sajat dontéseiben s masok donteseiben is az etikai-erkdlcsi vonatkozasokat,
elveket, és el6feltételezéseket,

e tudataban legyen sajat értékrendjének,

e elsajatitsa az etikai kérdések tanulmanyozasahoz szikseges filozofiailag megalapozott
fogalmi-logikai rendszert,

o képes legyen az etikai kérdéseket elemezni és hatasosan kezelni,

e a szervezeten belul keépes legyen létrehozni az etikai problémak kezeléset célzo intéz-
ményeket,

e ismerje a betegek, a kisérleti alanyok, illetve az egészségligyi dolgozdk jogait,

o felismerje, hogy az egeszséguligyi menedzser tevékenysége soran milyen ellentétes tarsa-
dalmi, testileti, szakmai, és egyéni értékekkel, érdekekkel talalkozik, s legyen képes
ezen eltéro értékek racionalis modon vald megvitatasara €s ez alapjan konszenzus kiala-
kitasara.

ROVID TARTALOM:

Bevezetés az etikaba: az etika fogalma, részei, egészsegugyi etika, orvosi etika, a modern
bioetika kialakulasa, k6zgazdasagtani etika, fobb etikai elméletek, az erkolcs és a jog kap-
csolata. A kozgazdasagi etika alapjai. lgazsagossag az egészségugyben, a makro- €s
mikroallokacio etikai kérdései. A tajekozott beleegyezés elve a modern orvosi gyakorlat-
ban. A bioetika specialis kérdései: a gyogyithatatlan, rossz korjoslatd betegek felvilagosi-
tasanak etikai kérdései, az eutanazia problémaja, a reproduktiv medicina etikai kérdései, a
szerv- es szovet-transzplantacio etikai kérdései, az emberkisérletek etikai kérdései. A be-
tegek jogai.

OKTATASMODSZERTAN:
Az oktatds szeminariumi foglalkozasok forméajaban torténik, amelyeken nagy szerepet kap
a kazuisztikus megkozelités. Ez a konkrét esetekb6l kiindulé modszer kiilondsen alkalmas
arra, hogy az etikai problémakat emberkdzelbe hozza. A konkrét eset ismertetését az adott
kérdés mélyebb, elméleti igényli kifejtése koveti, mindvégig szem eldtt tartva azonban a
gyakorlat szempontjait.

SZAMONKERES:

A kurzus befejezésekor a hallgatok szamot adnak lexikalis ismereteikrdol. Ezenkiviil révid
esszé formajaban kell egy altaluk valasztott etikai problémat elemezniik. Az érdemjegy a
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lexikalis ismereteket szamonkérd vizsga, s az esszé eredményének atlagolasaval szuletik
meg.

A KURZUS KOTELEZO TANANYAGA..

e Dr. Kovacs Jozsef: A modern orvosi etika alapjai. Bevezetés a bioetikaba. Masodik, at-
dolgozott kiadas Budapest: Medicina, 1999.

e Dr. Kovéacs Jozsef: A modern orvosi etika alapjai. Bevezetés a bioetikaba. Budapest:
Medicina, 1997.

e Dr. Kovacs Jozsef: Bioetikai kerdések a pszichiatriaban és a pszichoterapiaban. Buda-
pest: Medicina, 2007.

e Zsolnai Laszld: A dontéshozatal etikaja. Budapest: Kossuth Kiadd, 2000.
o Fekete Laszl6 (szerk.): Kortars etika. Budapest: Nemzeti Tankdnyvkiado, 2004.
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