AOK fejlesztési projekt
Projektterv

A projektterv célja a vezetdi dontéshozatal segitése, az ehhez szilikséges informaciok kelléen
részletes biztositdsa a dontéshozok szamara.
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2. Projekt altalanos hattere roviden

A Semmelweis Egyetem Altalanos Orvostudomanyi Karan az orvosképzés szinvonala
nemzetkozileg elismert, bar néhany teriileten (pl. a klinikai gyakorlati oktatas) fogalmazdodtak
meg kritikdk. Az oktatasi teljesitménnyel kapcsolatos problémak csak kisebb mértékben
manifesztalodnak a mindség detektalhatd romlasaban. Joval nagyobb, latens teljesitmény-
probléma, hogy a rendelkezésre all6 erdforrasok szabta korlatok kozott az egyetem altal
nyUjtott teljesitmény az oktatok tulterheltsége miatt nagyobb, mint ami hosszutavon
fenntarthat6. Az oktatok tulterheltsége jelentds részben abbol adodik, hogy az alacsony
jovedelmek miatt az oktatok munkaidén beliili (pl. paraszolvencia miatt végzett tobblet
betegellatas, aranytalanul sok fizetds klinikai kutatasi vagy idegennyelvli oktatéasi feladat) és
munkaiddn kiviili (egyetemen kiviili tilmunka, maganrendelés) tobblet feladatokat vallalnak,
elsésorban ott, ahol a legmagasabb hatarjovedelem szerezhetdé meg, ebbdl kovetkezden pedig
az oktatasi, kutatasi, illetve betegellatasi tevékenység Osszetétele is torzul. Az optimalis
miikodés elérése céljabol ezért nagyon fontos lenne az oktatok tulterheltségének csdkkentése
¢s a kiilonbozd tevékenységekbdl szarmazd hatarjovedelmek Osszehangoldsa. Az utdbbi
1d6ben ezt a helyzetet tovabb sulyosbitotta, hogy az egészségligyben tortént bérfejlesztéseket
kovetden az felsdoktatasban a bérek jelentésen elmaradnak az egészségiigyi bérektdl és 2017.
november 1-t6l ez a kiilonbség jelentdsen tovabb fog néni. Az egészségiigyi felsdoktatasbol
ezért jelentds munkaeré-elvandorlas indult el. Kiilonosen érintett az elméleti oktatas, ahol
jelenleg még nagy szamban vannak orvosok.

E problémak megoldasat célozza az oktatdi életpalya modell, mely egy transzparens, a kari és
intézményi menedzsment altal kontrollalhato, 0 jogosultsag-elvaras rendszer, amely egyéni
(munkavallal6i) szinten olyan 0sztonzdket intézményesit, amelyek biztositjadk az oktatas
mindségével kapcsolatos teljesitmény optimum elérését az oktatasi, kutatasi, betegellatasi
tevékenységek kivanatos kombinacidjanak megteremtésével. Az oktatdi életpalya keretében




kezelhet6ek az aranytalan kormanyzati finanszirozas indukalta bérfesziiltségek.

Az oktatoi életpalya forrassziikségletét a belsé erdforras-allokacid korrekcioja, valamint a

tobbletbevétel teremtés ujragondolésa teremtheti meg.

3. Problémaelemzés: tiinetek és okok felsorolasa és elemzése

A projekt célteriiletének elemzése. A teriilet jellemzd problémainak felsoroldsa, a tiinetek
Osszegyljtése ¢és okaik feltarasa, elemzése. A gyOkérokok azonositdsa, amelyre aztin a

célkitlizés és a megoldasi javaslatok épiilnek.
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1. abra: A problémakhoz vezeto ok-okozati dsszefiiggések diagnosztikus faja




Az oktatds mindségével, hatékonysagaval, illetve a szervezeti teljesitmény
fenntarthatosagaval kapcsolatos problémak gyokérokai kozé tartozik az elvart teljesitmény
eléréséhez rendelkezésre bocsdjtott korményzati forrdsok elégtelensége, az ennek
kompenzaldsara bevont tobbletforrasok kiegyensulyozatlansidga, valamint az egyetemen
beliili torz eréforras-allokacio. Ezek a gyokérokok egy bonyolult ok-okozati lancolaton
keresztiil vezetnek el a felsorolt, elsdsorban latens, kisebb mértékben pedig manifeszt
teljesitményproblémakhoz.

Az ok-okozati elemzés diagnosztikus faja az 1. abran lathat6. Az ok-okozati lancolatbol
kiemelendo:

e Az oktatok tulterheltsége (tobbletfeladatok, paraszolvencia, mellékmunka 1d. 2. pont),
illetve elvandorlasa, amelyhez nagymértékben hozzajarul a bérfesziiltség a betegellatasi
statuszon dolgozo és az oktatdi statuszon 1évé orvosok kozott;

e A betegellatasbol eredd tobbletbevétel kevés, emiatt a klinikai koltségvetés lyukait
oktatasi bevételekkel kell betomni és emiatt beszlikiilnek az oktatasi infrastruktira
fejlesztésének, valamint az oktatdi 1étszdm ¢€s bér emelésének lehetdségei;

e Az egyéni bevételteremtés modszerei koziil a tilmunka vallalasa és a paraszolvencia,
amelyek az oktatoi talterheltségen feliil hozzajarulnak az oktatési, kutatasi teljesitmény
csOkkenéséhez és a kari tevékenységportfolié egyenstlyanak felboruldséhoz is.

4. Projekt célok megfogalmazasa

A projekt végcéljanak és/vagy végtermékének megfogalmazésa, amely az azonositott
gyokérokokra ¢épiil. Ez lényegében azon kivant célallapot, amely késébb részletezett
beavatkozasokkal a projekt idOtartama alatt elérhetd.

Projektcélok:

e Az oktatdk és az oktatdsi segédszemélyzet anyagi helyzetének javitasa; az egészségiigyi
bérekhez 1gazodo, kiilon oktatoi bértabla bevezetése az orvosképzésben.

e Olyan materialis €s pszichés koriilmények megteremtése, mely vonzé az oktatok szadmara.

e Az oktatok szdmanak €s mindségének novelése.

Ezeket a célokat a projekt egy oktatoi életpalyamodell kidolgozasaval és bevezetésével
kivéanja elérni.

5. Stakeholder elemzés

A projekt altal érintett és abban érdekelt szereplok azonositdsa, felsoroldsa és elemzése. Az
érintettek (stakeholderek) projekthez vald varhaté hozzaallasa, a tamogatas/ellenallas
mértéke, indoka, a befolyas nagysaga, illetve kezelési stratégidk az akadalyok elharitasara.

1. A Semmelweis Egyetem rektora
Elvaras: Oktatéi munka szervezetten, a torvényi elGirasokkal dsszhangban, magas szakmai
szinvonalon és finanszirozasi szempontbdl fenntarthatdé modon és hatékonyan torténjen.

Feladatok:

e aprojekt egyetemi elfogadasa,

e amegvalositashoz sziikséges anyagi igények biztositasa,
e a fenntart6 tAmogatasdnak megszerzése;




az oktat6 életpalya modell bevezetésének szorgalmazésa az egyetem tobbi karan;
az oktatoi ¢életpalya modell sikeres miikddtetésének népszeriisitése;

annak mérlegelése, hogy az Egyetem tobbi karanak oktatdi hogyan fognak vélekedni a
dontésrol;

a rektornak nem kizardlag az oktatok munka- €s életkoriilményeinek javitasat kell szem
eldtt tartania, hanem a szakdolgozok és egyéb egyetemi munkatarsakét is.

2. A Semmelweis Egyetem kancellarja

Elvaras: a torvényi és a gazdasagi feltételekkel 6sszhangban torténd miikodés biztositasa.
Feladatok:

a projekt egyetemi elfogadtatdsa és a megvaldsitashoz sziikséges anyagi igények
biztositasa;
annak felmérése, hogy a kovetkezd évek soran is meg lesz-e az anyagi fedezet;

miutan a tervek szerint az anyagi fedezetet egy részét a kiilfoldi oktatasbol szarmazd
bevételek adndk, a kiilfoldi oktatasbol szarmazo bevétel pontos felmérése sziikséges;

fontos annak megtekintése, hogy ebbdl hany szazalék forditodik az oktatdi bérekre,
illetve az oktatassal kozvetlentil kapcsolatban 1év targyi, dologi kiadasokra;

felmérni az egyetem tobbi kardn is a kiilfoldi oktatasbol szdrmazo bevételeket;
az oktatoi életpalya modell sikeres miikodtetésének népszertisitése;
kommunikécié a tobbi egyetem kancellarja, vezetése felé;

az oktatoéi életpalya modell kidolgozott formdajanak és alapjainak ismertetése, illetve
elfogadtatasa a fenntart6 felé;

az anyagi biztonsagon tul, az ¢életpalya modell azt az értéket is képviseli, hogy az
Egyetem oktatdinak erkolcsi megbecsiilését sugdrozza a vezetdk, tobbek kozott a
Kancellar iranyabol;

A kancellar mérlegeli:

- lesz-e elegendd bevétel a bérek emelésére;

- folyamatosan lehet-e majd biztositani a magasabb bérkoltségek fedezetét;

- az Egyetem tobbi karanak oktatéi hogyan fognak vélekedni a dontésrol;

- a Kancellarnak nem kizéarolag az oktatok munka- és életkoriillményeinek javitasat kell
szem elOtt tartania, hanem a szakdolgozok és egyéb egyetemi munkatarsakét is

3. Az AOK dékanja
Elvaras: mint 1. pont fent
Feladatok:

folyamatosan tajékoztatja a rektort, a kancellart €s a kari tanacsot;

kapcsolatot tart a 4 orvoskar vezetésével;

a Human Eréforrds Foigazgatosag segitségével Osszegylijti és a projekt team
rendelkezésére bocsatja a projekt elkészitéséhez sziikséges, oktatasra vonatkozo
szamszerti adatokat (létszam és bér adatok; az oktatdok csoportositisa az alkalmazas
fajtaja, az akadémiai statusz, munkahely, munkakor, és ha kell egyéb szempontok
szerint);

biztositja a projekt kidolgozédsdhoz sziikséges pénziigyi alapokat;
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a kidolgozott projektet az AOK Kari Tanacs elé terjeszti és szorgalmazza annak
elfogadasat;

crcr

Mint projektmenedzser: jovahagyja a projektet.

. Szervezeti egység vezetdje

Elvarasok:

az intézet/klinika humaneréforrasinak megtartasa — a mar ott dolgoz6, a kutatast,
oktatast, betegellatast magas szinten végzé kollégdknak az egyetemen tartasa,
elvandorlasuk megel6zése,

az intézet/klinika huméanerdforrasanak fejlesztése — az utanpdtlast Dbiztosito,
kiegyenstlyozott korfa fenntartasa, tehetséges, motivalt és elkotelezett fiatalok felvétele,
megtartasa,

az intézet tudomanyos, oktatasi és betegellatd teljesitményének megtartdsa vagy
novelése, hazai és nemzetkozi szinten is élvonalbeli munkatarsak kinevelése és
megtartasa.

Feladat:
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az oktatoi életpalya modell megismertetése és elfogadtatdsa az intézet munkatarsaival
annak érdekében, hogy mindenki szédmara vildgos, egyértelmii legyen a
kovetelményrendszer,

az oktatok, kutatok elémenetelének Osztonzése, igy az életpalya modellben foglalt
kovetelményrendszer teljesitésének 0Osztonzése (tudomanyos fokozat megszerzése,
publikéciok, stb.),

az elémenetelhez sziikséges feltételek biztositasa (kiilfoldi tanulmanyuton vald részvétel
lehetdsége, a kutatis feltételeinek biztositasa - targyi €s anyagi feltételek, kutatdsra
fordithat6 1d0 biztositdsa az oktatasi, betegellatasi terhelés aranyos elosztasaval),

az eldmenetelhez sziikséges feltételeket teljesitd munkatarsak megbecsiilése,
felterjesztése kinevezésre,

a feltételeket nem teljesitdé munkatarsak Osztonzése, ennek sikertelensége esetén
atsorolasa,

annak 0sztonzése, hogy a munkatarsak erdforrasaikat teljes egészében az intézet javara
hasznaljadk fel, egyéb jogviszonyt lehetdleg ne létesitsenek, erre se anyagi, sem egyeb
szempontbol ne legyenek motivaltak,

oktatassal, kutatassal, betegellatassal 6sszefiiggd tobblet bevételek biztositasa.

. Az oktatoé csaladja

Elvarasok:

A pélya presztizsének ¢és az elvégzett munkanak megfeleld, méltanyos oktatoi jovedelem.

Az oOnkizsdkmanyolds megsziintetése; az oktatoi munka mellett végzett egyéb
munkahelyi feladatok csdkkentsék az elvart oktatési terhelést.

Nemzetkozi 6sszehasonlitasban is elfogadhat6 életszinvonal.

Kiszamithatosag: mérfoldkdvek az oktatdi palyan, a rendszer hosszitavu stabilitasanak
garantalasa.

A csaladdal toltott szabadido biztositasa.

Fenntarthatdsag: elfogadhato tavlatban vildgos jovOkép, melyre csaladi stratégiat lehet
alapozni.




e A palya presztizsének novelése, nem gazdasagi jellegli elismerések.

e Horizontalis, vertikalis és nemzetk6zi mobilitas biztositasa.

A csalad aggodalmai:

e Bevezethetd-e az életpalyamodell? Mekkora a tarsadalmi tdimogatottsaga?

e (Gazdasagi ¢és politikai valtozasoknak mennyire van kitéve stabilitdsa?
e Nem jelent-e fokozott, esetleg teljesithetetlen Gjabb elvarasokat az oktatokkal szemben?

Stakeholder tablazat

Stakeholder Hozzaallas Erdeklédés | Rahatas | Hozzajarulas | Kockazattiirés
rektor tamogato, érdekl6do magas tamogato kozepes
varakozo
tamogatd, elemzo, | erds magas eroforras, kozepes
kancellar mérlegeld, kapcsolatrendsz
elvarasainak er
teljesitésétol fligg
dékan kezdeményezo, nagyon erés | magas meghatarozo jo
tamogato,
szakmai elvarasok
teljesitését varja
szervezeti tamogato, erés kdzepes/ | jelentds kdzepes
egység varakozo, erds
zetdj . .
vezetoje szakmai elvarasok
teljesitését varja
oktato tamogato, kozepes/erés | alacsony | elhanyagolhato | alacsony/
csaladja vérakozo, kozepes
¢életkoriilményeik
javulasat varja

6. Megoldasi javaslatok

A probléma- és stakeholder-elemzésre alapuld javaslatcsomag, amely a projekt gerinceként a

{6 beavatkozasi pontokat tartalmazza. Minden megoldasi javaslatnal kifejtendo:

o a felhasznaléi igény alatamasztasa: mi biztositja, hogy a végcélt/végterméket a
stakeholderek valdban elfogadjak/felhasznaljak/tdmogatjak?

e a megvalosithatésag elemzése: mi alapjan allithato, hogy a projekt megvalosithaté? Mi
biztositja a projekt sikeres befejezését?

Ahogy az fent is megfogalmazddott, az oktatoi életpalya egy Uj jogosultsag-elvaras rendszer,
amelynek célja, hogy egyéni (munkavallaloi) szinten olyan Osztonzdket intézményesitsen,
amelyek biztositjak az oktatas mindségével kapcsolatos teljesitmény optimumanak elérését az
oktatasi, kutatasi, betegellatasi tevékenységek kivanatos ardnyainak megteremtésével. Az
oktatoi életpalya elvarasokat, teljesitendd feladatokat, teljesitménycélokat hataroz meg,
amelyekhez transzparens modon és aranyosan tobbletjovedelemben, illetve nem pénzben
kifejezett jutalmazast rendel.




Az oktatdi életpalya harom kulcseleme, hogy:

e a megszerezhetd jovedelem Osszhangban van a nyujtott teljesitménnyel és vildgos a
kapcsolat az elért eredmény és annak pénzbeli (€s egyeb) elismerése kozott,

e az egyén az egyetemen, karon végzett munkajaval az altala nyujtott teljesitmény piaci
értékének megfeleld6 mértékii jovedelmet, a menedzsment szamara is transzparens ¢€s
kontrollalhato formaban keres meg,

e czt az értékaranyos jovedelmet az egyén hosszabb tdvon is fenntarthatd teljesitmény
nyujtasaval képes megszerezni (tehat nem sziikséges hozza irrealis mértékli tulmunka
permanens vallalésa).

Az életpalyamodell miikodoképességének a feltétele, hogy a stakeholderek -elvarasai
teljesiiljenek. Ennek érdekében egyrészt garantalni kell az oktatok szakmai fejlodését és
anyagi biztonsagat, masrészt az egyetemi vezetok elvarasainak teljesiilését.
Az oktatoi palya megbecsiiltsége szempontjabol kritikus, hogy az orvosképzésben dolgozo
orvos végzettségli oktatok jovedelme lényegesen meghaladja a korhazi szakorvosok /
foorvosok bérét. Ezért indokolt kiilon oktatdi bértabla bevezetése az osztatlan egészségiigyi
képzési teriileteken. Javaslatunk ennek irdnyelvére, hogy az adjunktusi munkakor
bérszintje legyen magasabb, mint a tudomanyos mindésitéssel rendelkezé szakorvosok
mindenkori legmagasabb bére. Ezzel parhuzamosan meg kell fogalmazni azokat az
elvardsokat az oktatok felé, melyeket teljesitenitik kell.

Elvarasok az oktatok felé:

e Egyetemi tanarsegéd:

Kovetelmény: szakvizsga (klintkumban), pedagogiai tanfolyam (2 éven beliil),
Eldmenetel: PhD megszerzése utan a bér ndvelése az egyetemi tanari alapbér 48%-ara
PhD utdn két évvel kotelez6 az adjunktusi kinevezés kezdeményezése (feltéve, ha
megfelel az adjunktusi kovetelményeknek)

e [Egyetemi adjunktus:

Kovetelmény: PhD; utols6 6 félévben legalabb 4 félévben j6 OMHYV (3,51) eredmény (1)
alkalmazas esetén a kovetkezd 10 féléven beliil kell teljesiteni); sajat kotelezo tantargya 4
félévnyi oraszamanak megfeleld (de minimum 56 oOra) gyakorlati oktatds, eldadast tarto
TDK-s,

Eldmenetel: habilitdcido megszerzése utan a bér ndvelése az egyetemi tanari alapbér 65%-
ara; habilitaciotol szdmitott 4 éven beliil kotelezd a docensi kinevezés kezdeményezése
(feltéve, ha megfelel a docensi  kdvetelményeknek)

e Egyetemi docens:

Kovetelmény: habilitdcio, utolsd6 6 félévben legalabb 4 félévben j6 OMHV (3,51)
eredmény (11j alkalmazas esetén a kovetkezd 10 féléven beliil kell teljesiteni), tantermi
eléadoi tapasztalat, sajat kotelezd tantdrgya 10 tanévnyi oOraszdmanak megfeleld
gyakorlati 6ra (de minimum 280 ora),

Elémenetel: MTA doktori megszerzése utan a bér novelése az egyetemi tanari alapbér
90%-ara
MTA doktori megszerzése utan 5 éven beliil fel kell terjeszteni egyetemi tanarnak
(feltéve, ha megfelel a kovetelményeknek)

e Egyetemi tanar:
Kovetelmény: MTA doktori vagy azzal egyenértékii tud. teljesitmény, utolsé 6 félévben




legalabb 4 félévben jo6 OMHYV az eldadasok alapjan, sajat kotelezo tantargya legalabb két
félévnyi oktatott orajanak megfeleld tantermi eldadas megtartdsa, 6nalld oktatasi feladat
(pl. a neve alatt meghirdetett kurzus)

A fenti javaslatok megvalosithatosdganak kritikus eleme a finanszirozhatosag. Ennek két
forrasa lehet: a belsd oktatasi forrdsok felhaszndlasa, illetve a bevételek novelése. A projekt
elsé 1épése az egészségiligyl dolgozok €s az egészségligyi felsdoktatasban dolgozok kozott
kialakult bérfesziiltség kezelése. Ennek kezelésére intézkedés tortént a Semmelweis Egyetem
2017. évi koltségvetésében (Id. lent). A béremelés masodik 1épcsdje azonban csak 2017
novemberétdl aktualis, ezért 2018-t6l a teljes évre megnovelt oktatéi jovedelem tovabbi
tobbletforrasokat igényel. Ennek forrdasa az orvosképzés bevételeinek varhatdo ndvekedése,
mely abbol adodik, hogy a 2011-ben életbe 1épett NFTV hatdlya alatt tanulé hallgatok
finanszirozéasa lényegesen meghaladja a korabban felvett hallgatok finanszirozasat, és ezért a
hatodéves hallgatok allami tdmogatasa jelentdsen elmarad az Gjonnan felvett hallgatokétol.
fgy a projekt e részének finanszirozasa 2018-ban eldrelathatéan megoldott lesz. A projekt
tovabbi elemeinek megvaldsithatosagat lent az eréforrasbecslésnél részletezziik.

7. Teendok listaja iitemtervvel

A cél eléréséhez sziikséges lépések lebontdsa teenddkre, megjeldlve a hozzajuk tartozo
hataridéket és mérfoldkoveket, részeredményeket / eredménytermékeket. Javasolt a lehetd
legtobb teend6hoz felelést rendelni. Kiilon megadni sziikséges:

e végrehajtasban szerepldk listaja: szerepek, szerepldk, jogosultsdg és kotelezettségek

1. Bérfesziiltség az egészségiligyben dolgozo orvosok és az orvosképzésben dolgozd oktatdok
kozott:

Intézkedési terv:

2017. janudr 1-ig visszamenden az oktatok és betegellatok kozotti bérfesziiltség
megsziintetése azaltal, hogy szenatusi dontés alapjan az oktatok és a kutatok bére az
egészségiigyi bérekkel azonos mértékben novekszik.

Utemezés:

e 2017. elején az AOK dékanja e témaban koltségvetési javaslatot nydjtott be az egyetem
kancellarjanak, aki a sziikséges egyeztetéseket kovetden beépitette a javaslatot a
koltségvetés tervezetébe.

e 2017. aprilis végén a javaslat a koltségvetés részeként a Szenatus elé keriilt, mely
elfogadta.

e 2018-ban a koltségvetés részeként a Szenatus elé keriil a projekt 2018. évi finanszirozasa,
mely a teljes Osszegli béremelést egész évre terjeszti ki. Ennek elfogadasa esetén az
¢letpalyamodell elsd 1épését megvaldsultnak lehet tekinteni.

2. Alacsony oktatéi létszam, tulterheltség, az oktatok elvandorlasa és az oktatas

szinvonalanak varhato csokkenése:

Intézkedési terv:

2018/19-es tanévben kiilon oktatéi bértabla bevezetése az osztatlan egészségiigyi képzési

teriileteken. Ennek iranyelve, hogy az adjunktusi munkakoér bérszintje legyen magasabb, mint

a tudomanyos mindsitéssel rendelkezé szakorvosok mindenkori legmagasabb bére (2017.
november 1-t81 635 eFt/ho), a tobbi bér ennek aranyaban legyen megallapitva (pl. az




egyetemi tanari bér az adjunktusi bér 200%-a). A projekt team véleménye szerint a cél
elérhetd, mert ugyan politikai akarat sziikséges a bevezetéséhez, de ez a jelenlegi helyzetben

crer

mert az oktatasi szinvonalat stabilizalja hosszu tavon.

Az egészségligyi oktatoi bértabla bevezetésével parhuzamosan, az egyes oktatdi szintekhez
kapcsolt tobblet elvarasok rogzitése és az ehhez kapcsolddd béremelés meghatarozasa, amely
elvarasok bels6 egyetemi szabalyzatban kertil elfogadasra.

Az 1 oktatora jutd hallgatok aranyanak csokkentése, 5 év alatt 10 %-kal.

Utemezés:
e 2017. elején a Rektori Konferencia javaslatot tett az EMMI-nek az oktatdi bérek
emelésére.

e 2017.januar 12-én a 4 AOK dékan kozos javaslatot juttat el az EMMI miniszterének.

o 2017 végéig a kapcsolodd kormanyzati programok azonositdsa, érintett kormanyzati
szereplok és érdekképviseletek tajékoztatasa.

e 2018. februar végéig az AOK dékanja koltségvetési javaslatot nyujt be az egyetem
kancellarjanak, aki a sziikséges egyeztetéseket kdvetden beépiti a javaslatot a koltségvetés
tervezetébe.

e 2018. marcius végéig a javaslat a koltségvetés részeként a Szenatus elé keriil, mely dont
rola.

o 2019-t6l 2023-ig az oktatoi 1étszam évi 2%-o0s ndvelése (Szenatusi dontés évente)

8. Erodforrasbecslés

Ezen beliil kalkuléci6 és becslés végzése az alabbiakra:

e erbforrasterv

e pénziigyi terv

e erbforrdsigény egyetemi koltségvetésre gyakorolt hatdsainak elemzése

1. Bérfesziiltség az egészségiigyben dolgozoé orvosok és az orvosképzésben dolgozo
oktatok kozott:

Erintettek kore, becsiilt koltségek:

AOK Intézetek: 260 fo, 344 MFt (2017), 598 MFt (2018)
AOK Klinikak: 155 16, 105 MFt (2017), 214 MFt (2018)
AOK Osszesen: 415 fo, 450 MFt (2017), 812 MFt (2018)

2. Alacsony oktatoi létszam, tulterheltség, az oktatok elvandorlasa és az oktatas
szinvonalanak varhato csokkenése, kormanyzati elvarasok kérdésessé valasa:

Becsiilt koltségek:

AOK o6sszesen (az allami finanszirozas novelése): +évi 3 MrdFt (2019-t61)

Oktatoi 1étszamemelés: +évi 150 MFt (2019-2023)

Forras: az orvosképzés finanszirozasanak jelenleg napirenden 1évo tervezett (EMMI)
kétszeres emelése. Devizas bevételek visszajuttatasa a betegellatasbol az oktatasba.

Sziikséges egyetemen kiviili intézkedés: EMMI (1d. Forras, fent).

Amennyiben az orvosképzés finanszirozdsanak napirenden 1évé emelése bekdvetkezik, akkor
a javasolt valtoztatdsok pénziigyi hatdsa az Egyetem koltségvetésére az oktatdi 1étszam




emelésének tobbletkoltségére korlatozodik. Ez a hatas minimalis, hiszen az idegen nyelvi
oktatas bevételének csupdn néhany szdzalékat teszi ki, ami a bevételek novelésével (pl.
arfolyamvaltozas, tandij minimalis emelése) kompenzalhato.

9. Fenntartas

A projekt eredményeinek fenntartasara iranyuld becslés, tervezés: hogyan biztositja a terv a
hosszu tavl fennmaradast €s az eredmények tartos megvaldsulasat?

A Semmelweis Egyetem orvosképzésének finanszirozhatdosaga szempontjabol rendkiviil
fontos az egyetem nemzetkozi orvosképzési programjanak sikere és vonzereje. Az Egyetem
szdmara nagyon fontos, hogy minél nagyobb szdmu és minél magasabb eldképzettséggel
rendelkezd jelentkezd legyen a nemzetkdzi és hazai képzésekre, igy az orvosképzésre. Ebbol
a szempontbol nagyon fontos ennek a projektnek a sikeres végrehajtisa, mely egyuttal
fenntarthato forrast jelent a projekt végrehajtasara. A projekt eredményeként:

e Az oktatok anyagi helyzetének javitdsaval megsziinne a bérfesziiltség az oktatok és az
egészségiigyben dolgozo orvosok kozott.

e Az oktatdi 1étszdm novelése, mindségi javitdsa €s a talterheltség csokkentése, emelné az
oktatas szinvonalat, emellett csokkenne az elvandorlas is.

e Vonzobb lenne az oktatodi életpalya.
e Javulna az oktatas szinvonala.

10. Projekt atfogo elemzése

Az alabbi értékeld eszkozok alkalmazasa a projekt egészére vonatkozdan:

e aprojekt SWOT-elemzése

e aprojekt er6forras / attitiidvaltas értékelése

e kockazatelemzés és valosziniliség-hatas matrix a megvaldsitasra vonatkozdan

Az oktatoi életpalya projekt az AOK stratégiai fejlesztési programjanak kulcsprojektje, amely
szervesen illeszkedik a tobbi projekthez és amelynek teljeskorii megvalositasahoz sziikség
van az egyes Osszefiiggd projektek sikeres megvalositasara, ideértve a paraszolvencia
megsziintetését és a szakképzés finanszirozdsanak jelentés emelését is. Ez utobbi
természetesen csak akkor tud érdemben megvalosulni, ha olyan kari szintli projekt indul,
amely élvezi a kar és az egyetem tamogatasa mellett az EMMI tdmogatésat is, és egy olyan
egészségpolitikai programba illeszkedik, amely orszagos szinten foglalkozik a paraszolvencia
kivaltasaval, eliminalasaval.

A projekt megvalositasa szempontjabol a legfontosabb kockazatot a betegellatas finansziro-
zasi helyzetének rendezése jelenti. Amennyiben a klinikum szdmara megszerezhetéek a
kiviilrél jovo tobbletforrasok ugy az oktatdi életpalydhoz sziikséges tobbletkiadas fedezete
belsé atcsoportositassal is megoldhato, legalabbis az elsd két 1épcsd tekintetében. Ha viszont
ez utobbi fedezetéiil megtorténik a hallgatdr normativa emelése is, akkor a teljes oktatoi
¢letpalya kiépithetd.

Budapest, 2017. augusztus 21.






