AOK fejlesztési projekt
Projektterv

A projektterv célja a vezetdi dontéshozatal segitése, az ehhez sziikséges informaciok kelléen
részletes biztositdsa a dontéshozok szamara.

1. Projekt neve és tagjai

Top 200-as egyetem

Dr. Hunyady Lészlo
Dr. Szocska Miklos
Dr. Molnar Maria Judit
Dr. Tamés Laszlo

Dr. Falus Andras

Dr. Ferdinandy Péter
Dr. Geiszt Miklos

Dr. Huszty Gergely
Dr. Fiigedi Gergely
Bodzsar Sara

2. Projekt altalanos hattere roviden

Az egyetemek kozott folyd nemzetkdzi versenyben egyre fontosabbd vald tényezd a
rangsorokban elért helyezés. A hallgatok (kiilondsen a kiilfoldon tanuld hallgatok) szdméra
fontos szempont az egyetem nemzetkdzi rangsorokban elért helyezése. Ez kiemelkedd
szempont a Semmelweis Egyetem AOK szempontjabél, hiszen a karon tanulé hallgatok kozel
fele koltségtéritéses képzésben résztvevd kiilfoldi hallgatd. A vilag kb. 20 ezer egyeteme
kozott jelentds verseny alakult ki a rangsorokban elért eredmények javitasa érdekében, ezért a
rangsorokban elért eredmény szinten tartdsa is az elért eredmények folyamatos javulasat
koveteli meg. A projekt célja az egyetem, illetve a kar teljesitményének és rangsorokban elért
helyezésének javitasa. Ennek érdekében fel kell tarni azokat a teriileteket, ahol jobb
adatszolgaltatassal, illetve a teljesitmény javitasaval eldretorést lehet elérni. Ebbdl a
szempontbol kiemelten fontos az egyetem tudoményos teljesitményének javitasa, hiszen ez a
legtobb nemzetk6zi rangsorban meghatarozo tényezo.

3. Problémaelemzés: tiinetek és okok felsorolasa és elemzése

A projekt célteriiletének elemzése. A teriilet jellemzd problémainak felsorolasa, a tiinetek
Osszegylijtése és okaik feltardsa, elemzése. A gyokérokok azonositdsa, amelyre aztin a
célkitlizés és a megoldasi javaslatok épiilnek.

1. Tudomanyos és innovacios aktivitas finanszirozasa elmarad a nemzetkdzi szinttdl
Az oktatdk és a kutatok egyéb iranyt leterheltsége (pl. oktatés, betegellatas)

A rankingekkel kapcsolatos adatszolgéltatds még mindig nem optimalis

Elmélet és klinikum egyiittmitkddése elmarad a kivanttol

o bk

Kiilf61don sikeres kutatok nagy része nem jon haza




6. Egyetemi vallalkozasok, spin-off cégek szama és aktivitasa minimalis

7. Alumni informaciok hianyosak, alumni k6z6sség gondozasra tobb energia forditando
A fentiek koziil a meghatidrozé gyokérok az 1. pont, melynek jelentés szerepe van a 4-6.
pontban megfogalmazott problémak kialakulasdban, és alapvetéen ez all a 2. pontban
megfogalmazott probléma hatterében is. Ehhez jarulnak hozza az adatszolgaltatds 3. és 7.
pontban megfogalmazott problémai.

4. Projekt célok megfogalmazasa

A projekt végcéljanak és/vagy végtermékének megfogalmazédsa, amely az azonositott
gyokérokokra ¢épiil. Ez lényegében azon kivant célallapot, amely késébb részletezett
beavatkozasokkal a projekt idétartama alatt elérhetd.

- Az egyetem tudomanyos teljesitményének javitasa érdekében az egyetemen folyd
kutatas feltételeinek javitasa

- Jobb helyezés elérése a legfontosabb egyetemi rangsorolasi rendszerekben
- Klinikum és elmélet kapcsolatanak erdsitése

5. Stakeholder elemzés

A projekt altal érintett és abban érdekelt szereplok azonositdsa, felsoroldsa és elemzése. Az
érintettek (stakeholderek) projekthez valé varhaté hozzdallasa, a tdmogatas/ellenallas
mértéke, indoka, a befolyas nagyséaga, illetve kezelési stratégidk az akadalyok elharitasara.

Fenntart6: elvarja az eredmények javulasat, de korldtozottan kivanja javitani az egyetemek
finanszirozasat, és elsésorban alkalmazott kutatast hajlando tamogatni

Pélyazat finanszirozé szervezetek (pl. EU, NKFIH): novekvé mértékben biztositanak
forrasokat (els@sorban alkalmazott kutatasi célokra), a teljesitmény aranyos kutatdstdmogatast
azonban egy¢b tényezok torzitjak

Villalkozasok: jovedelem optimalizalasra torekszenek, kolesonos elonyok alapjan hajlandok
kutatast tiamogatni

Egyetemi vezetok (rektor, kancellar, tanszékvezetd): alapvetéen tamogaté hozzaallas, ami
azonban iddnként konfliktusba keriil az intézmény, illetve a szervezeti egység bevétel
novelési torekvéseivel

Oktatok/kutatok: a tudomanyos teljesitmény novelése Osszhangban van egyéni
torekvéseikkel, de az erre fordithat6 1d6t egyéb tevékenységiik korlatozza; tovabbi fontos
korlatozd tényezé a tudomdanyos infrastruktira (miiszerezettség, a szervezeti egység
tudoményos kornyezetének/értékrendjének allapota, tudomanyos iskolék helyzete)

Hallgatok, PhD hallgatok: az intézmény nemzetkdzi megitélésének javitasaban érdekeltek, de
a gradualis képzésben résztvevd hallgatokat elsOsorban az oktatas szinvonala érdekli, és
kevésbé fontos szamukra az intézmény tudomanyos teljesitménye. A PhD hallgatok szdmara
mindkét tényezd egyarant fontos.

6. Megoldasi javaslatok
A probléma- ¢és stakeholder-elemzésre alapul6 javaslatcsomag, amely a projekt gerinceként a
f6 beavatkozasi pontokat tartalmazza. Minden megoldasi javaslatnal kifejtendd:
e a felhasznaloi igény alatamasztasa: mi biztositja, hogy a végcélt/végterméket a
stakeholderek valoban elfogadjak/felhasznaljak/tdamogatjak?
e a megvalosithatésag elemzése: mi alapjan allithat6, hogy a projekt megvalosithato?
Mi biztositja a projekt sikeres befejezését?




Attekintve a legelismertebb nemzetkdzi rangsorok értékelési szempontjait, megallapithato
volt, hogy kiilondsen nagy a Semmelweis Egyetem lemaradasa az egyetemi reputacio altaluk
hasznalt kérddives felméréseinek eredményeiben.

Megjegyzendd, hogy a projekt jellegébdl adoddan kozvetlen ,,igény” nehezen értelmezheto €s
azonosithatd, mivel a projektcél attételesen tdmogat valds igénymegvalosulast (az egyetem
pozicidhoz vezet, ezaltal ad lehetdséget a valds igények — pl. infrastruktarafejlesztés —
kielégitésére). Ezért a felhasznaloi igény aldtamasztasatol jelen esetben eltekintiink,
megjegyezve, hogy attételesen minden felhasznalonak érdeke a projekt megvalosulasa.

Az értékelési szempontok attekintése alapjan elsOsorban az aldbbi teriiletekre koncentralva
lehet javitani a rangsorban elért eredményeket:

1. egyetemi reputacio erdsitése

a. alumni kapcsolatépitési tevékenység erdsitése
megvaldsithatésag: magas —az alacsony forrasigény ¢és egyszerli, kevés
szereplot (Alumni Igazgatosag) érinté feladatbol adodoéan konnyen
kivitelezhetd

b. nemzetkozi tudomdnyos kapcsolatok nyilvantartasanak fejlesztése
megvaldsithatosag: kozepesen magas — alacsony forrdsigény és egyszerii
kivitelezés kedvez a megvaldsithatosagnak, azonban az érintettek nagy szama
miatt fennall a veszélye a lasst kivitelezésnek, illetve az informaciobekérés
elhuzddasanak, a hidnyos beérkezd informacioknak, amely veszélyezteti a
megvalositast

C. online lathatosag novelése
megvalodsithatésag: kozepes — alacsony forrasigény ndveli a megvaldsithato-
sadgot, azonban a nagy szamu online feliilet egységes kezelése bonyolult, a
szamos €érintett miatt elhtizodhat, az egyéni adatlapok feltltése jelentds id6- és
energiaraforditast igényel; ezen nehézségek elharitasa nélkiil a részcél nehezen
megvalosithato a kivant hatasfokkal

2. magasabb tudomanyos idézettség elérése

a. open access publikaciok megjelenésének tamogatasa
megvalosithatosag: korlatozottan Kivitelezheté — a magas forrasigény miatt
a fels6vezetdi tdmogatds bizonytalannd valhat (amennyiben kari dontést
meghaladd szintli hozzajarulas sziikséges); egyébként jol korvonalazott,
konnyen keretezhetd feladat jellegébdl adoddan a megvalodsithatosag kedvezd

mértéki
b. (kari) publikacios stratégia kialakitasa
megvaldsithatosag: kozepes — a feladat komplexitasabol addédoan a

megvalositas nehézkes lehet.
3. javitani kell az egyetem tudomanyos és innovacios teljesitményét

a. kutatasi és innovdcios alap felhasznaldsa
megvaldsithatésag: magas — a kari hataskor miatt a dontés és megvalositas
elkotelezett és tdmogatd kari felsdvezetéstdl fiigg; a kulcslépések mar
folyamatban vannak

b. kari bevételek atcsoportositasa
megvalosithatosag: valtozo — a megvalositdsi modtol fliggden lehet magas
vagy kozepes: amennyiben SzMSz modositast igényld megoldas érvényesiil, a
kari vezetésen kiviili hozzajarulasi sziikséglet veszélyeztetheti / késleltetheti a
megvalositast; tisztdn kari hatdskorben torténd megvaldsitas viszont kedvez a




sikerességnek

C. innovdacios teljesitmény / kari spin-off kapcsolatok javitisa
megvalosithatésag: kozepesen alacsony — a folyamat komplexitasa miatt a
megvaldsitas nehézkes lehet: a szamos hozzéjarulasi pont és nagyobb anyagi
tamogatas sziiksége tobb ponton nehezitheti és lassithatja a kivitelezést

4. elmélet és klinikum egyiittmiikodésében rejld lehetéségek jobb kihasznalasa

a. kiemelt kutatocsoportok forumanak létrehozasa
megvalodsithatosag: magas — a kari hataskor €és alacsony jarulékos koltségek
miatt konnyen és sikeresen elérhet6 a célkitiizés

b. elmélet és klinikum kozotti egyiittmiikodések finanszirozdsa
megvalésithatosag: kozepesen magas — a koltségigény miatt €s a viszonylag
komplex kivitelezés lassithatja a megvaldsitast, azonban a szamos érdekelt
szereplonek koszonhetden (a lehetséges plusz forrds magas motivald ereje
miatt) alapvetden jO megvalositasi esélyek adottak

7. Teendok listaja iitemtervvel
A cél eléréséhez sziikséges lépések lebontdsa teenddkre, megjeldlve a hozzajuk tartozo
hataridoket és mérfoldkoveket, részeredményeket / eredménytermékeket. Javasolt a lehetd
legtobb teendéhoz feleldst rendelni. Kiilon megadni sziikséges:

o végrehajtasban szereplok listaja: szerepek, szereplok, jogosultsag és kotelezettségek

1. intézkedéscsomag: egyetemi reputacio erdsitése
1.1. intézkedés: alumni kapcsolatépitési tevékenység erdsitése

» intézkedés leirasa: az egyetemen rendelkezésre allo adatok alapjan az itt végzett
kilfoldi  hallgatok felkutatasa, kapcsolatfelvétel, majd frissitett adatbazis
épitése; (célcsoport az 1985-1995 kozott végzett korosztaly)

Az egyetemi hirek, illetve az egyetemi Ujsag elektronikus formdjanak (hirlevél)
eljuttatdsa az alumni tagoknak (Alumni adatbazis sziikséges!) idegen nyelven,
tematikus hirlevelekben

» tervezett eredmény/indikator: a célcsoport legaldbb 25%-atdl visszajelzés a
megkeresésre (=igazoltan €16 elérhetdségek megszerzése)

» litemezeEs:
e 2017.szeptember 1. — alprojekt inditasa
e 2017.november 30. — elsé jelentéstétel
e 2018. januar 31. — célcsoport 25%-anak felkeresése megtortént

» szereplok és feladatok:
e Kiilfoldi Hallgatok Titkarsaga: rendelkezésre allo hallgatolr névlistdk és
elérhetdségek rendelkezésre bocsatasa
e Neptun-csoport: a Neptun-rendszerben fellelhetd adatok kinyerésében
segitségnyujtas
e Alumni Igazgatosag: kapcsolatfelvétel a kapott elérhetdségeken; nem €16
elérhetdségek esetén tovabbi kommunikacids csatorndk keresése

» becsiilt koltségek: a projektnek kozvetlen koltségei nincsenek
» a megoldas jar-e a szervezeti szabalyzatok vagy struktira megvaltozéasaval?

e az Alumni Igazgatdsdg szamdra szilikséges megteremteni a szabalyozasi
hatteret a hallgatoi adatok igénylés€hez, kinyeréséhez, kezeléséhez (az Al
igényelhessen adatot mas egyetemi szervezeti egységtdl, amennyiben az




adatigénylés célja alumni tevékenységhez kapcsolodik)
» sziikséges-e egyetemen kiviili hozzajarulds/j6vahagyas a végrehajtashoz?
e Nnem
» nehézségek, problémak (a végrehajtast gatld tényezok kifejtése)
e a Neptun-csoport leterheltsége miatt letdltott adatbazis igénylése honapok ota

sikertelen az Alumni Igazgatdsag részérél — ebben fels6vezetéi kozbenjaras
szlikséges

1.2. intézkedés: nemzetkozi tudomanyos kapcsolatok nyilvantartasanak fejlesztése
» intézkedés leirasa: az intézetvezetok motivalasa/utasitasa a kiilfoldi kapcsolatok
aktualizalt listazasara (ide értenddk az €16 kiilfoldi kapcsolatok és a kiilfoldre ment
magyarokkal val6 kapcsolatfelvétel)
e javasolt az elvaras intézetvezetdi palyazatba és ISO kovetelményekbe vald
beépitése
e chhez kapcsoldodik az egyetemi Tudomanyos Csoport adminisztrativ HR
kapacitasanak novelése (legalabb 2 részallasu pozicioval)
» tervezett eredmény/indikator: minden intézettdl beérkezett, a tudoméanyos csoport
altal validalt lista
» litemezes:
e 2017. szeptember 1. — oktober 30. — Tudomanyos Csoport HR bovitése
— adatfrissités feltételeinek kialakitasa
e 2017. november 1. —december 15. — adatfrissités bekérése az intézetektdl
e 2018.januar 1. — marcius 31. — beérkezett adatok ellendrzése,
hianypotlas
» szereplok és feladatok:
o egyetemi felsévezetés: Tudoméanyos Csoport adminisztrativ bdvitésének
anyagi és szabalyozasi feltételeinek megteremtése
e Kkari vezetés: az adatfrissités koriilményeinek megteremtése (szabalyozas vagy
munkautasitas vagy egyéb eszkoz)
e Tudominyos Csoport: adatfrissités vezénylése, a beérkezd adatok attekintése,
értékelése (a kapcsolati listak ellendrzése, szaroprobaszerii tesztelése)
» becsiilt koltségek: Tudomanyos rektorhelyettessel kell egyeztetni
» a megoldas jar-e a szervezeti szabalyzatok vagy struktira megvaltozéasaval?

¢ igen: a Tudomanyos Csoport boviilés¢hez sziikséges a szabalyozas és struktira
kialakitasa

» sziikséges-e egyetemen Kkiviili hozzajarulas/jovahagyas a végrehajtashoz?
e em
» nehézségek, problémak: résztvevok megnyerése, anyagi forras biztositasa.

1.3. intézkedés: online lathatosag novelése
» intézkedések leirasa:
e Intézeti honlapok idegen nyelvii verzidinak folyamatos fenntartasa és frissitése
egységes elvek alapjan, a kiilfoldi kollabordlod kutatd intézetek minél tobb

elérhetésége linkelve legyen, és ennek viszonossagat kell kérni a kollaboralo
intézetektdl (in-linkek erdsitése)




e cgységes kutatoi profiloldal (tudomanyos CV) kidolgozasa és megjelenitése az
egyetemi honlapon, az adatok rendszeres frissitése, Osszehangoldsa akar az
MTMT-vel

e Amennyiben a fentieck megvalosultak, SEO-t (Search Engine Optimization)
végzo kiilsd cég bizhatd meg a struktura ellendrzésével €s optimalizalasaval

e Idegen nyelvl eldadasok, kurzusok internetes hozzaférésének tdmogatasa, az
eléadasok meghirdetése az egyetemi honlapon, nagy jelent6ségii el6adasok
(intézetvezetéi bemutatkozd eldadas, székfoglald), akar PhD védések
internetes kovethetovée tétele

» tervezett eredmény/indikator:

e Up-to-date idegen nyelvii intézeti honlapok, a kutaték elérhetd relevans
adataival, cikkeivel
e Kereshetd vagy kdvethetd eldadasok 1étrejotte

» litemezeEs:

e 2017. 6szi szemeszter — szabalyozasi €s infrastrukturalis hattér kialakitasa
— kommunikacié az intézetek felé
— eldadasok eldkészitése, felvételek megkezdése
— angol intézeti oldalak kiegészitése, feltdltése
e 2018. tavaszi szemeszter — eldéadasok és kutatoi profiloldalak feltoltése
— el6adasok marketingje, elérhetdvé tétele

» szereplok és feladatok:

crer

e Kommunikacios Igazgatésag: elérhetd eldadasok kommunikacios startégiaja-
nak kialakitdsa, marketing tevékenység az el6adasok népszeriisitéséhez,

e Informatikai Igazgatésag: (1) intézeti honlapok kialakitdsdhoz technikai
segitségnyujtas (sziikség szerint); (2) el6adasok kozzétételéhez technikai
hattér kialakitasa, informatikai tamogatas a kdzzétételhez

e 0Osszes egyetemi intézet: eldadasok el6adoi és szakmai tartalménak kialakitésa,
eldadas felvételének megszervezése és lebonyolitasa

o egyetemi felsé vezetés: forrasbiztositas €s szabalyozasi hattér kialakitasa

» becstilt koltségek (eFt, lehetdleg az iitemezés mérfoldkdveihez kapcsolddva)

e intézeti rendszergazdak felvétele (intézetenként valtozo, hogy van-e ilyen) —
munkabér — jelentds koltség

e SEO: informatikai adatelemzés kiilsé cég altal — tobb millids koltség
(egyetemen beliil esetleg elvégezhetd, ez informatikai szakkérdés)

e A sziikséges informatikai struktira tekintetében az Informatikai Igazgatosag
segithet, de valdsziniileg rendelkezésre all, leginkdbb szervezés kérdése.

» a megoldas jar-e a szervezeti szabalyzatok vagy struktira megvaltozasaval?

e Nem

» sziikséges-e egyetemen kiviili hozzajarulas/jovahagyas a végrehajtashoz?
e em
» nehézségek, problémak (a végrehajtast gatld tényezok kifejtése)

e cgylttmiikodés és motivacio sziikséges minden 1épéshez az Gsszes egyetemi
intézet részérol




2. intézkedéscsomag: magasabb tudomanyos idézettség elérése
2.1. intézkedés: open access publikaciok tamogatasa

» intézkedés leirdsa: kozponti/kari forrasbdl a tudomanyos kdzlemények Open Access
formaban torténd megjelenésének tamogatdsa, ehhez kiilon keret biztositdsa a
Kozponti Konyvtar szamara
» tervezett eredmény/indikator: az egyetemen megjelend Open Access kozlemények
szamanak novelése évente legalabb 20%-kal
» ltemezés:
e 2017. szeptember 1- november 30.
— 20%-0s novekedéshez sziikséges anyagi tamogatas mértékének felmérése,
becslése

e 2018. marcius 31.
— anyagi forrasok biztositasa (egyetemi koltségvetés keretei kozott)
— Open Access tamogatasi szempontok kidolgozésa

e 2017. december 1.
— célzott Open Access tamogatasok inditasa, licenszek vasarlasa

» szereplok és feladatok:
o egyetemi/kari felsdvezetés: forrasbiztositas a Kézponti Konyvtar szamara
e Kozponti Konyvtar: Open Access licenszek véasarlasa

» becstilt koltségek: meghatarozasa Kozponti Konyvtar bevonasaval
» a megoldas jar-e a szervezeti szabalyzatok vagy struktura megvaltozasaval?
e Nem
» sziikséges-e egyetemen Kkiviili hozzajarulds/jovahagyas a végrehajtashoz?
e em
» nehézségek, problémak (a végrehajtast gatlo tényezok kifejtése):
o sziikséges meghatarozni az Open Access timogatds megaddsanak szempontjait
(pl. impakt faktor alapu, vagy tudomanyos folyoirat szerinti stb.) — ehhez

segitséget nyujthat a kovetkezd javaslat (publikacids stratégia €s bizottsag
létrehozésa)

2.2. intézkedés: egyetemi/kari publikacios stratégia létrehozasa

» intézkedés leirdsa: A tudomanyos eredmények kozlésének optimalis modjahoz
kozpontilag atgondolt, 0Osszehangolt publikacios stratégia sziikséges. Ennek
kidolgozéasa bonyolult és hosszas folyamat, amely tartalmazhat pl. idézettségi halozati
modellezést, de akdr a publikacidés tevékenység ujragondolésat (pl. gyakorisag,
publikalasi kényszer mérséklése)

e javasolt egy allando (egyetemi vagy kari szint(i) munkacsoport felallitasa a
stratégia vagy ajanlas kidolgozasahoz) — a munkacsoport feladatai kozé
tartoznak a publikdcios irdnyelvek kidolgozésa, illetve a kapcsolodo HR
stratégiara vald javaslattétel (pl. milyen publikacids aktivitasu kutatot érdemes
az egyetemre hozni)

» tervezett eredmény/indikator: 5 f6s munkacsoport felallitasa 2018. jiniusig
» litemezéEs:

e 2017. november 1. —2018. aprilis 31.

— munkacsoport kereteinek meghatdrozasa, szabalyozasi hattér kialakitasa




» szereplok és feladatok:
o egyetemi/kari felsévezetés: a munkacsoport feladatanak meghatarozasa,
tagjainak kivalasztasa, felkérése, a finanszirozas tisztazasa, a mikodés
szabalyozasa

» becstilt koltségek: nincsen
» a megoldas jar-e a szervezeti szabalyzatok vagy struktura megvaltozasaval?
e igen: sziikséges a munkacsoport szabalyzati kornyezetének kialakitas
» szlikséges-e egyetemen Kiviili hozzéjarulas/jovahagyas a végrehajtashoz?
e Nnem
» nehézségek, problémak (a végrehajtast gatld tényezok kifejtése)
e ¢rdemes atgondolni a munkacsoport céljat, hataskorét — nem feltétleniil egy
minden kutatocsoportra kdtelezd érvényl stratégia bevezetése a jo megoldas,

hanem mas eredménytermék (pl. altalanos ajanlas) kidolgozasa is megfeleld
lehet

2.3. Tovabbi, a problémahoz kapcsolodd felmeriilt megoldasok, melyeket egy késdbbi
fazisban javaslunk megvaldsitani:

e repository fejlesztése

3. intézkedéscsomag: javitani kell az egyetem tudomanyos és innovacios teljesitményét
3.1 intézkedés: a kutatasi és innovacios alap felhasznalasa

» intézkedés leirasa: az alap felhasznalhato lenne az alabbi teriileteken:
e nemzetkozi palydzatokhoz dnrész tamogatasa
e tamogatasban nem részesiilt munkacsoportok finanszirozasa
e lejard/lejart MTA/Lendiilet kutatocsoportok timogatasa
e adatgazda” (potencialis 1j kutatdsi teriiletekkel kecsegtetd) kulcsemberek
elinduldsanak tdmogatasa
e csetleg szabadalmi koltségek

» a megoldas jar-e a szervezeti szabalyzatok vagy struktira megvaltozasaval?
e megtortént

» sziikséges-e egyetemen kiviili hozzajarulas/jovahagyas a végrehajtashoz?
e Nnem

3.2. intézkedés: kari bevételek atcsoportositasa
» intézkedés leirasa:

o felmeriilt a klinikai kutatasi bevételek 2%-anak visszaforgatasa kutatasi célra
e valamint a devizas bevételek 8%-anak felhasznaldsa kutatastimogatasra

» a megoldas jar-e a szervezeti szabalyzatok vagy struktira megvaltozasaval?
e felmeriilt SZMSz mddositas

» a megoldas jar-e a szervezeti szabalyzatok vagy struktira megvaltozasaval?
e megtortént

» sziikséges-e egyetemen kiviili hozzajarulas/jévahagyas a végrehajtashoz?
e Nnem




3.3. intézkedés: Innovacios teljesitmény/spin off kapcsolatok javitasa
» intézkedés leirasa: egyetemi kutatok altal 1étrehozott K+F tevékenységet/
szabadalmak hasznositasat folytato un. spin-off cégek szdmanak novelése
» tervezett eredmény/indikator: spin-off cégek szama melyekkel az SE K+F
keretszerzddéseket kotott
» ltemezéEs:
e 2017. szeptember 31-ig — technoldgia transzfer stratégia kialakitasa
e 2017. december 15-ig — 6sztonzdérendszer kialakitasa, ipari kapcsolatok épitése
e 2018. januar 31-ig — innovaci6 menedzsment oktatasi program kidolgozasa,
meghirdetése
» szereplok ¢és feladatok:
e tudomanyos rektorhelyettes: szellemi tulajdon és palyazati szabalyzatok
spin-off alapitasi 6sztonzok finomitasa
e innovacios igazgaté: Technologia transzfer stratégia kialakitasa, ipari
kapcsolatok csoport kialakitasa
e Farmakolégiai Intézet, EKK: innovacio menedzsment oktatas gradualis,
posztgradudlis programjainak kidolgozasa, meghirdetése
» becstilt koltségek (eFt, lehetdleg az iitemezés mérfoldkoveihez kapcsolodva)
o fejlesztés koltségei — nincs (meglevd alkalmazottak munkaidd-raforditasat
igényli)
o lizemeltetés koltségei — két allas
» a megoldas jar-e a szervezeti szabalyzatok vagy struktura megvaltozasaval?
e igen, szabalyzatok kisebb modositdsa, innovaciés igazgatdsdg, ipari
kapcsolatok csoport
» sziikséges-e egyetemen Kkiviili hozzajarulas/jovahagyas a végrehajtashoz?
e em
» nehézségek, problémak (a végrehajtast gatlo tényezok kifejtése):
e a kutatok konzervativ kockazatkeriild gondolkodasmodja nehezitheti a

megvalositast — ennek kivédése érdekében aktiv kommunikacio, és a kutatokat
érdemben bevon6 megvalositas sziikséges

4. intézkedéscsomag: elmélet és klinikum egyiittmiikodésében rejlo lehetéségek nem
kelloen kihasznaltak
4.1. intézkedés: Kari kiemelt kutatécsoportok forumanak létrehozasa (pl. onkolégia,
genetika, idegtudomanyok, immunoldgia, kardiovaszkularis, gasztroenteroldgia,
epidemiologia, egyéb)
» intézkedés leirdsa: Lendiilet, MTA ¢és NVKP kutatocsoportok vezetdinek
megkeresése, tanszékvezetok felkérése javaslattételre
» tervezett eredmény/indikator: 2017. oktobertdl havi 1 klub rendezvény
» litemezéEs:
e 2017. szeptember 15-ig
—megkeresendd személyekkel, csoportokkal kapcsolatfelvétel
o 2017. szeptember 31-ig




— idOpont és tematika kidolgozasa, meghirdetés
» szereplok és feladatok:
e dékan: felelds szervezd kijeldlése, meghivottak meghatdrozasa, a program
megalapozasanak kovetése, iranyitasa
» becsiilt koltségek (eFt, lehetdleg az iitemezés mérfoldkdveihez kapcsolodva)
e ¢rdemi felmeriild koltség nincsen
» a megoldas jar-e a szervezeti szabalyzatok vagy struktiira megvaltozéasaval?
e Nem
» szlikséges-e egyetemen Kiviili hozzéjarulas/jévahagyas a végrehajtashoz?
e Nem

4.2. intézkedés: Elmélet és klinikum kozotti egyiittmiikodések finanszirozasa

» intézkedés leirdsa: Lendillet, MTA ¢és NVKP kutatocsoportok vezetdinek
megkeresése, tanszékvezetdk felkérése javaslattételre

» tervezett eredmény/indikator: 2017. oktobertdl havi 1 klub rendezvény
» litemezés, szereplok és feladatok

a 4.1. pontban foglaltak szerint
» becsiilt koltségek (eFt, lehetdleg az iitemezés mérfoldkoveihez kapcsolodva)
e Uj egyiittmikodések finanszirozdsa: 10-50 milli6 Ft/elfogadott kutatasi
palyazat (Innovacios Alapbol, sszesen évi max. 200 MFt.)

» a megoldas jar-e a szervezeti szabalyzatok vagy struktura megvaltozasaval?
e Nem

» sziikséges-e egyetemen Kkiviili hozzajarulds/jovahagyas a végrehajtashoz?
e em

8. Eroforrasbecslés
Ezen beliil kalkulaci6 és becslés végzése az alabbiakra:
e erodforrasterv
e pénziigyi terv
e eroforrasigény egyetemi koltségvetésre gyakorolt hatasainak elemzése

A {6 er6forrasigény az egyetemi tudomanyos és innovacios alap finanszirozasa. Ennek
lehetséges forrasai:

1. aklinikai kutatasi bevételek 2%-anak visszaforgatasa kutatasi célra
2. valamint a devizas bevételek 8%-anak felhasznéldsa kutatastamogatasra

A részletes koltségigények megtalalhatdak lebontva az egyes alprojekteknél.

9. Fenntartas
A projekt eredményeinek fenntartasara iranyuld becslés, tervezés: hogyan biztositja a terv a
hosszu tavl fennmaradast €s az eredmények tartos megvaldsulasat?

Hosszli tdvon az egyetem rangsorokban elfoglalt helyezésének, illetve tudoményos
teljesitményének javuldsa maga utdn vonja a palyazati, innovacios és oktatdsi bevételek
novekedését. A befolyd tobbletbevételek a 8. pontban kifejtett modon hozzajarulnak az erre a




célra fordithato eréforrasok novekedéséhez.

10. Projekt atfogo elemzése
Az alabbi értékeld eszk6zok alkalmazasa a projekt egészére vonatkozoan:
e aprojekt SWOT-elemzése
e aprojekt eréforras / attitiidvaltas értékelése
e kockazatelemzés ¢s valésziniliség-hatas matrix a megvalositasra vonatkozdan

A projekt SWOT-elemzése (atfogdan, az Gsszes alprojektre értelmezve):

e erosségek:

o valos, realis problémaelemzésre alapuld megoldasok, amelyeket a kérdésekben
kompetens személyek dolgoztak ki

o jelentés erdsség, hogy pl. a kutatdsi és innovacios alap mar megalapitasra
keriilt (ez noveli a minél teljesebb megvaldsitas esélyét)

o a megoldasok kidolgozasaban az érintettek egy része aktivan részt vett, amely
noveli a megvalodsitas sikerességének esélyét; illetve az megoldasok altal
¢érintettek egy érdemi része ismeri annak tartalmat, amely kevesebb potencialis
ellenallast jelent

e gyengeségek:

o szamos alprojekt esetében ezen a ponton még nem all rendelkezésre pontos
koltségbecslés, igy a késobb felmeriild6 magasabb koltségek csokkenthetik a
megvalositas esélyét

o Osszességében gyengeség, hogy a projekt egyszerre igen sok ponton tervez
beavatkozast a kar miikodésébe, emiatt a vezetdi energidk elaprozddhatnak,
illetve nagyobb ellendllds adodhat az érintettek részérdl, ha egyszerre sok
minden valtozik

o lehetdségek:

o a redlis, jol kidolgozott beavatkozési tervek kivanatos csatlakozési pontokat
jelenthetnek a tobbi egyetemi kar szamdara, amely igy noveli a sikeres
megvaldsitas esélyét (foleg egyetemi szintli kezdeményezések esetében)

o a projekt tobb, 0 kiilsé egylittmiikodés lehetdségét rejti magdban, amely
novelheti a megvalositas eredményét (pl. spin-off cégek esetén kiilsd
szereplokkel valo tarsulds vagy szinergikus megvaldsitas)

o veszélyek:

o a kiilsé dontést igényld kérdések esetében fennall a veszélye az egyetemi
szintll elutasitdsnak vagy elhtz6d6 dontéshozatalnak (pl. szendtust érintd
SzMSz modositas)

o a projekt kidolgozdsdba nem bevont vezetdk ellendlldsa szintén lassithatja
vagy megallithatja a megvalositast

o a reputdcié novelésére iranyuld intézkedések fiiggenek a kiilsé kapcsolatok
tamogatd hajlanddsagatol (pl. alumni tagok nyitottsdga a kapcsolatfelvételre),
amennyiben nehezen elérhetdek a végzettek, csokken a siker esélye, illetve az
elérhetd eredmény nagysaga

o az egyetemen beliili, &m karon kiviili egylittm{ikodok bizonytalansagi tényezot
jelentenek a megvaldsitdsban (pl. innovacios igazgatd, kézponti kdnyvtar,
tudomanyos rektorhelyettes) — toliikk fliggd dontések és beavatkozasok ezért
elhtizdédhatnak nem megfeleld kooperacio esetén




Az er6forras/attitiidvaltés, illetve kockazatelemzés eszkozoket az adott alprojektek diverzitasa
miatt azokra Onalldan sziikséges alkalmazni — azonban az ehhez sziikséges egyes adatok

hianya miatt ezen terveket elegendd egy késobbi fazisban, az alprojektek konkrét és
részletesebb tervezésénél elkésziteni.

Budapest, 2017. augusztus 21.






